
工程技术创新与发展·2026�第4卷�第6期

55

新时代水利工程技术管理策略探讨

林梦瑶
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摘� 要：新时代，在“节水优先、空间均衡、系统治理、两手发力”水利战略下，水利工程是防洪减灾等核心载体，

其技术管理水平关乎工程效益与高质量发展。本文立足新时代，明确水利工程技术管理内涵、范畴与特点，剖析技术、

管理、外部环境层面的挑战。结合实际，提出理念转型、模式优化等针对性管理策略，展望智能化等发展趋势，总结

核心观点，为提升管理水平、推动高质量发展、助力生态文明建设提供指引与参考。
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引言：新时代我国水利事业迈向高质量发展新阶段，

水利工程功能从传统防洪供水向多元延伸，对工程技术

管理要求更高。当前，水利工程建设规模扩大、技术提

升，但技术管理存在理念滞后、模式僵化、智慧融合不

足等问题，难以适配发展需求。加强研究，破解管理瓶

颈、创新路径，对优化工程建设运维、保障安全运行、实

现效益协同发展意义重大。本文系统探讨相关内涵、挑战、

策略及趋势，助力管理转型升级。

1� 新时代水利工程技术管理的内涵与特点

1.1 水利工程技术管理的概念与范畴
水利工程技术管理是指围绕水利工程全生命周期，运

用管理学、工程技术学等多学科理论与方法，对工程规

划设计、施工建设、运维管护、技术创新等环节进行的

系统性管控活动，核心目标是保障工程安全、提升建设

质量、优化运维效率、发挥综合效益。其范畴涵盖技术

规划、技术选型、施工技术管控、运维技术保障、技术

创新推广、安全技术管理等多个方面，贯穿水利工程从

规划立项到报废处置的全过程。不同于传统工程管理，水

利工程技术管理更侧重技术的科学性、适用性与创新性，

兼顾工程建设的规范性与运维的长效性，是水利工程高

质量发展的核心支撑。

1.2 新时代对水利工程技术管理的新要求
新时代水利发展战略对水利工程技术管理提出了全

方位、高标准的新要求。在战略层面，要求技术管理紧

扣节水优先、生态保护的导向，实现工程效益与生态效

益、社会效益的协同统一，摒弃传统重建设、轻生态、轻

运维的管理导向。在技术层面，要求加快智慧技术、生

态技术与工程技术的深度融合，推动技术管理向智能化、

高效化转型，提升工程管控的精准度[1]。在管理层面，要

求打破传统粗放式管理模式，实现精细化、规范化、标

准化管理，明确各环节管理责任，提升管理效率与质量。

在人才层面，要求培育具备多学科素养的复合型技术管

理人才，适应智慧化、生态化管理的发展需求。

1.3 新时代水利工程技术管理的特点
新时代水利工程技术管理相较于传统管理模式，呈

现出鲜明的时代特点。一是生态化导向凸显，将生态保

护融入技术管理全过程，在工程技术选型、施工建设、

运维管护等环节优先采用生态友好型技术，注重减少工

程对周边水生态环境的影响，推动工程与生态协同发展。

二是智能化水平提升，物联网、大数据、人工智能等智

慧技术广泛应用于技术管理各环节，实现工程运行的实

时监测、智能调度与精准管控，大幅提升管理效率。三是

管理精细化凸显，打破传统“一刀切”的管理模式，结合

不同类型、不同区域水利工程的特点，实施差异化、精细

化管控，明确各环节管理标准与要求。四是创新驱动明

显，注重技术创新与管理创新的协同推进，积极推广应

用新型工程技术与管理模式，推动技术管理持续升级。

2� 新时代水利工程技术管理面临的挑战

2.1 技术层面挑战
新时代水利工程技术管理在技术层面面临多重挑战。

一方面，智慧技术与生态技术的融合应用不够深入，部分

水利工程仍沿用传统技术模式，信息化基础设施薄弱，数

据采集、分析、应用能力不足，智能化管控水平偏低，难

以实现工程全生命周期的智能管控。另一方面，新型工

程技术的推广应用难度较大，部分先进节水技术、生态

修复技术的研发与应用成本较高，基层区域因技术实力

不足、资金有限，难以快速适配新型技术的应用需求。另

外，水利工程技术更新迭代速度加快，现有技术管理团

队的专业能力难以适应新型技术的应用要求，技术人才

短缺问题突出，制约技术管理水平的提升。同时，不同

类型水利工程的技术标准不统一，技术适配性不足，影

响技术管理的规范化推进。
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2.2 管理层面挑战
管理层面的短板是新时代水利工程技术管理面临的

核心挑战。（1）管理理念滞后，部分管理人员仍沿用传
统粗放式管理思维，重建设、轻运维、轻生态的理念尚

未根本转变，对新时代技术管理的生态化、智能化、精

细化要求认识不足，缺乏主动创新与转型的积极性。（2）
管理模式僵化，传统管理模式难以适配新时代水利工程

的多元功能需求，管理流程繁琐，部门协同不足，难以

实现技术管理的高效推进。（3）管理标准不完善，新时
代水利工程技术管理的相关标准、规范不够系统，不同

领域、不同类型工程的管理标准不统一，缺乏针对性与

可操作性，规范引导作用未充分发挥。（4）长效管理机制
缺失，技术运维、考核评价、创新激励等机制不完善，难

以保障技术管理效果的持续发挥[2]。

2.3 外部环境挑战
外部环境的变化为新时代水利工程技术管理带来诸

多挑战,生态环境约束日益严格，随着生态文明建设的不
断推进，对水利工程的生态保护要求不断提高，技术管

理需兼顾工程效益与生态效益，生态管控的难度与压力

持续增大。区域发展不均衡，东部发达地区与中西部欠

发达地区、城市与农村水利工程技术管理的差距明显，基

层区域因资金、技术、人才有限，技术管理水平偏低，难

以实现区域均衡发展；资金投入不足，尤其是基层区域，

水利工程技术管理的资金投入短缺，信息化建设、设备

更新、人才培养等方面的资金保障不足，制约技术管理

的转型升级；政策引导与支持力度仍需加强，相关扶持

政策的落地效果不佳，难以有效推动技术管理创新与新

型技术推广应用。

3� 新时代水利工程技术管理策略

3.1 创新管理理念，推动理念转型
创新管理理念是推动新时代水利工程技术管理转型

升级的前提。要摒弃传统粗放式管理思维，树立“生态

优先、智慧赋能、精细管控、创新驱动”的管理理念，将

生态保护融入技术管理全过程，注重工程效益与生态效

益、社会效益的协同统一。强化智慧化、精细化管理理

念，充分认识智慧技术在技术管理中的核心作用，推动

管理理念向精准化、高效化转型。树立以人为本、人才

为先的理念，重视技术管理人才的培养与引进，强化人

才支撑。同时，加强管理理念的宣传与培训，提升全体

管理人员的理念认知，引导管理人员主动适应新时代技

术管理的新要求，推动理念转型落地见效。

3.2 优化管理模式，提升适配性与效率
优化管理模式是提升新时代水利工程技术管理效率

的关键。要打破传统僵化的管理模式，结合不同类型、

不同区域水利工程的特点，构建差异化、多元化的技术

管理模式，避免“一刀切”，提升管理的适配性。简化管

理流程，明确各环节管理责任，加强部门协同配合，建

立高效协同的管理机制，提升管理效率。构建“政府主

导、企业运营、社会参与”的多元化管理模式，引导社

会资本参与水利工程技术管理，缓解资金压力[3]。推动管

理模式与智慧技术、生态技术深度融合，优化管理流程，

实现技术管理的精细化、规范化、高效化，确保工程全

生命周期管理有序推进。

3.3 强化智慧技术融合，提升智能化管理水平
强化智慧技术融合是新时代水利工程技术管理的核

心方向。加快水利工程信息化基础设施建设，完善数据

采集、传输、存储、分析体系，实现工程运行数据、施

工数据、运维数据的全面、实时采集，为智能化管理提

供数据支撑。搭建一体化智慧技术管理平台，整合物联

网、大数据、人工智能等技术，实现工程规划设计、施工

建设、运维管护等环节的智能化管控，提升工程监测、调

度、故障诊断的精准度与效率。积极推广智能施工、智

能巡检、智能调度等新型管理方式，减少人工干预，降

低管理成本。加强智慧技术的推广与应用，加大对基层

区域的技术扶持，开展技术培训，提升管理人员的智慧

技术应用能力，推动基层技术管理智能化转型。

3.4 完善生态化管控，推动工程与生态协同发展
完善生态化管控是新时代水利工程技术管理的重要

要求。将生态保护融入技术管理全过程，在工程规划设

计阶段，优先选用生态友好型技术与方案，注重保护周

边水生态环境；在施工建设阶段，落实生态保护措施，

减少施工对水体、植被的破坏，加强施工废弃物的无害

化处理；在运维管护阶段，建立生态效益监测与评价机

制，定期对工程生态效益进行评估，及时优化生态管控

措施。积极推广应用生态护岸、水体修复、节水灌溉等

生态友好型技术，推动工程与生态环境良性互动。加强

水资源、水环境、水生态的协同管控，实现工程效益与

生态效益的协同发展，助力生态文明建设。

3.5 健全人才队伍建设，强化人才支撑
健全人才队伍建设是新时代水利工程技术管理得以

高效开展、实现创新发展的坚实保障。构建完善且针对

性强的培养机制，开展多样化技术培训活动，依据水利

工程技术管理的实际需求，重点提升管理人员在智慧技

术、生态技术应用方面的能力，以及精细化管理的水平，

致力于打造一支既懂水利工程技术，又掌握现代信息技

术与生态理念，具备多学科素养的复合型技术管理人才
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队伍；积极加大人才引进力度，拓宽人才引进渠道，重

点引进具有高端工程技术、信息技术、生态学等专业背

景的优秀管理人才，优化人才队伍的年龄结构、专业结

构和知识结构，有效弥补当前人才短缺的短板。完善薪

酬福利体系，设立合理的晋升通道，制定多样化的激励

政策，充分激发人才的工作积极性与创新性，降低人才

流失率。另外，加强产学研合作，与高校、科研机构建

立紧密的合作关系，联合开展人才培养项目，推动技术

创新与人才培养的协同共进，为水利工程技术管理的转

型升级提供源源不断的坚实人才支撑。

4� 新时代水利工程技术管理未来发展趋势

4.1 智能化发展趋势
未来，智慧技术与水利工程技术管理的深度融合将

成为主流趋势，智能化水平将持续提升。数字孪生水利工

程建设将加快推进，实现工程全生命周期的数字化、可

视化、智能化管控，大幅提升工程管理的精准度与效率。

物联网、大数据、人工智能、区块链等技术的应用将更

加广泛深入，实现工程运行的实时监测、智能调度、精

准预警与科学决策，减少人工干预，推动技术管理向智

能化、高效化转型。同时智慧技术将与工程技术、生态

技术深度融合，形成“智慧+生态”的管理新模式，为水
利工程高质量发展提供技术支撑[4]。

4.2 生态化发展趋势
随着生态文明建设的不断深入，生态化将成为新时

代水利工程技术管理的核心发展趋势。生态保护将全面

融入技术管理各环节，生态化管控措施将更加完善、精

准，工程建设与运维将更加注重对水生态环境的保护，推

动工程与生态协同发展。新型生态友好型技术的研发与

应用将不断加快，生态修复、节水减排、水体净化等技

术将广泛应用于水利工程技术管理，实现水资源的高效

利用与水生态环境的持续改善。

4.3 精细化、规范化发展趋势
精细化、规范化将成为新时代水利工程技术管理的重

要发展方向。未来，技术管理将进一步向精细化转型，结

合不同类型、不同区域水利工程的特点，实施更加精准、

细致的管控，明确各环节管理标准与要求，提升管理质

量与效率。技术管理标准体系将不断完善，形成系统、

统一、针对性强的管理标准与规范，覆盖工程全生命周

期，推动技术管理规范化、标准化推进。管理责任将更加

明确，考核评价机制将更加科学完善，实现技术管理的全

过程可追溯、可管控，确保管理效果持续发挥，推动水利

工程技术管理高质量发展。

结束语

新时代既给水利工程技术管理带来机遇，也带来挑

战，推动其转型升级是实现水利工程高质量发展、助力

生态文明建设的必然。本文阐述了新时代水利工程技术

管理的内涵特点，剖析了技术、管理、外部环境等核心

挑战，提出理念创新、模式优化等针对性策略，展望了

智能化等发展趋势。未来，要持续深化创新，破解管理

难题，让技术管理与水利发展需求契合，发挥工程综合

效益，保障水利事业高质量发展。

参考文献

[1]许从喜,赵慧,林洋.新时代下水利工程施工建设的绿
色发展与技术应用[J].科海故事博览,2024(1):73-75.

[2]付念.新时代信息技术与水利工程施工管理的融合
研究[J].科学与信息化,2025(10):157-159.

[3]王永萌.GIS技术在新时代水利工程信息化建设中的
应用研究[J].科技资讯,2024,22(15):182-184.DOI:10.16661/
j.cnki. 1672-3791.2403-5042-2073.

[4]颜鸾静.新时代水利工程技术管理策略探讨[J].现代
工程科技,2025,4(18):189-192.


