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浅谈港口航道工程施工的安全管理

沈嘉宇
宁波舟山港股份有限公司建设开发分公司� 浙江� 宁波� 315800

摘� 要：在港口航道工程规模不断拓展的当下，施工安全管理的重要性愈发凸显。本文首先强调了其对人员安全、

工程进度、企业声誉及行业发展的关键意义。接着，从自然环境、施工作业、人员管理三个维度深入剖析安全风险。最后，

针对性地提出完善制度、强化现场与人员管理、加强风险管理等举措，以提升安全管理水平，确保施工安全与工程顺

利开展。
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引言

港口航道作为交通运输的关键枢纽，对国家经济和贸

易发展意义重大。随着港口航道工程规模不断扩大、施工

难度日益增加，施工过程中的安全问题愈发凸显。有效的

施工安全管理不仅能保障施工人员的生命安全，避免财

产损失，还能确保工程按时交付，维护企业声誉，推动

港口航道行业健康发展。因此，深入探讨港口航道工程

施工的安全管理具有重要的现实意义。

1� 港口航道工程施工安全管理的重要性

港口航道工程施工涵盖水上、水下作业及大型设备

操作等众多环节，作业环境复杂多变，潜在危险因素众

多。比如，水上作业易受风浪、潮汐影响，水下作业存

在暗流、礁石等不可预见风险，大型设备操作若稍有失

误便可能引发严重后果。这些危险因素若未被及时识别

与消除，将直接威胁施工人员的生命安全，造成不可挽

回的人员伤亡[1]。一旦发生安全事故，后果不堪设想。人

员伤亡带来的伤痛无法弥补，财产损失也数额巨大。更

重要的是，事故处理会打乱原有施工节奏，调查取证、设

备抢修、人员重新调配等环节都会耗费大量时间，导致

工期延误，增加工程成本。而有效的安全管理能通过风

险评估、隐患排查等手段，提前发现并解决潜在问题，

确保施工按计划稳步推进，保障工程按时交付，避免因

工期延误产生的额外费用和信誉损失。在市场竞争白热

化的当下，企业声誉是立足之本。注重安全管理的企业，

会通过严格的安全制度、规范的操作流程，向业主、合

作伙伴及社会展示其责任感与专业性，从而赢得广泛信

任与认可。相反，安全事故如同企业形象上的污点，会

迅速传播，引发公众质疑，导致合作伙伴流失，市场竞

争力大幅下降。因此，加强安全管理是维护企业良好形

象、实现可持续发展的必由之路。港口航道作为国家经

济和贸易发展的关键纽带，其建设质量关乎全局。安全

可靠的工程能确保船舶顺畅航行，提升港口运营效率，

促进贸易繁荣。

2� 港口航道工程施工安全风险识别

2.1 自然环境风险
自然环境对港口航道工程施工安全影响极大，其变

化难以捉摸且破坏力强。气象方面，恶劣天气是重大威

胁。台风来袭，狂风裹挟巨浪，能直接冲击施工设备，致

其损坏甚至倾覆，施工船舶也可能被吹翻、搁浅。暴雨易

引发洪水，淹没施工现场，还可能伴随泥石流，严重威胁

施工人员和设备安全。大雾天气能见度低，水上作业和船

舶航行视线受阻，船舶碰撞、人员落水等事故风险大增。

雷电天气可能引发火灾、爆炸，破坏施工现场的电气设

备和易燃易爆物品。水文条件也不容忽视。水流速度过

快，施工船舶操控困难，易失控漂移，水下作业人员也

可能被冲走。水位变化影响施工平台稳定性，突然涨落

会使平台倾斜、沉降，危及施工人员安全[2]。潮汐涨落影

响船舶进出港时间和作业安排，不合理安排会增加施工

难度与风险。地质条件复杂多样，给施工带来诸多挑战。

港口航道工程所在区域地质情况不一，软土和淤泥地基

承载力弱，施工平台建设在其上易沉降、倾斜，影响安

全与质量。岩石地质需爆破开挖，增加施工难度，且爆

破产生的飞石、冲击波会伤害周围人员和设备。

2.2 施工作业风险
施工作业环节安全风险频发。水上作业中，船舶航

行可能因操作不当、视线受阻或与其他船舶沟通不畅而

碰撞。水上吊装作业时，若吊物捆绑不牢或操作人员失

误，吊物可能坠落，砸伤下方人员和设备。水上焊接作

业在潮湿环境易触电，焊接火花还可能点燃易燃易爆物

品，引发火灾或爆炸。水下作业环境恶劣，风险更高。

潜水作业时，潜水员易因水下地形复杂、水流湍急而迷

失方向或被困。水下爆破作业产生的飞石和冲击波破坏
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力大，会严重伤害周围人员和设备[3]。水下混凝土浇筑作

业若混凝土供应中断或浇筑方法不当，不仅影响工程质

量，还可能引发坍塌事故。大型设备操作风险大。港口

航道工程使用的大型起重、打桩、疏浚等设备，操作难

度大、技术要求高。操作人员不熟悉设备性能、违反操

作规程或设备故障，可能导致设备倾覆、物体坠落，造

成严重人员伤亡和财产损失。

2.3 人员管理风险
人员管理是施工安全的重要支撑，但现实中问题不

少。部分施工人员安全意识淡薄，认识不到施工安全的

重要性，违规操作、冒险作业。如不佩戴安全防护用品，

高处作业不系安全带，在易燃易爆场所吸烟，这些行为

极易引发安全事故。技能水平不足也是人员管理的一大

风险。港口航道施工需专业技术人员操作，若施工人员

技能不够，易操作失误引发事故。例如，起重机操作人

员不熟悉设备与规程，吊装时可能吊物坠落；潜水员不

具备专业技能和应急能力，水下作业易陷入危险。

3� 港口航道工程施工安全管理措施

3.1 建立完善的安全管理制度
为强化港口航道工程交通建设项目施工现场安全生

产管理，提升项目安全生产管理水平，有效预防和遏制

生产安全事故，特建立完善以下安全管理制度。实施安

全生产网格化管理，将施工现场划分为若干网格片区。

水运工程中，码头及栈桥工程、陆域形成工程、道堆及

房建工程等可分别划分为一个网格片区。明确各级网格

长与网格员职责，总网格长全面负责项目安全生产网格

化管理工作，牵头建立管理机制、明确组织架构并推进

实施；极端天气、重点时段、重大活动期间，由总网格

长牵头落实管控措施。网格长宜由建设单位管理人员担

任，领导班子成员可兼多个网格片区但不超过3个；网格
员涵盖多层级人员，监理单位总监、施工单位项目经理

等可作为一级网格员，监理可兼多个网格片区；二级网

格员由监理单位副总监及专监、施工单位项目班子成员

或部门负责人担任，监理不超过3个、施工不超过2个网
格片区；三级网格员由施工单位现场管理人员及监理员

担任，施工不得兼职多个，监理兼职不超过4个网格片区。
在程序管理上，建设单位组织编制项目安全生产网格化

管理总体方案；施工单位编制标段实施方案，经监理审

核同意后报建设单位审批实施。施工现场网格划分、管

理人员变化时，施工、监理单位及时动态调整并现场公

示，施工单位将网格管理清单报监理审核[4]。考核管理方

面，项目建设单位督促施工、监理单位建立履职考核评

价机制，定期开展考核评价，网格员岗位与工资绩效挂

钩，落实“奖优罚劣”。培训管理上，督促建立网格管理

人员培训机制，强化安全培训，网格管理人员上岗前开

展业务培训，考核合格后由企业颁发“安全生产网格化

培训合格证”，确保安全管理工作的专业性与规范性。

3.2 加强施工现场安全管理
施工现场作为安全管理的重中之重，关乎港口航道

工程能否顺利推进，必须采取有效举措强化管理，保障

施工安全。设置醒目的安全警示标志是基础且关键的行

动。在施工现场的危险区域和关键部位，像水上作业区、

爆破作业点，以及涉及危大、超危大工程如深基坑开挖、

高耸模板支撑的区域，都要设置明显标志。这些标志要

色彩鲜艳、图形简洁、文字易懂，能瞬间引起施工人员

注意，避免因疏忽引发事故。配备完善的安全防护设施

是必要保障。为施工人员配备合格的安全防护用品，如

安全帽防头部受击、安全带防高处坠落、救生衣保水上

作业安全，严格要求正确佩戴使用。同时，在施工现场

合理设置防护栏杆、安全网、防护罩等。针对危大、超

危大工程，要增加防护强度，比如在深基坑周边设置双

层防护栏杆，防止人员和物体坠落，为施工人员营造安

全作业环境。加强施工设备管理是关键环节。建立严格

的施工设备管理制度，对采购、安装、使用、维护和报

废等环节严格把控。定期检查维护设备，确保性能良好、

安全可靠。对于大型设备操作人员，尤其是操作涉及危

大、超危大工程设备的人员，要进行专业培训，考核合

格持证上岗，严格按操作规程作业，避免设备故障或操

作不当引发事故。控制施工环境风险不容忽视。港口航

道工程受自然环境影响大，要加强监测预警，及时掌握

气象、水文、地质变化。针对危大、超危大工程，更要

密切关注环境动态。如台风来临前，停止水上及露天危

大作业，转移施工船舶；暴雨天气加强深基坑等区域的

排水管理，防止积水引发坍塌等安全事故。

3.3 强化人员安全管理
人员作为施工的核心主体，强化人员安全管理对保

障港口航道工程施工安全起着决定性作用，尤其针对危

大、超危大工程，更需严格把控。提高安全意识是首要

前提。通过定期开展安全宣传教育活动，如举办安全知

识讲座、发放图文并茂的安全宣传手册，组织观看安全

事故案例视频并深入分析，让施工人员直观感受事故危

害，充分认识到在危大、超危大工程中违规操作的严重

后果，从而自觉遵守安全规章制度，将安全意识内化于

心。提升技能水平是重要支撑。依据不同岗位需求，开

展针对性技能培训。对于参与深基坑开挖、高耸模板支

撑等危大、超危大工程的施工人员，要进行专项技能强
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化训练。像起重机操作人员，不仅要熟悉设备性能和操

作规程，还需掌握在复杂工况下，如大风、暴雨等恶劣

天气时的安全操作要点；潜水员要接受高强度潜水技能

和应急救援培训，确保在水下遇到突发状况时能迅速、

正确应对，保障自身及工程安全。合理安排作业时间是

必要保障。结合危大、超危大工程施工任务量和人员身

体状况，科学规划作业时间[5]。避免安排施工人员长时间

连续作业，保证其有充足休息时间，缓解身体疲劳，以

良好状态投入工作，降低因疲劳导致操作失误的风险。

同时，关注施工人员心理健康，及时察觉并疏导其心理

压力，防止因心理问题影响施工安全。加强人员监督考

核是有效手段。建立严格的人员监督考核机制，利用现

场监控、专人巡查等方式，对施工人员在危大、超危大

工程中的安全行为和操作情况进行实时监督。

3.4 加强风险管理
在港口航道工程施工安全管理中，加强风险管理是

确保工程顺利推进与人员安全的关键，尤其针对危大、

超危大工程部分更需细致部署。首先，建立专项风险评

估机制。针对深基坑开挖、高边坡支护、大型沉箱安装

等危大工程，以及跨海大桥建设、超深水航道疏浚等超

危大工程，组织行业专家、技术骨干进行专项风险评估。

通过现场勘查、数据分析、模型模拟等手段，识别潜在

的地质灾害、结构失稳、设备故障等风险点，形成详细

的风险清单。其次，制定针对性防控措施。依据风险评

估结果，为每一项风险制定具体防控方案。例如，对于

深基坑开挖，采取分层分段开挖、加强支护结构监测、

设置应急排水系统等措施；对于大型沉箱安装，优化吊

装方案，增加吊点数量，使用高精度定位系统确保安装

精度，同时设置安全警戒区，防止非作业人员进入。再

者，强化现场监控与应急响应。在危大、超危大工程施

工区域部署高清摄像头、传感器等监控设备，实时监测

施工状态、环境变化及设备运行情况。建立应急指挥中

心，配备专业应急队伍，定期组织应急演练，确保在突

发情况下能够迅速响应，有效控制事态发展。最后，持

续改进与动态调整。施工过程中，根据实际进展和监测

数据，定期复审风险评估报告，及时调整防控措施。对

于新出现的风险点，立即启动评估流程，确保风险管理

始终与工程实际紧密贴合，形成闭环管理，有效遏制安

全事故的发生。

结语：

港口航道工程施工安全管理是一项复杂且系统的工

程，涉及多个环节与众多因素。通过建立完善的安全管

理制度、加强施工现场与人员安全管理以及强化风险管

理等措施，能够有效识别和应对施工过程中的各类安全

风险，降低安全事故发生的概率。在未来的港口航道工

程建设中，应持续优化安全管理策略，不断提升安全管

理水平，为港口航道行业的可持续发展提供坚实保障。

参考文献：

[1]农志才.浅议港口与航道工程施工中的安全管理工
作[J].数码设计(电子版),2022(8):0156-0158.

[2]戚艳红.港口与航道工程施工及其安全管理探索[J].
建筑与装饰,2022(22):70-72.

[3]韦奕林.港口与航道项目全过程造价管理解析[J].中
文科技期刊数据库(全文版)经济管理,2022(2):153-156.

[4]李佳伟.浅析港口航道疏浚工程施工及其质量管理
对策[J].漫科学(科技应用),2025(2):73-75.

[5]徐玲.港口航道工程施工监理难点与对策分析[J].珠
江水运,2025(5):105-107.


