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建筑工程预算与工程成本控制探讨
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摘 要：随着城市化进程的加快，建筑行业的规模逐渐扩大，各种建筑工程的建造数量也在不断地刷新。为了更

好地保障工程效益，不仅要提高工程的整体质量，还要兼顾预算和成本，这两个方面都是工程项目 的重要内容，因此

受到了很多企业的关注。在此基础上，本文从工程项目角度对现阶段建筑工程预算及工程成本控制存在的问题进行了

分析，并提出一些行之有效的措施。
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建筑施工计划和工期成本控制，是建设项目施工质

量管理的重要组成部分， 这不仅关系到项目的效益，

也是确保工程质量与进度的一个重要先决条件。首先，

建筑公司要做好项目招投标管理等工作；其次，在中标

后，要注重后期的预算管理和费用管理。施工进度与预

算管理是施工单位的重要环节，做好施工中的每个环

节，严格按照计划开展施工造价管理，使施工单位在最

小的成本预算中获得最大的利益。

1��建筑工程预算与成本控制的概述

1.1  建筑工程预算
传统的施工计划管理主要就是指建设工程施工的计

划管理根据有关标准对建筑施工各阶段做出相对精确的

计划管理，并以计划为依据实施全面控制，总的来说，

工程预算可以分为“财务预算”、“业务预算”、“资

产预算”、“筹资预算”等等部分，并通过对这些计划

项目的调整与分配来促进工程的正常开展。通过合理的

工程预算控制可以提高施工管理的效益，可以根据工程

造价水平实施科学控制，对提高施工的科学性有着十分

重要的意义。对于现代处于激烈市场竞争中的建筑企业

来说，如果想要可持续地健康发展下去，要以工程预算

管理作为基础，确保其可以实现预计设定目标，从而提

升企业经济效益[1]。

1.2  成本控制
为提高工程质量，必须有效控制项目 全过程中的

造价。项目成本控制是指在项目执行期间，对项目的成

本予以合理的监控与管理，在项目执行过程中，如有偏

离，应及时加以修正，使项目造价保持在预定的项目成

本之内。

1.3  工程预算的作用
工程预算可以分为三类：即设计概算、施工预算和

施工图预算。

（1）设计概算方面：可以将设计预算视作建设项目
成本发生的基础。同时，在确定建筑项目的合理性时，

还应考虑到设计预算的合理性。在单项工程中，设计预

算是一个比较突出的问题。

（2）施工预算方面：施工单位应结合施工材料、施
工设备、施工进度等情况，开展有效的规划及定额管

理；施工单位可通过发放施工作业，对建设单位进行经

济激励；施工单位还可以通过工程预算合理检查施工图

的编制，从而为以后的工程建设和工程造价管理工作提

供依据。

（3）施工图预算方面：施工图预算是编制固定资产
的依据；施工图预算可以为建设项目 成本控制提供一定

的支撑；在对清单以外的项目进行投标时，可以把图纸

预算作为对标底实施重大修改和调整的基础。

2��建筑工程预算与工程成本控制的必要性

首先，建筑工程预算和工程成本控制能够有效地。

提高施工企业的管理水平， 从而促进建设项目的成本核

算和管理。所以，有效控制建筑工程的预算与造价，是

提高建筑企业经营管理水平的有效途径。其次，建筑工

程预算和工程成本控制能有效提高。资源利用率资源利

用是影响建筑工程预算和成本的一个重要因素。在建筑

工程建设中，可以从控制建筑预算、控制工程成本、建

设单位对建设项目 的管理等几个角度，确保资源的有效

使用。三是，建筑施工预算和成本控制能达到节省维护

成本的目的。维护是建设项目的一个重要环节，通过对

项目的预算和造价加以控制，可以节省维护等各方面费

用，从而提高施工效率，更好地适应客户的需要[2]。

3��建筑工程预算和成本控制存在的问题

3.1  工程预算编制不科学
工程预算编制是否科学合理直接影响后续成本控制

成效，因此，要对工程预算编制工作高度重视。实际操
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作时，若没有做好前期准备工作、定额单价和工程量计

算不准确、材料设备价格变化掌握不足等，将导致工程

预算编制不科学、不精准，实际执行无法取得理想的预

算成本控制效果，甚至会出现预算过低或过高的情况。

3.2  目标责任机制不健全
在健全完善的责任机制引导下，建筑工程预算和成

本控制工作才能够科学、规范地展开，保证各项工作贯

彻落实到实处。不过从实际情况来看，目标责任机制

还不够健全，间接导致预算和成本控制的权责利出现分

离，成本控制工作不能落实具体责任，再加上缺乏责任

制度与奖惩制度，无法充分调动工作人员的积极主动

性，加大了预算和成本管控的难度[3]。

3.3  施工与预算的不协调
工程预算与成本管理问题，主要是因为项目建设与

工程预算的不协调。由于建筑或建设项目的周期较长，

市场会有相应的价格变化，尤其是钢材、混凝土等建筑

材料的价格波动较大，因此在实施过程中将产生许多资

金问题。而且在此阶段，还会发生一些不确定因素，使

建筑企业的项目预算陷入困境。

工地建设与项目预算的不协调，将导致企业的规划

与预算不符，使计划失去应有的实际意义。比如，施工

过程中存在管理上不规范的行为，也会造成工程费用上

升，使计划不能有力保障公司利益，给公司的项目管理

和施工带来阻碍。

3.4  缺乏成本预算动态化管理
开展建筑工程预算和成本控制工作需要众多部门及

人员参与，极易受到市场变动、施工变更、外界环境等

因素影响，导致建筑施工无法按照规定计划执行，影响

工程预算和成本控制工作，这时若不能根据变动情况及

时进行科学调整，势必会增加工程施工成本，尤其是在

预算成本动态化管控方面还存在诸多不足，需要结合实

际对其进行优化完善。

4��建筑工程预算和成本控制的有效对策

4.1  科学合理编制工程预算
科学合理地编制工程预算可以为建筑工程的顺利实

施提供有力指导，并提高工程成本控制的整体成效，具

体措施包括：

第一，确保数据准确。特别是在造价预算过程中，

需要预算编制人员深入市场进行调研，在保证统计数据

准确的基础上，密切关注建筑工程施工所需材料、设备

等价格变动情况，以此做出更为精准的工程造价预算，

避免出现预算超支情况，同时，应深入分析市场调研获

得的价格变动信息，得到预算的估计值。第二，科学编

制预算。在编制建筑工程预算时，需要全面、细致地掌

握工程实际情况；执行时需要安排专业人员深入现场，

做好地质勘察、图纸设计等前期准备工作，围绕施工方

案深入研究取费标准、预算定额、材料预算价格、统一

工程量计算等内容；操作中注意熟悉、掌握施工图纸，

并按照定额单价和工程量应用公式精准计算，保证编制

预算精准、可靠，进而为后续施工和成本管理提供有力

支撑[4]。

4.2  明晰项目设计图纸
工程设计图纸是保证工程施工顺利进行的重要基

础，从根本上讲，图纸也是编制预算工作的基础。因

此，企业预算人员必须对设计图纸开展全面研究，明确

其目的，在此基础上，结合每一个设计阶段展开预算，

进而大大提高了制定预算的正确性。具体可从以下三个

角度进行研究。首先，预算工作人员必须了解设计图纸

和成本预算的密切联系；其次，详细地分析图纸，并与

设计方、施工方加强Ƒ通，以避免理解ƒƓ；最后，预

算编制人员要积极学Ɣ有关工作的理ƕƖƗ，并根据设

计图纸开展预算，确保预算结果与实际工程相符。

4.3  建Ƙ健全目标责任机制
建Ƙ责权利相结合的成本控制机制，ƙƚ各部门及

人员准确意Ɨ到ƛƜƝƞ的重要Ɵ责，将成本控制工作

贯彻落实到实处，保证建筑工程成本管控效果，具体措

施包括：

4.3.1  Ơ建完整的成本控制体系
操作中可以从成本管理的实施ơ入Ƣ，建Ƙ以项目

经理为核ƣ、全体人员为主体的成本控制体系，将责任

制Ƥƥ其中，明确界定控制体系中每个人的工作范围和

Ɵ责，以保证实际工作能够贯彻执行。

4.3.2  Ʀ入考核奖惩机制，充分调动部门人员开展预
算成本控制工作的积极主动性

操作中结合实际对完成控制目标的部门人员给予奖

励，将考核奖惩机制Ƥƥ其中，使建筑工程预算和成本

控制权责利结合，在ƧƧ落实和ƨƩƞ责中，保证每项

责任落到实处。对于操作不规范、目标ƪ达成的情况，

及时发现，并将责任落实到具体部门和个人，ƫƬ类ƭ

问题再次发生，从而有效保证建筑安Ʈ工程预算和成本

控制效果。

4.4  加强施工现场管理控制
建筑工程施工现场管控是成本控制的重Ư内容，特别

是建筑工程施工现场ư及的内容、环节Ʊ常多，Ʋ对不同

内容所需资源也存在一定的Ƴƴ，若Ƶ个环节出现Ƴƒ，

或ơ是发生施工变更情况，势必会增加建筑施工的工程



建筑设计与研究·2023� 第4卷�第4期

12ƶ

量，进而增加工程施工成本。要想避免这些情况，必须严

格控制建筑工程施工现场管理，具体措施包括：

4.4.1  明确施工内容
在开展建筑工程施工前，需要全面、细致地Ʒ理施

工内容，并明确主要施工内容、具体操作Ƹ程、注意ƹ

项等，制定更为科学的建筑施工执行方案，以此保证安

Ʈ施工质量，ƺƻ施工操作失Ɠ，避免增加施工成本。

4.4.2  合理配Ƽ资源
建筑施工包ƽ许多内容，不同内容所需投入的材

料、设备、人工等也不ƾ相同，这些资源是否分配合理

将直接影响成本控制效果，需要细致了解具体的施工内

容，根据实际施工需要科学ƿǀ、优化配Ƽ各项资源，

在ƺƻ资源ǁ费的基础上，进一ǂ提高资源利用效率，

有效控制施工成本，更好地达成施工成本管控目标。

4.4.3  加强过程监控
建筑施工过程较为ǃǄ，ǅ了需要ǆ用许多工Ǉǈ

ǉ外，还需要加强控制外界影响因素，避免这些因素导

致施工质量不Ǌ。后续开展修正工作时，需要投入更多

的时间和精力，增加了建筑工程的施工成本，而严格管

控整个施工过程后，可以保证各环节操作科学、规范，

及时发现和修正ƒƓ之处，避免影响安Ʈ施工质量，ǋ

低施工成本增加的概率。

4.4.4  严格控制变更
建筑工程施工中，一ǌ出现变更情况，会增加施工

工程量，进而增加工程造价成本，无法达成成本效益目

标。为避免这一情况，需要在开展建筑工程施工时，

严格控制变更，Ǎ细研究、分析工程设计环节的施工方

案，并对比现场勘察资料，及时处理不合理之处，避免

后续施工发生变更。对于不得不出现的变更情况，应Ǎ

细ǎ核，加强工程量计算，以此为后续Ǐ责和ǐ工结算

提供有力支持[5]。

4.5  实施成本预算动态管理
由于建筑工程施工内容较多、工ǇǃǄ、周期较

长，开展建筑工程预算和成本控制工作也不是一成不变

的，施工过程中极易受到人力、外界等因素影响，出现

超预算的情况。要想实现工程成本控制，必须根据工程

施工变化及时进行优化调整，因此，将工程施工成本

控制在合理范围内，保证施工进度和质量，实施建筑工

程成本和预算动态化管理十分重要。实际操作中，可以

通过成本结合的方式，研究、分析各个施工阶段，并按

照Ǒǒ时间制定Ǔ度、ǔ度等工期计划，Ǖ后对各阶段

施工进行动态化管理和监控，及时发现各阶段的施工变

化，通过严格控制施工工期，避免施工成本增加。同

时，动态化管理工程实际变化对工程成本预算带来的影

响，根据工程实际进展，管理、分析量与价的变化，必

要情况下可以引入现代先进ǈǉ和信息平ǖ来完成各项

资金ǎ核和资金支Ǘ工作，以有效监ǘ、管理资金成

本，及时做好数据Ǚǚ，深入分析成本是否科学合理，

从而更好地达成建筑工程预算和成本控制目标。

4.6  重视提高预算ǎǛ的规范性
若在建设中ǜ取不合理、不科学的费用核算方法，

不ǝ会Ǟǟ费用管理的实效性，而且会影响项目的工期

质量。无法确保工期与质量的顺利进行。为了适应上Ǡ

情况，项目应ǡ注意增强计划ǎ查的科学性，在项目施

工过程中严格执行计划ǎ查程Ǣ，保证计划进入整个Ƹ

程的质量。ǝ是，计划的ǎ核也不是一成不变的。要Ʋ

对项目的ǣ况加以改变，以促进预算造价水平的不Ǥ提

高，ǋ低工程建设中价格超标的概率。

4.7  提升工程预算的信息化水平
在ǥ联Ǧ数据ǧ大的时代，信息ǈǉ的使用无处不

在，提高各个行业的生产力，对建设项目的支持至关重

要。通过在项目预算范围内最大Ǩ度地利用信息ǈǉ，

并根据相关数据平ǖǩǪ预算ǈǉ，可以大大提高预算

生产力。使用大ǫ数据ǈǉ准确Ǭ获信息不仅ƺƻ了预

算编制ơ的工作量，而且提高了项目预算的准确性。ǭ

在控制项目的不利方面发Ǯ着关ǯ作用，从而为建设工

程预算带来了ǰ正的价值。

结束语

总之，Ǳ着建筑业不Ǥ发展，建筑工程项目ǲ来ǲ

多，并对工程预算和成本控制提出了更高的要ǳ，ǅ了

要保证建筑工程质量和使用性能以外，还要通过预算编

制和成本管控工作，促进各项资源得以优化配Ƽ和高效

利用，ƺƻ施工变更问题，最Ǵ达成建筑工程施工管理

目标。
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