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BIM技术在深圳市南山区前海时代项目的应用
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摘Ȟ要：BIM是建筑行业信息化的关键组成部分内容，通过BIM技术可以将项目设计、施工、运维等阶段内进行
有效整合，合理利用BIM模型可视化、模拟性、大数据等方面为项目实施提供有力的管理平台。深圳市南山区前海时
代项目采用BIM全过程咨询模式，也是深圳前海片区的一个重点项目，该项目设计单位众多，工程性质特殊，导致管
理难度较大，现通过BIM技术有效打通和控制项目的质量、安全、技术成本等方面的管理，研究BIM技术在工程项目
中的价值，并通过BIM技术对项目的管理。
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引言：伴随着BIM技术的迅速进步，以建筑信息模型
为核心的BIM技术的推广与应用，使得建筑全生命周期的
信息共享成为可能。以实现精细化管理，支持建筑生命

周期中前期的规划、设计、施工和运维各个阶段，提升

工程质量，降低因错漏和缺失造成的成本浪费，有效缩

短工期。跨专业整合与沟通界面的管理效果，加上国家

对BIM技术的积极推广，使得BIM技术持续快速发展，从
而为BIM项目带来更多效益。
1��BIM 技术介绍

BIM技术是一种数据化管理工具，主要是用于工程设
计、工程建造以及工程管理。这种BIM技术主要是起到的
作用是将项目信息、数据和其他资源在数据建设过程中

产生的共享和转移的作用，使得参与工程建设的人员能

够准确的了解建筑信息。这种技术在一定程度上提高了

生产效率、节约了生产成本，提高工程建设效率，这就

是BIM理念核心解决的[1]。BIM技术最大的特点就是动态
变化的，能够让使用者在最短的时间内了解数据，直观

性很强，动态应用模型帮助设计、建造、运营、造价等

阶段提升工作效率，降低成本；在BIM模型化基础上，多
参与方、多维度信息的协同管理，增强各专业之间的协

同能力。

2��项目介绍

为保障前海时代项目各参与单位在BIM应用实施过
程有效沟通、高效协作以及各项BIM工作有序开展，实现
项目BIM价值最大化，根据建设单位对项目实际需求及目
标，并深入调研和征询各参与单位的BIM应用经验及二维
与三维协同工作习惯，在此基础上编制了本BIM设计咨询
服务实施方案。因此针对前海时代广场项目特点，提出项

目设计施工全过程的BIM实施框架体系。这一体系具备良

好的实用性，同时兼顾开放性和前瞻性，随着前海时代广

场项目的BIM技术应用推进深度，将进一步深化和完善。
2.1  工程概况
前海时代广场项目（4、5、7-2号地块）位于前海桂

湾片区五单元03街坊（宗地号：T201-0071），北临桃园
路，西临振海路，南临近滨海大道，东侧紧邻上盖物业

二期工程。本项目用地面积120108.09平方米，总建筑面
积约888988平方米，包括住宅、办公、商业、公寓、酒
店、公共配套地下停车车库及设备房。

2.2  项目的现状及特点
（1）项目的现状：BIM全过程咨询单位于2021年12月

介入项目，项目各地块建设进展不同，其中4号地块主体
施工图已完成，地下室结构已出正负零，5-1号地块处于
设计阶段，现场正开展桩基施工工作，5-2号地块及7-2号
地块处于方案设计阶段。（2）项目的特点：本项目业态
及其复杂，包含办公、商业、酒店、公寓等；不同地块

进度不一，现状存在“已建成”“建设中”“设计中”

多种阶段。

2.3  项目需求
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项目需求：本项目采用BIM全过程咨询服务，包括
设计阶段、施工及竣工阶段与运维筹备阶段，通过BIM
技术将各专业的信息整合成一个整体，贯穿于项目的全

生命周期，为项目建筑信息模型的创新应用奠定了坚实

的基础。我司将为项目BIM应用目标为之奋斗。政府令
103号文件的具体落地。（1）在本项目设计阶段运用BIM
技术，对全专业图纸进行复核，建立相应的BIM模型，
复核设计成果的准确性、合理性，并提出优化意见，配

合设计成果的最终完成和出具。设计阶段保证“图模一

致”，将设计阶段的BIM成果延伸到施工阶段，满足施工
至竣工阶段BIM应用的深度和流程要求。（2）BIM设计
咨询服务顾问团队在业主的支持下，与项目各参与方共

同管理、监督、推进、查验、改进项目实施工作，降低

项目实施的管控风险。（3）通过制定技术和系统的管理
方法，统一和规范BIM技术应用及成果要求，提高设计、
施工质量施工。（4）通过BIM过程管控，施工阶段保证
“模实一致”，系统化收集项目数据，为项目智能化运

营提供模型与数据支持[2]。

3��项目存在的问题

以前在整个设计、施工过程中，需要对每个环节层

层把关，但还是出现设计错漏碰缺，施工返工、重复施

工、重复设计等耗时耗力的问题，各专业不能协同工作

等等，存在的问题具体如下：（1）图纸审查，靠各专业
图纸叠图，审核各专业之间冲突，容易漏掉某个点，需

要丰富经验的工程师协助审查，审图效率低。（2）施工
现场巡检拿着二维图纸巡检，不直观，检查土建或者机

电复杂区域的净高，无法直接进行数据对比，巡检效率

低。（3）管线的全面排布，只能做局部的二维剖面图，
在二维叠图后进行管线路由的提前优化是很难实现的。

管线错中复杂的区域，层数较多，难以排布及优化路由

走向，施工员收到这份CAD图纸，只有各个构件的信息
在二维图纸上采用线条绘制表达，其真正的构造排布形

式需要自行想象；机电安装净空净高不够，导致施工拆

改或者重复施工，增加成本及工期。（4）管线碰撞检
查，二维图比较难发现冲突，单专业复核还好，但多专

业很难协同工作，更新不及时，容易出现用旧图设计，

增加设计师难度及负担。

4��项目解决措施

前海时代项目基于BIM的运用成果：BIM图纸审查、
BIM现场巡检、管线综合、碰撞检查、机器人施工ALC墙
板模拟、净高分析、BIM效益分析等等；BIM的运用直接
规避掉设计阶段60%错漏碰缺的问题，直观反应所见即所
得，提高设计师画图品质以及效率。

4.1  BIM图纸审查
BIM模型可作用设计图纸的承载，通过三维可视化及

BIM净高分析平面，给各方展示设计的方案及设计呈现的
效果，降低识图误差。在项目中，BIM积极参与设计图审
会议，主动协调各方问题，利用BIM模型直观性帮助项目
快速解决专业间的碰撞问题，提高解决问题的效率。依

据经验预估，BIM结合可视化优势，比传统二维讨论方式
可提高一倍效率[3]。

4.2  基于BIM现场巡检运用
目前现场4号地块地下室已经封顶，相关结构预留预

埋施工已落成，我司成立现场巡查小组，结合业主和项

目部巡检要求，现阶段对地下室套管预留预埋BIM设计工
作进行巡查，由于现场部分模板未拆卸及地下室存在积

水，只能进行部分区域的巡检工作，目前通过现场巡检

共发现B3层7处问题，每月两次现场BIM巡检，针对现场
满足巡检条件区域进行巡检，重点核对现场是否与施工

图一致，对预留预埋、集水坑、坡道等重要区域进行核

查，结合BIM模型和现场情况优化设计方案，保证模实一
致；利用平板漫游模型，模型直观反应所有管线路由走

向，包括套管预留预埋、重要区域净高及时测量对比，

辅助业主决策，提高巡检效率。

4.3  基于BIM管线综合运用
BIM管线综合的价值主要体现在管线路由优化，净

空净高的控制，竖向路由的拉通等等，特别是管线综

合的优化，净高满足，安装一步到位，减少成本，缩短

工期，例如：按设计路由，此处消防补风管与桥架排两

层，车道净高只有1.9m，不满足车道最低2.4m要求，通
过BIM模型管线综合排布，把桥架路由优化，与消防补风
管排布一层，消防排烟在梁窝翻弯处理，车道整体净高

提高了700mm，到达2.6米，满足车道净高2.4m，如图1。
4.4  基于BIM碰撞检查运用
BIM模型碰撞核查，可以快速通过revit软件协作的碰

撞检查功能，一键生成碰撞报告，辅助设计师快速定位

查找碰撞并解决冲突的根源，很直观给设计师反应出问

题根源，并且及时更新各专业模型，能及时反应修改碰

撞的问题，从而减少设计师的重复工作。目前我司通过

BIM对图纸问题进行审查，并对相关审查的问题进行统
计，通过BIM提前发现问题进而避免改问题的发生，对其
减少错误及浪费、节约工期、净高优化、提高品质、提

高效率等效益进行估算统计。各地块通过估算所得经济

效益分析如下：（1）4号地块提出412处设计问题，优化
125处复杂节点，调整42处净空，预估节省项目成本164.9
万元；（2）5-1号地块提出374处设计问题，优化135处复
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杂节点，调整61处净空，预估节省项目成本210.2万元；
（3）5-2&7-2号地块提出511处设计问题，优化66处复杂
节点，调整25处净空，预估节省项目成本63.9万元。BIM

是设计师的辅助工具，提高设计师的质量，促进项目顺

利开展[4]。

图1��BIM管线综合深化前后对比

根据前海时代项目要求，完成机器人施工ALC墙板
工序模拟，从板材进场、清理作业面、放线、机器人运

输板材到需要安装位置、板材两端各打一个管卡，再到

板材射钉固定等等；墙板安装机器人可以让工人脱离繁

重的工作环境，不仅提高了项目的劳动生产率、节约大

量成本，还让施工建造更有科技含量，“机器人+BIM”
通过高质量、稳定的施工；通过科学的材料算量系统，

减少建筑材料的浪费，降低工业污染排放及碳排放，更

好地适应智慧建造体系的应用[5]。

5��结束语

前海时代项目的BIM应用效果已呈现，构建科学的
BIM管理体系，对项目的BIM实施起到关键作用。在设计
阶段充分发挥BIM可视化、可模拟的优势，协助设计单位
进行管线路由的优化，辅助参与方快速决策，如深铁置

业、中海地产、监理方等。该项目目前已进入建设高峰

期，应用BIM技术的工程管控将是该项目的重头戏。
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