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摘� 要：在当代城市语境中，建筑立面已从单纯的功能围护构件转变为承载文化传播与品牌表达的重要媒介。以

企业文化内核为逻辑起点，探索其向建筑立面视觉语言的转译路径与叙事表达，是破解企业建筑同质化、实现文化可

视化的关键。本文立足建筑叙事理论与企业文化系统，解析企业文化内核与建筑立面的内在关联，构建“文化解码—

要素提炼—转译建构—叙事呈现”的研究框架；结合科技、制造、地域文化类企业总部案例，实证立面叙事设计的实

践路径；最终提出深度解码、功能协同、在地融合、公众参与的优化策略。研究旨在为企业文化导向下的建筑立面原

创设计提供理论支撑，推动企业建筑实现“文化内核—立面叙事—城市语境[1]”的有机统一。
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1� 引言

随着文化自信与品牌竞争的双重驱动，企业建筑不再

是单纯的功能容器，而是承载价值观、彰显辨识度、传递

精神气质的空间文本。建筑立面作为建筑与外部世界对

话的第一界面，其价值远超形式美学范畴，成为企业文

化可感知、可解读、可传播的叙事媒介。

当前，企业建筑立面设计普遍存在文化浅表化、符号

化、同质化问题，或以标准化玻璃幕墙消解企业特质，未

能实现企业文化内核的深度转译。在有限的用地中要实现

产能突破性增长及地标形象提升，唯有突破常规[2]。立面

叙事的核心，并非视觉元素的堆砌，而是以建筑语言讲

述企业故事、传递精神内核。基于此，本文以“转译与

表达”为核心线索，聚焦企业文化内核，研究建筑立面的

叙事性设计逻辑与方法。通过理论建构与案例实证，明确

企业文化如何从抽象理念转化为立面叙事语言，为企业总

部、产业园区等建筑立面设计提供系统性思路。

2� 理论基础与逻辑探析

2.1 概念界定
企业文化内核是企业精神层面的核心价值集合，是企

业区别于他者的灵魂所在，包含使命愿景、价值理念、行

业特质、历史文脉、品牌基因等维度。它决定企业的空

间气质、视觉调性与行为逻辑，是建筑立面叙事的“文

本源头”[3]。

建筑立面叙事，是通过形态、材料、构造、光影、色

彩等要素组织，形成具有逻辑、情感与意义的形象表达。

其特征表现为：主题性（围绕文化内核展开）、可读性

（公众可感知与解读）、整体性（形式与内核统一）、在

地性（与城市文脉融合）。

2.2 内在关联
企业文化内核是立面叙事的内容主体，立面叙事是

企业文化内核的空间呈现。二者形成“内容与形式”、“内

核与载体”的对应关系：文化内核提供叙事主题与精神

基调，立面提供叙事媒介与表达路径。成功的立面叙事，

以“功能空间适配、文化形象融合”为核心策略，能营

造出高效协同的功能布局、文化融合的建筑形象。

2.3 逻辑探析
企业文化内核属于抽象的精神理念与价值系统，建

筑立面则是具象的物质建构与视觉界面[4]，二者存在明显

的“理念—形式”差异。转译机制，就是将无形的企业文

化，通过系统化设计逻辑转化为可被感知、可被阅读、可

被传播的立面语言。

企业文化内核向建筑立面转译可以遵循四阶逻辑：

一是文化解码：提炼企业核心精神、行业属性与品牌关

键词，确立叙事主题[5]；二是要素提炼：将文化关键词转

化为可被建筑利用的形式原型与几何、线条、肌理、材

质、色彩等设计要素；三是语言转译：将设计要素转化

为建筑语言，实现文化意象与形式语言匹配；四是叙事

建构：设计师需统筹虚实、比例、光影、节点等要素，运

用秩序、节奏、对比、隐喻等手法组织立面，最终形成

完整统一的叙事文本。

3� 案例研究

基于企业文化内核的建筑立面叙事可以通过多个维

度进行表达，本小节选取了一系列典型案例进行深度解

读与分析。
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（1）形态叙事：以体块线条建构精神气质
形态是立面叙事的骨架。水平线条体现稳重持续，竖

直线条象征向上突破，对称构图传递权威秩序，错动体

量寓意创新变革，不同形态语言直接对应企业精神内核。

旭辉集团总部大楼以“山重云轻”转译闽商文化气质，

横向肌理表达山岳稳重，错动悬挑体现灵动轻盈，通过材

料对比与虚实控制，完成企业品格与地域文脉的双重叙事，

实现了源于技术又高于技术的精神层面诉求[6]。

（2）材料叙事：以质感工艺传递企业品格
材料是立面叙事的肉身。材料选择直接对应企业行业

属性与文化气质。玻璃幕墙表达开放、透明、高效；金属

板材表达精密、科技、精工；石材表达厚重、可靠、权威；

穿孔板与地域材料实现艺术表达与在地认同。友谊时光

苏州总部研发大楼以“江南人文+互联网创新”为叙事主
题，立面转译园林山水立轴意象，采用渐变穿孔铝板与

错动平台，南侧通透幕墙表达开放，北侧细胞肌理呼应

社交互联，实现传统意境与科技精神的统一。

（3）光影叙事：以动态氛围强化叙事体验
光影是立面叙事的情绪。通过遮阳、悬挑、穿孔肌

理形成动态光影，使立面随时间呈现叙事变化；夜景照明

将叙事延伸至夜间，强化企业标识性与城市存在感，实现

全天候叙事传播。深圳腾讯滨海大厦通过连续水平遮阳

板和多层通高空中廊道，使得阳光在立面上切割出强烈

的水平光影层次；连桥形成的光影框景强化序列感。

（4）符号叙事：以隐喻抽象完成文化编码
符号是立面叙事的密码。将企业产品、品牌图形、文

化图腾进行抽象转译，转化为立面分格、肌理、比例关

系，实现“无声叙事”。符号转译避免直白化，强调含蓄、

高级、可共鸣的文化表达。Bonfiglioli总部大楼以齿轮驱
动与工业精工为主题，将产品几何形态转译为褶皱铝网

双层表皮，兼顾遮阳、通风与近零能耗目标，立面肌理

高度识别，实现工业文化、技术性能与美学表达协同。

4� 策略提取

在企业文化导向的建筑立面设计中，“叙事性”并非

简单的形式变化，而是一种具有结构逻辑的信息组织方式。

其核心在于通过空间、形式与技术手段，将企业文化从抽

象语义转化为具有可读性、可控性的视觉与体验系统。

（1）时间序列的空间表达：建筑虽为静态实体，但
可通过形式的序列化组织表达“时间感”，从而传递企

业的发展历程与演化逻辑。例如可通过形态渐变构建时

间叙事：立面由封闭到开放、由厚重到轻盈的逐步转变，

隐喻企业从初创到成熟的发展路径。

（2）多层级信息叠加：叙事性立面应具备“可分层

阅读”的特征，使不同距离、不同视角的观察者均能获

取信息。在宏观层面，建筑整体体量与轮廓构成第一层

信息，传达企业的基本气质。在中观层面，立面分格系

统、构件组合方式形成第二层信息，体现组织逻辑与秩

序关系。在微观层面，材料纹理、节点细节与工艺处理

构成第三层信息。

（3）场所性与城市语境回应：企业建筑并非孤立存
在，其立面叙事必须嵌入城市环境之中。立面应回应城

市尺度与肌理，在高密度城区，可通过细化立面尺度、

增强界面层次来适应行人视角；在开阔区域，则可强化

整体形象，以形成标志性界面。同时应考虑地域文化与

气候条件。

（4）用户体验与参与性设计：传统立面多为单向展示，
而叙事性立面强调“被体验”与“可参与”。用户不仅是

观看者，也是叙事过程的参与者。可通过界面可达性设计

增强互动，例如设置可进入的立面灰空间、展示廊道或半

室外平台，使用户能够近距离感知材料与构造细节。

5� 设计实践

5.1 项目概述
本项目为某气象局办公建筑立面改造设计，现园区

总平面呈均质化的规划布局，包含办公建筑6栋，各单体
体量相同。根据业主方意见，此次立面改造设计对个性

化、辨识度、企业文化的表现有较高的要求。

5.2 提出问题
立足项目所在地域山地云雾特征与气象行业专业属

性，现有办公楼立面改造存在四大突出矛盾：一是建筑

外观陈旧单调，无法彰显气象观测、防灾预警的行业特

质，也缺少当地山水云雾的地域辨识度；二是立面形态

固化静态，无法结合昼夜光影、四季气候形成动态视觉

表达，难以呼应气象学科观时察象、随序变化的核心内

涵；三是立面信息表达单薄零散，仅满足基础围护功能，

未融合政务形象、专业标识、科普宣教等多层内容，公

共服务价值缺失；四是建筑边界封闭孤立，未能贴合城

市山地肌理融入周边环境，且缺乏面向公众的互动体验

设计，专业机构与市民之间存在认知隔阂。

5.3 解决问题
针对核心问题的提出，本次设计从四个维度提出了

针对性的解决策略。

（1）时序光影动态营造，呼应气象自然节律
针对立面缺乏时间维度表达的问题，结合当地云雾

气候特点，设计渐变格栅与微孔透光肌理，日间借天光

云雾形成流动光影，模拟自然气象意象。同时用新旧材

质拼接，留存建筑记忆，传递气象事业发展脉络。
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（2）多元信息层级叠加，融合专业科普内涵
针对立面信息单一的短板，构建三重信息体系：以

素雅金属杆件奠定政务办公基调，抽象融入气象相关线条

彰显专业属性，首层植入隐形科普肌理传递气象知识，实

现政务形象、专业辨识度与科普功能的统一。

（3）地域场地风貌衔接，融入城市整体语境
针对建筑脱离山地环境的现状，采用竖向韵律贴合

周边山体肌理，选用浅灰、气象蓝等色系呼应地域山水风

貌。主入口设置过渡灰空间，柔化建筑与城市边界，实现

与城市文脉的有机衔接。

（4）人本体验场景优化，强化公众互动感知
针对立面封闭、缺乏参与性的不足，首层增设通透观

景与科普展示区域，方便市民了解气象知识；优化室内外

视线连通，提升办公人员舒适度；选用耐候环保材料，兼

顾安全节能与长期维护，拉近气象机构与民众距离。

5.4 方案呈现
根据解决问题的思路，本次设计融入两大设计概念

“风生”与“水起”（图片1、图片2）。
以“风生”呼应气象风象特质，针对立面缺乏时间

维度表达的问题，设计流线型竖向金属杆件，模拟风的流

动轨迹，，形成参差错落的“风之形”、“云之势”。日间

借云雾天光形成灵动光影，还原风过云层的自然意象；夜

间联动风速数据，以灯光韵律变化示意风级，暗合“风生”

之意，同时用新旧材质拼接，传递气象事业发展脉络。

以“水起”呼应当地山水与气象水文特征，针对立

面信息单一的短板，抽象提取水流、云雾线条，在幕墙

部分通过杆件的宽度变化，象征雨落的动态意象。辅助

空间立面对应部分采用手法一：由上至下，杆件逐层收

分，体现雨滴下落的垂坠感；办公空间立面对应部分采

用手法二：杆件逐层错动排布，体现降雨的灵动感。

图片1“风生”“水起”概念提取

图片2�方案效果图

6� 结论

本文以“转译与表达”为线索，构建企业文化内核

导向下建筑立面叙事性研究体系，重点深化了企业文化

向建筑立面的转译逻辑、层级、媒介与原则。研究表明，

建筑立面叙事的本质是企业文化内核的空间转译与视觉

呈现，形态、材料、光影、符号构成多维叙事路径。遵

循科学转译机制、立足文化内核、兼顾建筑本体与地域

语境的设计，可有效提升企业建筑的独特性与文化性。

未来随着数字建构与智能表皮发展，立面叙事将向

动态化、交互化、低碳化延伸，为企业文化空间表达提

供更丰富的可能，也将推动企业建筑真正实现从功能容

器到文化载体的转型。
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