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精细化管理在公路工程施工中的应用

谢 华*

山东省滕州市交通运输局�山东�滕州� 277599

摘� 要：精细化管理既是一种理念，也是一种文化，他是社会分工精细化、服务质量精细化对现代管理的必然要

求。它建立在常规管理的基础之上，将常规管理引向深入，注重管理模式创新，以最大限度减少管理所占用的资源，

降低管理成本，提高管理工作效益。一般来说，精细化管理包括规范化、精细化和个性化三个层次。在具体管理工作

中，他要求落实管理责任制，将管理责任明确化和具体化，要求每位管理人员严格遵循管理规章制度，努力做好自己

的每一项工作，尽职尽责完成本职任务，每天都要做好项目施工的检查与管理工作，及时发现并处理存在的问题。事

实上，公路工程施工是一项系统和复杂的工作，工序繁多，工艺流程复杂。为促进公路工程建设取得更好效果，作为

管理人员，应该创新思想观念，将精细化理念用于施工管理，进而有效提升项目管理水平，促进公路工程建设质量和

效益提升。

关键词：公路工程；施工项目；精细化管理

1� 公路工程施工项目精细化管理的意义

1.1 有利于预防安全事故发生

公路工程施工项目管理中，应用精细化管理理念有利于及时排除安全隐患，让公路工程施工顺利进行，避免发生

安全事故。例如，在该管理理念指导下，有必要对所有工序进行安全技术交底，从而方便安全隐患排查，有利于预防

安全事故发生。在施工过程中还要注重设置安全管理卡，定期召开安全生产例行会议，健全并落实安全管理制度与措

施。通过综合采取上述安全管理措施，有利于防范施工安全风险，对可能发生安全事故的每个环节都进行有效的管理

与控制。这对降低安全事故发生概率，防止出现不必要损失具有重要作用[1]。

1.2 有利于控制公路施工成本

公路工程建设不仅要确保项目施工质量，提高工程建设的社会效益，还要加强成本控制，防止出现不必要的损

失，实现公路工程项目施工效益最大化。而采用精细化管理方式，有利于合理编制工程预算，加强人工费、材料费和

机械费控制，实现对施工成本的严格管理与控制，有利于调动管理人员主动性，严格控制材料质量和价格，防止出现

不必要损失，还可以避免暗箱操作，节约工程建设费用，保证公路工程施工质量，促进公路工程建设取得更好效益。

2� 精细化管理的概念和特点

2.1 精细化管理的概念

精细化管理是一种理念，它是社会分工精细化和服务质量精细化的必然要求。该理念建立在常规管理的基础之

上，并将常规管理引向深入的基本思想和管理模式，是一种以最大限度地减少管理所占用的资源和降低管理成本为主

要目标的管理方式。随着管理理念创新发展，再加上对公路工程质量要求的不断提高，公路工程施工中，精细化管理

理念出现并越来越受到重视，其应用也变得愈加广泛。

2.2 精细化管理的特点

作为管理理念创新发展的结果，精细化管理拥有自身显著特点。例如，它注重落实管理责任制，明确每位管理人

员具体职责，让他们严格按要求开展管理活动，履行好自身义务，推动管理创新发展。该理念要求将管理职责具体

化、明细化，要求每位管理人员尽职尽责，恪尽职守。在实际工作中将管理活动落实到位，每天都要对当天情况进行

仔细检查，发现问题立即纠正和处理。此外，精细化管理还注重对每个细节部位进行管理，注重全过程管理，不留死

角，不落下任何空隙。最终有效规范和约束管理活动，让施工管理取得更好效果[2]。

*通讯作者：谢华，1978.5.28，男，汉，山东滕州，中级工程师，本科。研究方向：公路工程管理。
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3� 针对公路工程施工项目精细化管理提出的建议

3.1 分析质量精细化管理

为加强公路工程施工项目质量管理与控制，需要在精细化管理的过程中严格做好质量管理工作，以降低公路工程

的质量隐患，促进公路交通的安全进行。

因此在公路工程施工项目质量精细化管理的过程中，应全面把握公路工程施工项目特点，于公路工程正式施工之

前，需全面调查施工区域地形条件、地质特征等多项因素，制定科学且可行的施工方案，熟悉施工图纸，并以此为依

据开展规范的公路工程施工操作。工程质量精细化管理的过程中，在制定施工方案后，需结合施工现场具体情况建立

施工管理体系，由专门团队负责施工现场质量管理工作，并完善质量监督体系，对公路工程施工项目质量进行有效监

督与管理，一旦在公路工程施工过程中发现质量问题，应立即进行处理，并追究相关责任人，进行合理惩处，从而强

化工程建设人员的质量意识，在施工过程中自觉加强工程质量控制[3]。

3.2 创建品质工程

3.2.1 工程设计

（1）全寿命周期成本项目应在前期工程可行性报告中采用全寿命周期技术经济论证，项目经济评价包括经济费用

效益分析和财务分析两部门内容，评价方法采用“有、无对比法”，即按照“有无对比”的原则，估算“有项目”和

“无项目”情况下的效益和费用，确定项目的效益和费用，进而进行评价指标的计算。

（2）建养一体化在项目的设计中应充分考虑后期运营养护机构的可检、可修、可换。路基应设置路基检修梯步，

每段路基填方、挖方边坡均设置检修梯步，段落较长时宜每150m长设置1道，每道检修梯步从路肩标高贯通至挖方坡

顶或填方坡底。检修梯步宽度不宜小于1m，每级踏步宽不宜小于30cm，两侧应设置25cm护梯带。桥梁应设置检修平

台，桥墩高度大于15m时，在盖梁四周设置检修平台，平台宽度不宜小于80cm，梁底净高不宜小于1m。检修平台采用

角钢、圆钢、钢板网焊接、锚栓连接，钢构件采用热浸镀锌防锈处理。桥梁支座应考虑更换，中小跨径预制梁及现浇

梁均可适当增大墩台支撑总高度（梁底调平块+支座安装高度+支座垫石高度）。

（3）耐久性设计应结合项目工程特点和环境条件，针对桥梁工程、路面工程、隧道工程分别开展耐久性设计。对

于桥梁工程的耐久性设计：明确桥梁钢筋混凝土保护层最小厚度，通过配置耐久性混凝土、施工中加强裂缝控制与养

护来增加桥梁耐久性措施，同时高度重视混凝土原材料品质，从裂缝控制措施、混凝土施工与养护等方面入手，加强

控制，提高混凝土的密实性、均匀性，避免早期温度裂缝、约束裂缝的出现。对于路面工程的耐久性设计：结合项目

交通量、气候等自身特点确定路面结构层组合。对于隧道工程的耐久性设计：采用衬砌背后注浆等措施保证开挖空洞

密实，防止空洞引起运营期间衬砌开裂掉块[4]。

3.2.2 工程管理

① QHSE管理体系建立以业主为核心的QHSE体系文件，充分体现建设施工专业化管理、QHSE标准用语通俗易

懂、QHSE标准要素构成的逻辑关系分明、QHSE标准要素内涵清晰。QHSE管理体系文件即要符合GB/T19001质量管

理体系要求、GB/T24001环境管理体系要求及应用指南、GB/T28001职业健康安全管理体系要求，又须适应交通运输

基础设施建设QHSE管理体系的组织结构，将全部参建单位文件组合为一个完整体系。②智慧工地推行工艺监测、结

构风险监测预警、隐蔽工程数据采集、工程项目管理信息化、远程视频监控等技术在施工管理中的整合应用。如重型

压路机、冲击压路机、液压夯强制安装GPS定位及数据采集系统：自动记录压路机行驶轨迹、工作时间和振幅，结合

路基填筑监理验收、施工日志等记录可有效避免人为造价，真实反映施工过程。智能张拉压浆建设远程信息化平台：

张拉压浆全过程设备自动化进行，排除人为因素。数据实时上传远程平台，本地不记录不保存，确保敏感数据真实性

和可靠性[5]。

4� 结束语

精细化管理在公路工程施工项目中的应用，满足现代公路工程建设的基本要求，便于加强公路工程施工质量与施

工效率管理，降低施工中的安全隐患，并且有助于降低施工成本。因此在公路工程施工管理过程中，应科学应用精细

化管理方式，切实提高公路工程施工项目管理成效，维护公路工程建设的综合效益。
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