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合同暂定价材料在履约中高效开展认价的应用研究

——合肥某商业广场石材暂定价认价过程案例分享

姚维和
中建珠江海外发展有限公司 广东 广州 511466

摘� 要：合同中暂定价在过程中认价，有利有弊，很多情况是认价结果对处于劣势一方的施工方不利。笔者作为

在施工企业从事多年预算工作的商务人员，本文结合借助笔者在合肥某商业广场石材暂定价的认价项目经历，论述

了如何卓有成效的开展暂定材料认价工作，具体阐述开展石材暂定价认价工作的准备、文件编制、沟通审核、问题解

决、审核确认等环节做法。
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引言

为了控制建设工程质量，有效控制工程投资，招标

方对于市场价格差异较大无法根据现有条件确定的工程

材料在招标过程中以暂定价格的方式计入招标清单中。

中标后，承包方在履约过程中对暂定价材料进行认质认

价工作，以确定价格作为工程结算依据。

根据2013版《建设工程工程量清单计价规范》确立
的暂估价对合同价款调整的原则，可以将暂估价材料、

工程设备和专业工程的具体调整有关规定绘制成下图。

下图所示系2013版《建设工程工程量清单计价规范》中
确立的调整原则，在施工实践中，发承包双方可以通过

合同约定的方式排除上述原则的适用。

图1

合同暂定价的补差认价和工程变更增补不一样。区

别主要有以下几点：

1）合同暂定价项目通常都是有一定技术和经济等不
确定因素，规模和难度超过常规工程变更/增补。

2）合同暂定价和工程变更增补比报审涉及资料多，
过程沟通协调内容多，经历时间长。

3）合同暂定价和工程变更增补比涉及金额高，双方
都高度重视，导致审核流程环节更多，难度更大。

下面结合合肥某广场商业综合楼及住宅楼项目合同

石材暂定价认价实例，针对合同暂定价如何在履约过程

中顺利、高效开展认价工作做一下交流。

1 合肥某广场商业综合楼及住宅楼项目概况

合肥某广场商业综合楼及住宅楼项目位于安徽省合

肥市。最高建筑（酒店）檐高：135米，建筑面积：42
万平方米，其中外装饰面积达13万平方米。主要施工区
域 1#-8#楼多层商业楼幕墙、9-14#高层住宅楼幕墙、15#
高层商业酒店幕墙、16#楼下沉广场幕墙、6#连廊钢结构
及外装饰幕墙。幕墙主要类型：铝合金明框玻璃幕墙、

铝合金隐框玻璃幕墙、石材幕墙、铝单板幕墙、玻璃栏

杆、玻璃雨棚、铝合金门窗、铝合金玻璃地弹簧门、连

廊及屋顶钢结构等。

工程工期：2014年11月17日~2016年10月30日。
计价方式及合同价款：实行总价包干，工程合同总

价：10790 8764. 64元，其中分部分项工程量清单：
104798764.64元，措施费：3110000元。



2024� 第6卷�第1期·工程管理与技术探讨

152

图2：工程效果图

2 石材认价背景介绍

2.1  合同中关于石材认价有关规定
（1）合同第6页第三条1.（3）A规定：招标时的暂定

石材的价格，按甲方确认的石材记性双方询价确定，只

增减石材主材价差及响应部分的材差计税。

（2）合同第10页第4条上一段规定：材料价格确认方
式及有限顺序：2、主要材料（包括：玻璃、石材、铝
板、铝型材、不锈钢型材、钢材、灯具、线管及其他面

层装饰材料）甲方采取询价的方式确定，乙方承诺认可

甲方的询价结果（甲方需要提供询价依据：包括报价单

位、联系人、联系电话）。

（3）合同中石材（黑色、灰色、浅灰）暂定260元/平
方米，包含石材防护、磨边、开槽等。

（4）合同中有的材料价格按合同价，合同中没有的
按当期信息价或市场询价，损耗率按定额有关规定或行

业通用标准执行。

3 石材认价风险分析

1）体量非常大。合同清单暂定石材有灰色石材、黑
色石材、深灰色石材，分别数量达到13567.73平方米、
1111.61平方米、3396.18平方米，合计18075.52平方米，
涉及金额近900万。
风险分析及对策：这么大体量认价过程中一定得到

甲方高度关注，认价过程会出现很多不可预料情况发

生，为了确保报审顺利，需要打提前量，需要将报价文

件和配套支撑资料做得非常全面、详细、清晰明了。

2）合同中规定的外装饰石材只有大概颜色的规定，
非常笼统。而且投标时没有具体石材小样可以借鉴。

风险分析及对策：市场各种类似产品五花八门，价

格差异非常大，稍有不慎就容易认价低于实际成本。要

认价，首先需要甲方锁定石材种类，为了保证认价合

理，不亏本，我们自己要主动沟通，配合甲方送样，引

导甲方选用我方期望的石材。

3）石材不同于其他材料，因为要确认的是成本到工
地石材，要认定石材价格，必须要认定石材加工费（磨

边、倒角、开槽、L组角、六面防护、打背栓孔等），规
格料石材+石材二次加工费才构成真正的成品到工地幕墙
石材单价。

风险分析及对策：甲方对石材不是很专业，二次加

工包含这么多项目，出乎甲方审计预料，很可能不认可

要考虑这么多二次加工工序费用。采取策略先报加工项

目在石材报价时空着，暂不报。引导甲方自己从市场了

解，通过第三方的数据让甲方认可石材二次加工工序及

分别加工费用。

4 认价工作开展前准备工作

首先针对石材认价成立专门团队，组长：项目经理

（公司15年以上经验资深项目经理）、执行组长：项目商
务经理（10年以上幕墙预算工作经验，并石材企业三年石
材预算工作经验）、组员：项目生产经理、项目材料员、

预算员2名。公司商务管理部和招采部为保障单位。
其次制定科学严谨的工作计划，将材料送样、材料

预招采、报价书编制、审核对账等工作块儿细分更详细

具体的工作清单，每项工作落实具体负责人和配合人，

明确完成时间节点等。

5 接下来以计划为准绳，针对风险开展策划，围绕

策划有序推进有关工作

5.1  石材送样策划
首先跟甲方沟通，明确石材送样要求和标准，然后

制作成送样函，统一发送给8家经公司招采评审有实力长
期供货单位送样；对送样进行评估，选出满足业主方要

求的石材样品，然后逐家询价确定最低采购价标准，从

中经过评选甄选出1家性价比最合理并能后期积极配合认
价的石材厂家。将此厂家样品报送甲方。
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表1 石材送样情况
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策划结果：甲方对送样非常满意，一次性通过甲方

签批认定。

5.2  石材报价策划

首先对认定的石材进行预招采，经过招标、比价、

承诺确认锁定预计采购的石材成本。然后根据成本分析

情况，编制外报预算。

表2 外报与成本情况对比表

变更签证编号 签证内容 单位
（预计）成本 对外报价

实际工程量 单价 合价 送审工程量 单价 合价

TLGC-ZJMQ-
SHLXD-001

关于石材投标暂
定价-确定价补差
报价确认事宜

878438.80 3811432.91

新德国米黄石材
补差

m2 1048.65 40 41946.00 1049 400 419491 

黑水晶石材补差 m2 1389.52 0 0.00 1390 477 662912 
山西黑自然面石

材补差
m2 106.18 240 25483.20 106 651 69105 

山西黑光面石材
补差

m2 5068.81 160 811009.60 5069 516 2614746 

措施费 项 1 0 0.00 1 45178 45178

表3 石材报价分部分项工程量清单

序号 项目名称 变更说明 特征描述 单位 工程量 补差单价 合价（元) 备注

1 
新德国米黄石材

补差

石材按采购价
减去合同暂定
价补差

[项目特征]
1.  幕墙类型:石材幕墙；
2.  骨架:镀锌钢骨架；
3.  面板材质：新德国米黄；

m2 1048.65 339.32 355827.92 详见综合单价分析

2 黑水晶石材补差
石材按采购价
减去合同暂定
价补差

[项目特征]
1.  幕墙类型:石材幕墙；
2.  骨架:镀锌钢骨架；
3.  面板材质：黑水晶；

m2 1389.52 394.26 547832.16 
详见综合单价分
析，工程量同13号
签证审核量

3 
山西黑自然面石

材补差

石材按采购价
减去合同暂定
价补差

[项目特征]
1.  幕墙类型:石材幕墙；
2.  骨架:镀锌钢骨架；
3.  面板材质：山西自然黑；

m2 106.18 751.57 79801.70 详见综合单价分析

4 
山西黑光面石材

补差

石材按采购价
减去合同暂定
价补差

[项目特征]
1.  幕墙类型:石材幕墙；
2.  骨架:镀锌钢骨架；
3.  面板材质：山西黑；

m2 5068.81 400.18 2028436.39 详见综合单价分析

5 措施费 45178.48 

小计 3057076.65 

策划结果：在潜在石材供货单位配合下，报价编制

包括封面、报价说明、报价汇总、措施费清单、报价清

单、综合单价分析表、工程量计算表、石材送样确认

单、石材二次加工费认定表等。所有文件都有据可查、

严谨规范。甲方对报价文件虽经过严格审查、问询后，

未再要求补充资料，一次性通过审批流程进入审计认价

环节。

5.3  石材审价策划
审价最担心审核慢，其次担心审核时甲方恶意压

价。针对这两点，策划由负责现场施工管理的项目生产

经理在工程例会中提出现场石材进不来，工程进度受到

影响，要求甲方给予协调解决，由甲方工程部来推动石

材认价审核进程，口头及书面函件相结合施压；对于甲

方审核过程中可能刻意压价可能，我们对审价采取先易

后难逐项签认锁定策略，先把最容易达成一致意见的工

程量完成核对，然后依据合同规定，跟甲方一起去石材

市场询价，询价结果直接形成纪要形式锁定大板价格；

然后就是审定石材加工费问题，我方将石材加工单提供

给审计若干份，由甲方随机抽取测算单位加工费。

加工费审核情况：
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表4 幕墙石材加工费核算表

石材种类 加工单号 加工图号 W H 面积 磨边 L黏贴 倒角
涂刷
防护

开槽
打背
栓孔

加工费
小计

平方米
单价

山西黑光面 8#-T36

S-SCG01 0.79 1.12 1.06 75.72 15.80 25.24 19.04 20.00 147.29 66.28 

S-SCG02 0.40 0.99 0.58 62.10 19.80 20.70 10.42 10.00 212.42 42.48 

S-SCG22 0.39 1.19 0.46 47.40 15.80 8.35 20.00 197.27 29.59 

S-SCG23 0.29 1.20 0.34 44.40 14.80 6.13 10.00 221.19 44.24 

山西黑光面 8#-T22

ST-SCG02 0.50 1.19 0.59 50.55 16.85 10.60 20.00 166.37 74.87 

ST-SCG01 0.50 0.88 0.43 41.10 13.70 7.80 20.00 190.70 38.14 

ST-SCG02 0.37 0.91 0.33 38.10 12.70 5.95 20.00 232.33 46.47 

ST-SCG17 1.05 0.59 0.62 49.05 16.35 11.10 20.00 20 188.95 28.34 

合计 185.20

新德国米黄 7#T24-26

ST-SJG02 0.78 0.59 0.46 41.10 13.70 8.28 20.00 180.54 45.13 

ST-SJG01 1.19 0.36 0.43 46.50 15.50 7.71 20.00 209.41 52.35 

ST-SJG10 0.45 0.59 0.26 31.14 10.38 4.76 10.00 212.92 31.94 

ST-SJG20 1.16 0.66 0.77 54.60 18.20 13.78 20.00 139.21 48.72 

合计 178.15

黑水晶 TL-T235

SJG221 0.39 0.74 0.29 33.90 11.30 5.19 20.00 243.92 

SJG221 0.70 0.74 0.52 43.20 14.40 9.32 20.00 167.81 

SJG232 0.75 0.39 0.38 46.05 15.35 6.84 20.00 232.07 

SJG245 0.50 0.74 0.54 55.05 18.35 9.66 20.00 192.09 

SJG255 0.37 0.74 0.46 51.90 17.30 8.26 20.00 212.42 

合计 209.66

山西黑自然面
自然面 0.20 1.20 0.24 42.00 14.00 4.32 20.00 334.67 

合计 334.67

石材补差审核情况：

表5 石材单价审核情况确认单

序号 项目名称 部位 单位 工程量 送审单价 审核单价 备注

6-8号商业楼

1 新德国米黄石材补差 6-8号楼 m2 / 400.03 339.32

2 黑水晶补差 6-8号楼 m2 / 477.08 394.26

3 山西自然黑石材补差 6-8号楼 m2 / 650.83 751.57

4 山西黑光面石材补差 6-8号楼 m2 / 515.85 346.85

审核确认后分析利润情况：

表6 石材报审情况对表
变更
签证
编号

签证内容 单位
成本 外报价 审核价

工程量 单价 合价 工程量 单价 合价 工程量 单价 合价

TLGC-
ZJMQ-

SHLXD-001

新德国米黄石材
补差

m2 1049 40 41946 1049 400 419491 1049 339 355828 

黑水晶石材补差 m2 1390 0 0 1390 477 662912 1390 394 547832 
山西黑自然面石材

补差
m2 106 240 25483 106 651 69105 106 752 79802 

山西黑光面石材
补差

m2 5069 160 811010 5069 516 2614746 4742 347 1644697 

措施费 项 1 0 0 1 45178 45178 1 0 0 

合计 878438.80 3811432.91 3811432.91
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策划结果：经过团队全体成员团结协作，按计划紧

张有序的开展各项工作，最终实现从报价到审核认价完

毕用时不到55天即顺利结束。
以上石材暂定价确认只是6-8号楼部分，这个项目还

有1-5和9-15号楼石材也需要完成价格补差认定。于是趁
热打铁，乘胜追击，采用同样策略用时不到1个月（实际
采取了错位穿插工作模式，有些工作在6-8号楼石材认价
时就同步做掉了）时间也顺利完成了。

统计下来，仅暂定石材分项创效近280万元，远超目
标利润率指标。

6 总结

之所以我们在这个项目的工程暂定价中取得不错成

绩，总结下来，有以下几点:
(1)因为涉及金额较大，公司层面高度重视，进行资

源倾斜，组织安排上成立阵容强大的专班工作团队。

(2)风险评估充分，应对措施充分、全面、得当，计
划安排全面系统。

(3)实施团队服从指挥，围绕系统工作部署，密切协
作，齐心协力打攻坚战。

(4)团队作战很重要，高超的个人专业素养也不可
或缺，审价过程不免出现不可预料情况，每出现问题都

能及时拿出最佳解决办法，并得到团队其他成员支持配

合，大家能越做越有干劲儿。

7 结论

综上所述，每个企业面对履约商务工作的有效开展

都头痛不已，如何既把工程做好，也能获得应得的经济

效益，是很多公司面临的永恒难题，不可回避。履约

商务工作做得好，公司就获得了稳健发展的法宝；做不

好，公司虽然规模很大，表面风光无限，可能一夜之间

因为经济状况出现重大问题，资金链断裂而轰然倒塌，

这样的例子不胜枚举。解决之道，公司高层领导要有经

济思维，思想要高度重视；引进高素质的工程经济类专

业人才；充分放权，专业人做专业事；商务工作的开展

不论大小必须认真仔细，要策划先行；过程中遇到困难

不可怕，一定要坚持，遇到问题就专心去解决，把解决

问题当成一种乐趣和享受。

希望本文能给一些建筑企业运营和奋战在项目一线

从事项目商务工作的同仁们一些工作上的启发。
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