
228

2024� 第6卷�第4期·工程管理与技术探讨

浅谈工业建筑再利用的意义
——以上海通信中心实物档案室改造工程为例

���
上海中交水运设计研究有限公司�上海�200092
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1��工程概况

项目地址为上海市崇明区合五公路6188号。主要对
约540亩室外天线区和办公生产区内原金属加工房进行改
造。改造后分为三大块，分别为主展区、展室外、天线

区，其中主展区部分建筑面积约为450平方米，展室外部
分约为60亩，天线区部分约为540亩。
崇明发信台原天线制作工场间将改造成实物档案室

主展区，主要用于保存、陈展百余年来上海岸台的实物

档案；展室外部分主要为现代化机房设备类档案的陈

展，建设方面包括工作区域建筑周边的道路修整、户外

方向指示牌，宣传和介绍展墙展板的制作与安装等；天

线区部分主要用于天线类实物档案的宣展，建设方面包

括天线区域道路修葺等。

2��工业建筑再利用的意义与价值

2.1  资源节约与环境保护
工业建筑再利用可以合理使用资源。在改造过程

中，原有的建筑材料、设备等可以得到再利用，减少对

新增资源的需求，降低建筑物的能耗，提高能源利用效

率。工业建筑再利用有助于环境保护。很多工业建筑在

生产过程中会产生大量的废弃物和污染物，对环境的破

坏是十分严重的。为了很大程度上减少废弃物的产生，

减少污染，通过再利用这些建筑来达到降低对环境的破

坏。工业建筑再利用还可以促进生态平衡。通过再利

用，使城市绿化面积持续增加，城市生态环境质量持续

改善。这些再利用的工业建筑也可以为城市居民提供更

多的公共空间和活动场所，让人们更好地享受城市生

活。通过再利用这些工业建筑，我们可以更好地保护地

球家园，为未来的可持续发展做出贡献。

2.2  城市更新与文化遗产保护
城市更新与文化遗产保护是城市历史文化得以延续

的重要手段。城市更新与文化遗产保护是一个城市的灵

魂和独特性的体现，记录了一个城市的历史、文化和社

会发展，并促进城市的可持续发展[1]。通过更新城市的硬

件设施、改善居住条件、优化城市空间布局，同时保留

历史文化遗产，可以使城市焕发新的活力。这种活力对

经济发展、社会进步、环境保护等各项工作都能起到促

进作用，促进了社会各项事业的发展。通过保护历史文

化遗产、促进社区凝聚力、促进社会和谐，增强居民对

城市的认同感和自豪感。

2.3  经济发展与社会效益
经济发展是社会发展的基础和前提。可以带来更多

就业机会，促进居民生活水平的提高，社会福利条件的

改善，社会的安定和谐。同时也可以为政府引入更多

的资源，为社会发展提供更多资金。其目的在于提高人

民群众的生活水平和幸福感，促进社会的进步和发展。

社会效益则是经济发展的保障和目标。如果经济发展得

不到良好的社会效益，那么这种发展是无法持续的。所

以，需要政府、企业、居民三方合力，才能平衡发展。

企业优质的投资环境和良好的政策支持，需要政府制定

科学的经济政策和发展规划；企业则需要把社会责任和

公益事业作为重点，着力提高员工福利待遇和生产安全

保障；居民则需要积极参与社会公益事业，提高自身的

素质和能力水平，为经济发展和社会进步做出贡献。

3��工业建筑再利用的特点

第一，保留原有结构：工业建筑再利用通常会保留

原有的建筑结构和空间布局，因为这些结构在承载能力

和稳定性方面具有优势。这使得再利用项目能够更加

高效地进行设计和施工。第二，可持续性：工业建筑再

利用是一种可持续性的实践，它可以减少对新资源的需

求，降低能源消耗和环境污染。通过重新利用废弃的工
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业建筑，我们可以减少对自然资源的开采，降低碳排

放，促进环境保护。第三，适应性强：工业建筑的再利

用适应性非常强。由于工业建筑通常具有较大的空间和

高度，使得它们能够适应各种不同的用途。无论是作为

创意产业园区、文化活动场所、住宅区还是商业中心，

工业建筑都能发挥其独特的优势。第四，历史价值：许

多工业建筑现如今仍有很重要的历史研究价值，反映了

一定时期的社会、经济和技术发展状况。通过再利用这

些建筑，我们可以保留这些历史痕迹，让人们更好地了

解和体验城市的历史和文化。第五，创新：城市更新的

无限可能性，则是由工业建筑的再利用来体现的。通过

引入新的元素和技术，我们可以为旧建筑注入新的生命

力，使其在新的使用中焕发新的光彩。这不仅对提升城

市形象有好处，还可以起到拉动城市经济的作用。

4��实践案例分析

4.1  重新利用工业建筑的国内外成功案例
在国内，工业建筑再利用的案例数不胜数。比如，

上海M50创意园就是一个成功的例子。M50原为棉纺厂的
厂房，随着城市的发展，它逐渐被废弃。由于艺术和文

化产业的兴起，这座废弃的工业建筑得到了再利用。现

在，它已然成为国内外知名的创意产业园区，吸引众多

艺术家、设计师和创意机构进驻。这个案例的成功之处

在于，它不仅保留了原有建筑的结构和空间特点，还为

城市的文化和创意产业提供了发展的平台[2]。在国外，再

利用工业建筑的案例也非常众多。比如，德国的汉堡仓

库城就是一个经典的成功案例。汉堡仓库城位于汉堡港

口地区，曾经是一个重要的货运港口。随着港口货运量

的减少，逐渐被废弃。然而，经过设计师的巧思，如今

这里已经成为文化、娱乐、商业、居住等功能于一体的

城市综合体。工业建筑再利用是一种可持续的城市发展

方式，效地保护资源、提升城市形象、促进经济发展和

文化传承。成功的工业建筑再利用案例都具有保护原有

结构、注重可持续性、注重功能多样性和空间适应性以

及注重与周边环境的协调和融合等特点。

4.2  工业建筑再利用影响城市发展
工业建筑的再利用在降低城市更新成本方面取得了

明显的效果。传统的城市更新方式通常投入大量的资

金，并采用拆迁、重建等手法来达到目的。而工业建筑

再利用可以充分利用原有建筑结构和基础设施进行改

造，减少过程中的成本，从而降低城市更新的总体投

入。通过将废弃的工业建筑重新利用，可以吸引新的投

资和产业入驻，促进城市经济的转型和发展。例如，将

废弃的工厂改造为科技园区、创意产业园区等，可以吸

引高科技企业和创意产业等新兴产业入驻，带动城市经

济的发展。重新利用这些工业，能提升城市的文化价

值。许多工业建筑具有历史价值，又有文化价值，是城

市发展不可忽视的一环。对这些历史文化遗产的保护和

传承，则需通过再利用这些建筑，并能提升城市的文化

价值。同时，这些再利用的工业建筑也可以成为城市的文

化地标，吸引游客和居民前来参观和体验。对城市生态环

境进行工业建筑的再利用，可以起到改善作用。废弃的工

业建筑往往会对周边环境造成污染和破坏，为了减少对

自然资源的开采和消耗，降低能源消耗和碳排放量，改

善城市的生态环境，就要对这些建筑再开发，再利用。

5��工业建筑再利用的推进与指导原则

5.1  从政策角度推动工业建筑再利用
工业建筑再利用的推进与指导原则是从政策角度推

动工业建筑再利用的重要依据，政府可以通过制定相关

政策和规划，引导企业和投资者对工业建筑进行再利

用。同时，应充分发挥市场机制的作用，鼓励企业和投

资者通过市场运作的方式参与工业建筑再利用，促进资

源的优化配置和效益的最大化。在推进工业建筑再利用

的过程中，应重视对历史文化遗产的保护和传承。对于

具有历史和文化价值的工业建筑，应采取适当的保护措

施，保持其历史风貌和特色。工业建筑再利用应与城市

经济转型和发展相结合，促进新兴产业的发展和就业机

会的创造。政府可以制定相关产业政策，引导企业和投

资者关注新兴产业的发展，推动城市经济的转型升级。

工业建筑再利用应注重对城市环境的改善，通过优化空

间布局、提高绿化水平、降低能耗等方式，提升城市环

境质量。政府可以制定相关环保政策，鼓励企业和投资

者关注环保和生态修复，实现可持续发展。政府应制定

科学合理的工业建筑再利用规划和相关法规，明确再利

用的标准和程序，加强对再利用过程的监管和管理，确

保再利用项目的质量和效益[3]。政府可以搭建平台，促

进政府、企业、投资者和相关机构之间的合作，共同推

动工业建筑再利用。通过合作伙伴关系的建立，推动形

成多赢局面，实现资源共享、优势互补，培养专业的设

计师、建筑师、工程师和其他专业人才，提高工业建筑

再利用的技术水平和专业化程度。政府可以通过宣传教

育、奖励措施等方式，鼓励社会各界积极参与和支持工

业建筑再利用项目。通过增强公众对工业建筑再利用的

认识和参与度，提高项目的社会认可度和影响力。政府

可以制定分阶段实施计划和目标管理方案，明确各阶段

的任务和时间节点，对工业建筑再利用项目进行科学合

理的规划和管理。通过设定阶段目标和总体目标，可以
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对项目进行有效的跟踪和控制，确保项目按照预定计划

和目标推进。

5.2  健全配套机制与资金支持
健全配套机制与资金支持是推动工业建筑再利用的

重要保障。以下是一些可能的措施：一、健全配套机制

政府可以制定和完善相关法律法规，明确工业建筑再利

用的标准、程序和监管要求，为项目的顺利推进提供法

律保障。政府可以设立专门的工业建筑再利用机构，负

责协调和管理再利用项目的规划、实施和监督工作。该

机构可以提供技术支持、政策咨询和项目指导等服务。

政府可以鼓励和支持企业、高校和研究机构在工业建筑

再利用领域进行技术研发和创新，推动新技术的应用和

推广。政府可以建立工业建筑再利用的信息平台，提供

项目信息、政策法规、技术咨询等服务，方便企业和投

资者获取相关信息和资源。二、资金支持，政府可以设

立专项资金，对符合条件的工业建筑再利用项目给予一

定的补贴，鼓励企业和投资者参与再利用项目。政府可

以给予工业建筑再利用项目一定的税收优惠政策，如减

免增值税、所得税等，降低项目的成本和风险。政府可

以引导金融机构提供低息贷款或贷款担保等服务，为工

业建筑再利用项目提供资金支持。政府可以搭建融资平

台，吸引社会资本参与工业建筑再利用项目，提供多样

化的资金来源和融资渠道。政府可以设立奖励机制，对

在工业建筑再利用领域做出突出贡献的企业和投资者给

予奖励和表彰，激发社会各界的积极性和创造力。

5.3  强化规划管理与技术创新
加强规划管理，加强技术创新，对工业建筑再利用

起到了不可忽视的作用。以下是一些可能的措施：（1）
强化规划管理，政府可以制定工业建筑再利用的专项规

划，明确再利用的目标、重点领域和实施方案。通过制

定规划，可以引导企业和投资者合理布局和开发工业建

筑再利用项目。政府可以对工业建筑再利用项目进行严

格的审批管理，确保项目的合规性和可行性。在审批过

程中，应考虑项目的定位、规模、设计、环保等方面因

素，避免不合理的开发和浪费。政府可以通过规划手段

优化工业建筑再利用的空间布局，提高城市整体环境品

质。在规划中，应考虑城市发展、产业分布、交通组织

等因素，实现合理布局和功能分区。政府可以引导工业

建筑再利用与城市更新、产业升级、环境保护等领域的

协同发展，实现多领域的互动和共赢。通过协同发展，

可以促进城市的整体发展和提升。（2）技术创新，政府
可以鼓励和支持企业、高校和研究机构在工业建筑再利

用领域进行技术创新和研发，推广先进的再利用技术和

工艺。通过技术创新，可以提高项目的质量和效益，降

低成本和风险。政府可以引导企业和投资者在工业建筑

再利用中引入智能化技术，提高项目的智能化水平和现

代化程度。通过智能化技术的应用，可以实现能源高效

利用、资源优化配置、生产过程优化等功能。政府可以

鼓励企业和投资者在工业建筑再利用中加强绿色环保技

术的应用推广绿色低碳发展模式[4]。通过应用绿色环保技

术可以实现节能减排降耗等功能改善环境质量并提升项

目的可持续性。政府可以鼓励企业和投资者在工业建筑

再利用中，在提高工程可行性和可靠性、减少对环境影

响的同时，推广新型结构材料和高强度建材的智能建造

等技术手段。

结束语

工业建筑再利用作为城市发展和可持续建设的重要

内容，意义深远。通过再利用，我们不仅可以保护历史

文化遗产，提升城市文化价值，还可以为城市的经济转

型和发展提供新的动力，创造更多的就业机会。同时，

工业建筑的再利用也能有效地改善城市环境质量，提升

城市居民的生活品质。

参考文献

[1]王超,王雷.工业建筑再利用对城市可持续发展的贡
献[J].建筑学报, 2021(4): 52-58。

[2]李琳,张津.工业建筑再利用的实践方法与案例分析
[J].建筑学报, 2021(3): 34-39。

[3]]马亮, 杨小东.政策建议与推动工业建筑再利用的
措施[J].城市规划, 2021(2): 78-83。

[4]陈刚,王剑云.未来展望与挑战[J].建筑学报, 2021(1): 
16-21。


