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项目时间管理在工程设计中的应用H项目为例

李� 璐*

邮政科学研究规划院� 北京� 100096

摘� 要：工程建设项目中，项目设计是十分重要的阶段，对项目顺利完成起到举足轻重的作用。而设计项目时间

管理可以保证科学分配项目各任务的时间，能够保证项目按时完成。本文以+设计项目为例制定进度计划，运用时间

管理的相关概念、理论，提出设计项目优化改进建议。
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1��工程设计项目简介

设计项目是工程建设中极其重要的前期工作，主要工作内容是现场勘察和收集相关资料数据，确定用户业务需

求，各专业业务需求分析、方案设计、编制投资估算、生成报告，设计文件评审审定。设计阶段的时间和质量取决于

相关专业的设计人员，具有较高的不确定性。

2��项目时间管理在工程设计中的具体运用

项目时间管理又可称项目的进度管理，通过科学的方法合理分配项目各任务时间，对资源的合理分配，保障项目

按期保质保量的完成。

下面以+项目为例，分析项目时间管理在工程设计项目中的具体应用。+项目�月��日收到委托后开始，要求在�

月��日前完成研究报告并通过主管单位的评审���。

（�）+项目工作分解结构（:�6）

项目时间管理的基础是定义各子任务，即根据本项目的范围明确项目中所有的工作，进行分解结构（:�6）分解

界定成各子任务。根据以往设计项目情况，通过与客户沟通，+项目的各子任务包括现场调研、确定业务需求、各专

业（工艺、信息、土建）需求分析、方案设计、编制投资估算、报告生成和最终通过评审。

（�）+项目子任务排序、工期估算

分析出项目的各子任务之后，要对每项子任务的顺序进行排序，并根据项目的实际情况（资源、能力等）逐一对

各子任务估计工期。具体情况详见表�。

表1� H项目各子任务一览表

序号 编号 任务名称 紧前任务 估计工期（天）

� � 现场调研 �

� � 确定业务需求 � ��

� � 工艺需求分析 � �

� � 工艺方案设计 � ��

� ( 工艺方案细化 � ��

� ) 工艺投资估算 ( �

� � 工艺报告生成 ) ��

� + 信息需求分析 � �

� , 信息方案设计 �、+ ��

�� - 信息投资估算 , �

�� . 信息报告生成 - �
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续表：

序号 编号 任务名称 紧前任务 估计工期（天）

�� / 土建需求分析 � �

�� 0 土建方案设计 �、/ ��

�� 1 土建投资估算 0 ��

�� 2 土建报告生成 1 �

�� 3 项目评审 �、.、2 �

通过上面的表格，可以直观的看出项目各子任务之间的逻辑顺序：现场调研和确定业务需求是所有工作的基础，

各专业分别进行需求分析、方案设计、投资估算、报告生成，同时工艺专业的方案设计也是信息专业和土建专业方案

设计的基础，最后三个专业的报告完成后进行项目评审。

（�）+项目进度计划的制定

根据各个子任务的逻辑关系绘制项目的网络图，见图�。

图1��H项目网络图

根据网络图可以计算出各路径的时间估算，找出耗时最长的一条为关键路径。关键路径上的每一条任务是成功完

成项目的重点，关键任务没有机动时间，必须按计划时间完成���。

路径�：����+�,�-�.�3 ��������������� ��天

路径�：��������,�-�.�3 ������������������ ��天

路径�：��������(�)���3 ������������������� ��天

路径�：����/�0�1�2�3 ���������������� ��天

路径�：��������0�1�2�3 ������������������� ��天

通过计算得出，路径�和路径�为关键路径，在关键路径上是所有子任务均为关键任务，需要重点关注。并且计划

的完成时间与要求的评审时间一致，因此本项目的总时差为�，因此关键任务均必须按时或者提前完成，才能保障整

个项目按时评审。

各子项目的时差计算：关键路径上的各子任务的时差均为�，非关键路径上的子任务分别为任务+、,、-、.、/，

任务+的时差为��，任务,的时差为��，任务-的时差为�，任务.的时差为��，任务/的时差为��。由此可得出信息专业

的各子任务均有一定的机动时间，在机动时间内可同时进行其他工作，不影响本项目总体完成时间。

（�）+项目进度计划的扩展

上述的估算工期是根据工作内容估算的最可能的时间长度，但有时受外界因素影响，各子任务无法按照计划时间

进行，导致项目总体无法按照规定时间完成。因此，对每个子任务进一步分析，分别给出乐观完成时间、最可能完成

时间、悲观完成时间，具体情况见表�。

表2��H项目各子任务的完工时间

序号 编号 任务名称 乐观完成时间D 最可能完成时间P 悲观完成时间E

� � 现场调研 � � �

� � 确定业务需求 � �� ��
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续表：

序号 编号 任务名称 乐观完成时间D 最可能完成时间P 悲观完成时间E

� � 工艺需求分析 � � ��

� � 工艺方案设计 � �� ��

� ( 工艺方案细化 �� �� ��

� ) 工艺投资估算 � � �

� � 工艺报告生成 � �� ��

� + 信息需求分析 � � �

� , 信息方案设计 � �� ��

�� - 信息投资估算 � � �

�� . 信息报告生成 � � �

�� / 土建需求分析 � � �

�� 0 土建方案设计 �� �� ��

�� 1 土建投资估算 � �� ��

�� 2 土建报告生成 � � �

�� 3 项目评审 � � �

按照β分布计算工作的期望时间WH和标准差δ，公式如下：

路径的期望时间和标准差的计算公式如下：

计算得出各路径的期望时间和标准差为：

路径�的期望时间为����，标准差为����；

路径�的期望时间为����，标准差为����；

路径�的期望时间为����，标准差为����；

路径�的期望时间为����，标准差为����；

路径�的期望时间为����，标准差为����。

由此可见路径�为关键路径，以此对+项目的总时间进行评估，项目要求完成时间为��天，根据路径�的期望时间

和标准差可以计算得出按要求完成项目的概率为����％，如要求完成项目的概率为��％以上，则需要����天���。

3��项目时间管理应用总结

（�）利用网络图并通过计算，确定关键路径，重点管理关键路径上的关键任务，集中人力、资源等保障关键工作

的顺利进行，确保项目的总工期顺利完成。如果可以将关键任务提前完成，一定程度上可以缩短项目的总工期。

（�）利用网络图还可以找出非关键路径，从而计算出非关键路径上的子任务的时差，也就是这些子任务的机动时

间，积极利用网络进度计划中的工作时差，能有效、机动的调配资源和组织生产，可使资源的使用更趋均衡。

（�）在项目时间管理中利用计划评审技术计算项目的期望时间，使项目计划时间更加准确，并且可以计算出按要

求的时间完成项目的概率，或者根据完成项目的概率计算出完成所需时间���。

4��结束语

工程设计项目受到影响因素较多，更与设计人员的专业水平和综合能力相关，因此对其管理的要求较高。应用项

目时间管理可以事先对设计项目进行总体把握，合理配置资源，并可实现实时控制，保障设计项目按期完成。
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