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成本分析法在物资采购降本中的应用

金 菲

南京晨光艺术工程有限公司 江苏 南京 211200

在物资采购中运用成本分析法是降低南京晨光艺术工程有限公司，以下简称“晨光艺术工程”。晨光艺

术工程采购成本的有力举措，也是落实集团公司“成本工程”的措施之一，本文阐述了晨光艺术工程在物资采购中运

用成本分析法及其积极作用，为这一方法在晨光艺术工程采购工作中长期应用提供了基础。最后对这一方法已经开展

的工作进行了总结，并为下一阶段如何更好的实施提供建议。
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引言：艺术工程产品特点是单一，小批量，在采购

定价过程中缺少定额支撑，尤其是面对一些不经常性生

产，特定的产品时，采购员往往只能通过单纯的比质比

价进行供方选择，缺少对实际发生成本的定量分析，对

采购成本的降低，经营的提质提效带来了工作难度。为

了切实降低采购成本、提高采购成本核定的准确性、降

低采购风险，同时积极落实集团公司成本工程，晨光艺

术工程在近两年在采购工作中，加强运用成本分析法，

通过深入剖析采购成本构成明细，寻找成本优化点，降

低采购成本。合理的制定采购成本需要利用成本分析

法，可以帮助采购人员有效降低采购成本，将成本控制

在合理范围内。本文论述了晨光艺术工程成本分析法在

采购中的应用，以及其对晨光艺术工程采购成本降低的

积极作用。*

1 成本分析法对采购成本降低有重要的意义

晨光艺术工程产品属于典型的非标，单件定制产

品，在协作过程中采购费用无法通过定额支撑，尤其近

两年，公司整体转型升级以及产品结构的调整，很多新

的物资采购对采购工作提出了新的挑战。当前，采购成

本已经成为企业经营成本中最大的组成部分，采购成本

占比基本在80%-90%之间，采购成本的降低则非常的重

要和紧迫。近两年采购过程中主要在比质比价选择的基

础上，通过对采购物资成本的剖析，细化成本的构成，

进一步降低采购成本。

降低原材料生产成本，是减少供给物资生产成本最

直接的方法之一。增强成本构成管理是防范物资供应管

理各方面问题和管理供应效益的措施，并在商务活动中

占有优势[1]。

2 成本分析法应用
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有的放矢，强化成本构成分析

成本分析主要是：（1）分析产品整体结构性，了解

其结构规律，通过结构规律大致确定加工制作方法和供

应商方向；（2）在确定的范围内，分解分析产品的材

料、制作、管理、利润、税金，并确定其价格随市场变

动的规律，掌握其实际成本价格，从而且确定产品采购

价格，达到降低采购成本的目的[2]。

下文以迪梦小镇机器人项目可调式副支架采购为

例，详细阐述成本分析法的应用。

分析产品的整体结构性

可调式副支架是机器人项目的壁板与钢结构连接的

结构部件，其主要功能是承重和可调伸缩，总共有5000

套，每套构件一直，但长短不一，一整套主要由左右

杆件、杆件衬套、套管、端头、丁字螺栓等构件组成，

其中端头与左右杆件连接在一起，其余均为单一加工

件。采购人员协同设计、工艺人员对产品进行力学计算

分析，发现左右杆件与端头可以单独分块进行批量化制

作，然后根据左右杆件的长度进行配装焊接，既可以解

决不同规格的杆件与端头的连接的便捷性；又可以保证

整体性，对于加工精度满足基本配合尺寸即可，加工精

度要求不是太高；左右杆件、衬套、套管、丁字螺栓存

在共性的加工即是螺纹加工，其中丁字螺栓在螺纹加工

的基础上多一道钻孔，但孔的加工精度仅需满足穿孔即

可，故而影响该可调式副支架生产精度的主要加工工艺

即是螺纹加工[3]。

通过以上分析，大概确定该可调式副支架的加工协

作厂家主要是以螺纹及机加加工为主的供应商。通过这

一点分析，与以往可调式副支架从钢结构厂家采购的方

向有明显的区别，供方商选择方向的正确能够有效的避

免后续加工成本和管理成本的增加。

分析产品构成成本明细
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可调式副支架的主要成本由材料、加工人工构成，再

加适当的管理费、利润和税金，重点分析材料及加工人工

成本，通过与多家目标供应商进行谈判，若采取整体外包

的方式，供应商需要垫付材料费，受制于垫资压力整体加

工成本压力大，故该可调式副支架材料由我方利用资源自

行购买；对于加工费，采购人员分析出，其中端头和丁字

螺栓，由于具有一定的数量，且其结构形式，若完全采取

机加方式，则切削量过多，加工成本高，加工周期长，可

以采取铸造毛坯与机加工结合的方式，相比于大量去料加

工可以节省材料以及减少加工费[4]；通过对物资的价格构

成研究，企业在进行谈判的过程中，对更加有信心，有了"

战术"，就可以把握住市场采购的积极性，促使物资企业促

使了自身的改革——由经济购买型转为价格购买型，由交

易操作型转为战略研究型。

降低生产成本，增加效益。从上面论述分析即可得

出，成本费用结构管理是科学、合理的制定原材料产品

价格，节约时间，降低原材料生产成本，提高公司利润

的手段。

分析供应商地域性对成本的影响

在确定基本的加工方式和供应商方向基础上，供应

商自身的加工成本成为决定该产品生产成本，在公司合

格供方名录内总共有6家供应商可以满足，其中南京1

家、无锡2家、扬州2家、盐城1家，其中南京和无锡供

应商人工成本较高，扬州和盐城供应商用工成本较低，

南京供方相比无锡供方又具有沟通方便、运输距离短、

反应快优势，扬州供方相比盐城供方同样具有运输距离

短、沟通方便、反应快特点[1]。结合公司相关采购管理

制度，至少选择3家供方进行比质比价，故在以上6家供

方商中，基本确定南京1家，扬州2家。在基本方向确定

后，采购人员在目标供应商中，依托样件打样考察的方

式，深入供应商现场了解和分析加工工时，大致了解实

际加工成本。

分析报价，找出价格优化点

在基本确定的供应商框架范围内，要求供方进行报

价，南京荣冬模具有限公司、扬州高邮宝坤机械制造有

限公司、扬州高邮市华阳机械有限公司共三家单位报价

每个零部件的加工成本。采购员对报价进行了分析，可

以确定不同地域的用工成本确实存在差异，加工费主要

在人工上，另外在端头和丁字螺栓有下降的空间，主要

与加工方法有关，主要区别在于铸造用模型采取是金属

模或消失模，后与工艺沟通确定按照优势的加工工艺从

而进一步节约价格[2]。

择优选择确定采购成本

通过对供方报价的分析，发现高邮宝坤机械制造有

限公司、高邮华阳机械有限公司两家单位在加工能力、

用工成本、供货周期方面类似，价格相差不大，并结合

样件的调研，通过与双方进行多轮的谈判，确定该可调

式副支架的采购成本为90元/套。在对两家综合评判选择

过程中，结合合格供方的因素，最终选择高邮宝坤机械

制造有限公司为该可调式副支架的供应商。整体加工费

用较以往节约55万元。

效果评估

通过有效的成本分析，能较深入的了解采购物资的

结构构成、成本明细，确保了采购过程中的严肃性、完

整性、规范性，有效的降低采购成本，降低采购风险，

其实施最直接的效果就是通过成本分析，该可调式副支

架较以往采购成本降低55万元[3]。采用成本分析，使采购

行为有了一个准则，并展现了一种原则——“公平、公

正、公开”。

3 成本分析法在物资采购降本中的作用

完善管控与现阶段管控要求保持一致

现阶段尤其是近几年，上级各部门对采购的管理要

求越来越严，对公司经济支出管控越来越严，成本分析

法能够进一步细化采购工作，满足现有的管控要求，也

是深化落实集团公司“成本工程”的举措之一。成本分

析方法的运用，使更多类型的物料都能够运用在框架协

议当中，使框架协议中的物料类型大量增加，也变得更

为多样。对传统的一单询价的采购模型加以革新，大大

降低了采购人的工作量，节省了咨询的时间，大大提高

效率[4]。

强化了风险管控，保证了采购成本受控

成本分析法能够较详细的分析采购物资的实际成本

构成，将供方的成本构成从模糊化进一步清晰化，给比

质比价采购加了双保险，给采购员增加了底气，减少了

采购风险，保证了采购成本受控。

反向的优化制作方案，实现工艺与成本双赢

通过成本分析法，可以发掘实际生产制作过程中影

响成本的难点，同时通过降本分析可以寻找更优化的加

工制作方案，并对先前的加工工艺进行优化，为今后的

加工改善额积累工艺经验。成本分析方法的应用，使供

货商与物资供应部门之间建立了更紧密的关联，从而达

到了协作双赢、互惠互利目的。而企业在逐步降低供应

成本的过程中，供货商又有了合理的收益，从而避免了

在短期内牟取暴利的情况，采购过程逐渐变成的更加科

学理性[1]。

节约了项目成本，创造直观经济效益
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通过成本分析法，较清楚的展现了项目的成本，提

高了采购员与供应商议价的效率和议价有效性，可以有

效的降低采购成本，2020年通过成本分析法，采购成本

占比为73%，较年度目标87%降低14%。

结语

晨光艺术工程采购物资采购过程中运用成本分析

法，直观的创造了经济效益，取得了一定的管理成果，

但同时也发现了一些问题，现总结如下，为下一阶段全

面推行、长期实施这一方法提供建议。成本分析法对前

期的数据要求性较高，现阶段只能对金额较大的采购项

目进行成本分析，后期需要做好相关生产成本数据的统

计，以便成本分析法能够进一步推广和应用。从完整的

物资生命周期管理体系出发，成本管理只是一种前提，

还需要企业根据在货物使用过程中所发生的所有成本，

提供合理并实现最低的整个寿命总成本、合理有效的购

买方法以及实现最优价格比，从而确保企业的货物能够

有效而安全的进行供应。
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