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精细化管理模式在建筑工程施工管理中的应用

尚伟东
新疆北新路桥集团股份有限公司�新疆�乌鲁木齐�830000

摘�要：随着建筑业的不断发展，建筑工程施工管理的重要性日益凸显。精细化管理模式在建筑工程施工管理中

起着至关重要的作用，它是一种全面、系统、科学和细致的管理理念，通过对施工过程的各个环节进行精细化管理，

实现高效、安全和质量可控的施工目标。基于此，本文分析了精细化管理模式在建筑工程施工管理中的应用要点，以

供参考。
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引言：精细化管理模式能够提高施工效率。在建筑

工程施工管理中，精细化管理可以通过对施工计划、材

料供应、人力资源等方面进行精细化规划和管理，优化

施工流程，减少资源浪费，提高施工效率，缩短工期，

从而降低项目成本并提升竞争力。*

1��精细化管理的概念

精细化管理是一种管理方法，旨在通过精确的规

划、实施和监督，优化资源的利用，提高效率和绩效。

这种管理方法注重细节，强调精确的分析和操作，通过

科学的管理手段实现组织的目标。精细化管理的核心理

念是精益求精，不断优化管理过程和结果，从而实现更

高水平的管理效能。首先，在战略规划上，精细化管理

要求管理者对组织目标有清晰的认识，并制定详细的实

施计划。通过对市场、竞争、资源等因素的精细分析，

精细化管理可以更准确地指导组织的发展方向，降低风

险，提高成功率。其次，在流程优化中，精细化管理强

调对组织内部各项流程的细致管理。从生产流程到销售流

程，都需要通过精细化管理进行优化。这包括对每一个环

节的细节进行分析和改进，提高流程的效率和质量，减少

浪费，节约成本。此外，精细化管理还要求通过科学的绩

效考核体系来指导和激励员工。通过设定明确的绩效指标

和量化的考核标准，精细化管理可以更好地评估员工的

表现，激发员工的积极性，提高整体绩效水平。

2��精细化管理在建筑工程施工管理中的应用意义

2.1  提高工程质量
通过对施工工艺、施工材料和施工质量进行精细化
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管理，可以最大程度地确保工程质量的稳定和持久。例

如，在混凝土浇筑过程中，精细化管理可以确保混凝土

配合比、浇筑温度和震实程度的精准控制，从而提高混

凝土的密实性和均匀性，确保混凝土的强度和耐久性达

到设计要求。此外，在检测和验收环节，精细化管理也

能够提供更加科学、严谨的质量监控手段，减少工程质

量问题和纠纷，从而提升整体的工程质量水平。

2.2  优化工程进度
通过对施工工序、施工流程和资源利用的精细化管

理，可以有效地提高施工效率，减少施工周期，实现工

程进度的精准控制。比如，在材料供应和施工组织方

面，精细化管理可以通过信息化系统实现供需匹配，减

少材料等待和物流错配等问题，从而提高物资利用率和

施工效率。另外，在施工计划和进度管理方面，精细化

管理还可以运用先进的施工管理软件和技术手段，实现

施工进度的实时监控和调度优化，提高工程进度的精准

度和稳定性，确保工程按时按质完成。

2.3  增强施工安全
在建筑工程施工中，安全始终是第一位的重要环

节。精细化管理通过对施工现场、作业流程和安全标准

的精细化管理，可以有效地预防和控制施工安全风险，

保障施工人员和周边群众的生命财产安全。比如，在施

工现场安全管理方面，精细化管理可以通过安全道路的

标识、安全警示标志和安全巡视等手段，提高施工现场

的安全意识和管理水平。另外，在施工作业流程方面，

精细化管理也可以应用新型安全技术和装备，如智能安

全监测系统、作业安全导航设备等，有效降低施工作业

风险，提升施工安全水平。

3��建筑工程精细化管理中存在的问题

3.1  工程精细化管理方式存在问题
近年来，建筑工程精细化管理在提高效率、降低成
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本方面取得了显著的进展，然而在其实践过程中，也出

现了一些问题。其中，工程精细化管理方式的问题是其

中之一。首先，工程精细化管理方式在实施过程中可能

会面临着信息不对称的挑战。这意味着项目各方之间的

信息共享和沟通可能存在不畅通的情况，导致决策不够

及时和准确。这种情况可能会影响项目进度和质量，甚至

引发管理风险。其次，工程精细化管理方式可能因为强调

细节而忽视了整体规划和协调。工程项目中涉及到众多的

细节工作，如果过分强调细节管理，容易使得整个项目的

方向和目标模糊不清，进而影响项目的整体效果。

3.2  对建筑材料精细管理不足
在建筑工程精细化管理中，建筑材料的精细管理不

足是一个严重的问题。建筑材料作为工程施工的基础，

直接影响到建筑结构的质量和安全。然而，在实际的工

程管理中，对建筑材料的管理往往存在疏漏和不足。首

先，建筑材料的选购和供应方面存在管理不足的问题。

有些施工单位在选购建筑材料时贪图便宜，而忽视了材

料的质量和性能。这导致施工过程中出现了诸如材料质

量不达标、性能不稳定等问题，严重影响了建筑结构的

安全性。另外，建筑材料供应链的管理也需要精细化，

以确保材料供应的及时性和稳定性。其次，建筑材料的

运输、储存和使用环节存在管理不足的情况。在建筑工

地，建筑材料常常需要长时间的存放和运输，如果没有

进行合理的管理，容易导致材料受潮、变质或损坏，影

响后续施工的进行。

3.3  施工人员方面精细化管理
在建筑工程精细化管理中，施工人员方面存在着一

些问题。这些问题可能包括施工人员的素质参差不齐、

工作纪律不够严格、安全意识不足等。对施工人员的

精细化管理尤为重要，因为他们直接参与到建筑工程的

实际施工中，直接影响到工程的质量和进度。首先，在

施工人员方面存在素质参差不齐的问题。有些施工人员

的专业技能和职业素养可能不够高，这会影响到工程的

施工质量和安全。其次，部分施工人员在工作纪律上可

能存在一些问题，比如迟到早退、懒散敷衍等，导致工

程进度无法保证。此外，安全意识不足也是一个严重的

问题，施工现场的安全事故往往会给工程造成严重的影

响，甚至导致人员伤亡。

3.4  管理缺少行为规范约束
建筑工程精细化管理中存在管理缺少行为规范约束

的问题，这是当前建筑行业面临的一大挑战。建筑项目

管理中的行为规范约束是指相关部门、个人在执行工作

过程中应遵守的一系列行为准则和规定。缺乏行为规范

约束可能导致工程管理流程不规范，增加建筑工程项目

的安全隐患和管理风险。缺乏行为规范约束可能导致管

理者和从业人员在工程管理中不遵守相关规定和标准，

以私心谋取利益或追求个人目标，而忽视工程质量和安

全。这种情况下，建筑工程的施工质量和安全隐患会大

大增加，给建筑工程项目的顺利进行带来严重隐患。

4��精细化管理模式在建筑工程施工管理中的应用要点

4.1  建筑施工安全的精细化管理
建筑施工安全的精细化管理是保障施工人员生命财

产安全的关键举措，Ƒ涉及多个方面的要ƒ。首先，施

工现场的安全规划和定期检Ɠ是至关重要的。施工单位

应制定详细的安全规划，包括施工过程中可能Ɣ到的ƕ

险和应对措施，并定期进行安全检Ɠ，确保施工现场Ɩ

合安全标准。其次，人员ƗƘ和意识ƙƚ也是不可忽视

的要ƒ。施工人员应接受ƛ要的安全ƗƘ，了Ɯ施工现

场可能存在的ƕ险和应对方法。Ɲ时，加强安全意识ƙ

ƚ，ƞ每位施工人员都ƟƠ意识到安全的重要性，ơƢ

遵守相关规定和标准，ƣ到安全施工。另外，严格执行

安全管理制度和规范也是精细化管理的要ƒ之一。建Ƥ

ƥ全的安全管理制度，明确ƦƧ人和管理程序，加强对

施工现场的监督和管理，确保各项安全规定得到有效执

行，从而减少事故发生的可能性。此外，安全设施和防

ƨ措施的完Ʃ也是不可或缺的要ƒ。施工现场应配备完

Ʃ的安全设施，包括防ƨƪ、安全ƫ、安全Ƭ等，并严

格要求施工人员ƭ确使用这些安全设施，从而最大程度

地减少意外伤Ʈ。最后，建Ƥƥ全事故应Ư预ư和安全

生产ƱƲ是精细化管理的重要要ƒ。制定详细的事故应

Ư预ư，ƣ好事故Ƴ理和应ƯƴƵ准备，及时有效地Ƴ

理事故现场，最大ƶ度地减少事故损Ʒ。Ɲ时，建Ƥ完

Ʃ的安全生产ƱƲ，及时Ƹ结安全事故和隐患，并ƹ取

相应措施加以改进和整改。

4.2  建筑施工质量的精细化管理
建筑施工质量的精细化管理对ƺ建筑工程来ƻ至关

重要，Ƒ涉及到施工过程中的各个环节和细节，需要Ƽ

合考ƽ各种因素，ƾ能确保建筑质量达标。首先，施

工现场的管理和监督是不可或缺的。有效的施工管理需

要建Ƥ科学的管理制度和流程，包括施工计划、安全管

理、质量检Ɠ等，Ɲ时要加强对施工人员的ƗƘ和监

督，确保他们严格按ƿ标准操作。其次，质量ǀ控和检

测也是精细化施工管理的重要环节。在施工过程中需要

设ǁ多道严格的质量检Ɠƒ，及时发现和纠ƭ问题，ǂ

ǃ质量隐患的存在。Ɲ时，引Ǆ先进的检测设备和技

术，提升施工质量ǀ控的精准度和科学性。另外，沟通



工程学研究与实用·2024� 第5卷�第14期

201

协调和信息共享也是精细化管理的要ƒ之一。各参与方

需要及时沟通ǅ流，共享施工进展和质量情况，及时发

现和Ɯ决问题，确保施工各个环节之间的协调和配合[1]。

4.3  建筑施工材料的精细化管理
建筑施工材料的精细化管理是指对施工过程中ǆ使

用的各种材料进行精细化的管理和控制，以达到节约成

本、提高效率、优化施工质量的目的。在建筑施工中，

材料的使用和管理是至关重要的环节，而精细化管理则

可以有效地提升施工效率和管理水平。首先，精细化管

理要ƒ之一是严格控制材料供应环节。施工单位需要与

供应Ǉ建Ƥǈ好的合作关系，确保材料的质量和供应的

及时性。Ɲ时，要对每一ǉ材料进行严格的验收和ǄǊ

管理，以确保施工ǆ使用的材料Ɩ合相关标准和要求。

其次，精细化管理还包括对材料的使用和ǋǌ进行精准

监控。施工单位需要建Ƥƥ全的材料使用ƱƲ和ǋǌ统

计制度，及时Ǎǎ各种材料的使用情况，以便合理安Ǐ

材料的ǐǑ和调配，ǂǃ材料浪费和过ǒ。此外，精细

化管理还要求对材料的储存和保管进行科学管理。合理

规划材料ǊǓ的ǔǕ，设ǁ合ǖ的储存Ǘ件和保管措

施，防ǘ因材料损ǌ或浪费而引发不ƛ要的成本和时间

损Ʒ。最后，精细化管理也需要建Ƥƥ全的材料追Ǚ体

系和管理规范。确保材料来源可追Ǚ，质量可控，一ǚ

出现质量问题可以及时定位和Ƴ理，以ǂǃ对整个施工

过程造成影响[2]。

4.4  建筑施工设备的精细化管理
精细化管理的核心在ƺ提高施工设备的利用率、降

低Ǜƨ成本、提升安全性和工作效率。首先，建筑施工

设备的精细化管理需要对设备进行严格的ǛƨƱƲ和保

养计划。通过定期检Ɠ和保养，可以ǜ长设备的使用ǝ

命，减少故障率，提高设备的稳定性和可Ǟ性。其次，

精细化管理还包括对设备使用情况的实时监控和ƱƲ。

通过各种监控设备和ǟǠǡ，可以实时监测设备的工作

Ǣǣ和运行Ǥǥ，及时发现问题并ƹ取相应措施，以确

保设备的ƭ常运行和安全性。此外，精细化管理还需要

对施工设备的使用进行合理规划和调度。通过科学的施

工设备调度系统，可以有效降低设备的Ǧǁ时间，提高

设备的利用率，从而减少成本浪费和提升施工效率[3]。

4.5  建Ƥ建筑工程施工精细化管理体系
在建筑工程施工中，精细化管理体系是确保工程质

量和进度的关键。要建Ƥ一个成功的精细化管理体系，

需要关注以下要ƒ：首先，明确施工目标和要求。在施

工ǧ始之前，需要制定清晰的施工目标和要求，包括工

程质量标准、进度安Ǐ和成本预Ǩ。这些要求需要Ɩ合

当地法规和标准，并提前与各参与方沟通确认。其次，

制定详细的施工计划。精细化管理需要精确的施工计

划，包括工程分段、装ǩ工序、材料供应等方面的详细

安Ǐ。合理的施工计划可以有效安Ǐ资源和人力，提高

工作效率。第Ǫ，强化现场管理。在施工现场，需要建

Ƥ严格的质量监控和安全管理制度，保证施工过程中的质

量和安全。定期进行施工现场的检Ɠ和整改，及时发现并

Ɯ决问题。最后，建Ƥ完Ʃ的监督和ǫǬǭ制。通过监督

和ǫǬǭ制，对施工过程进行全面监控和评估，及时发

现问题并ƹ取纠ƭ措施。Ɲ时，及时收Ǯ施工过程中的

ǯ验ƙƘ，为ǰ后的工程提供参考和改进的方向[4]。

结Ǳ：Ƹ之，精细化管理模式在建筑工程施工管理

中ǲ有重要的意ǳ，Ƒ可以提高施工效率、提升施工质

量、增强施工安全和提高管理者的决策能力和执行力。

因此，建Ǵ在实际的建筑工程施工管理中，加强对精细

化管理模式的应用，提升施工管理水平，实现建筑工程

的高质量、高效率和安全施工。
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