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绿色供应链视角下的船厂物资采购与仓储管理研究

王Ǔ成
上海中远海运重工有限公司Ǔ上海Ǔ201913

摘Ȟ要：本文深入探讨了绿色供应链视角下船厂物资采购与仓储管理的实践挑战，通过分析绿色供应链要素，揭

示了物资采购与仓储管理的关键作用。阐述了船厂在绿色供应商评价、采购策略实施、仓储管理优化等方面的做法与

成效，同时指出供应商环保能力不均、成本压力、管理体系与技术支撑不足等问题，提出构建绿色供应商培育体系、

缓解成本压力、完善管理体系、强化政策与行业协同等对策，为船厂绿色物资管理提供参考。
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1��绿色供应链与船厂物资管理的关联性分析

1.1  绿色供应链的核心要素
绿色供应链包含绿色设计、绿色采购、绿色生产、

绿色物流、绿色回收五大环节，其中物资采购与仓储管

理处于承上启下的关键位置。绿色采购通过筛选环境友

好型供应商，从源头减少高污染、高能耗物资的流入；绿

色仓储则通过优化库存布局、采用节能设备，降低存储环

节的资源消耗与碳排放，二者共同推动供应链的环境绩效

提升。从经济性角度看，绿色采购虽可能增加10%~15%
的采购成本，但通过减少环保罚款、降低废弃物处理费

用，长期综合成本可降低8%~12%。某欧洲船厂数据显
示，实施绿色采购后，年度环保支出减少230万欧元，废
弃物回收收益增加80万欧元，抵消了初期成本增量。

1.2  船厂物资管理的绿色化需求
船舶建造的物资具有“品类多、批量大、周期长”

的特点，钢材、涂料、电缆等大宗物资占采购量的70%，
且部分材料含挥发性有机物（VOCs）或重金属，环境影
响显著。以船舶涂料为例，传统溶剂型涂料的VOCs排放
量达300g/L，而环保型水性涂料可降至100g/L以下，但采
购成本增加20%，这要求船厂在成本与环保间找到平衡。
仓储环节的绿色化需求体现在三方面：一是大型钢材仓

库的照明与通风能耗，单座5000㎡仓库年耗电量约12万
kWh；二是危险品（如油漆、化学品）的存储安全与泄
漏防控；三是废旧物资（如边角料、包装材料）的回收

利用，某船厂年产生钢材边角料3000吨，回收率提升10%
即可增加收益45万元[1]。

2��绿色供应链视角下的船厂物资采购管理

2.1  绿色供应商评价体系构建
建立“定量+定性”的绿色供应商评价模型，定量指

标包括：环保认证（如ISO14001认证占比）、有害物质
管控率（如铅、汞等禁用物质检测达标率）、碳足迹数

据（每吨产品的碳排放强度）；定性指标涵盖环境应急

能力、绿色技术创新投入、环保信息透明度等。采用层

次分析法（AHP）确定指标权重，其中环保认证与碳足
迹的权重占比分别为25%和20%。某船厂的评价实践显
示，该模型可将供应商分为A（优秀）、B（合格）、C
（待改进）三级，C级供应商的淘汰率控制在5%~8%，推
动主要供应商的环保达标率从78%提升至92%。

2.2  绿色采购策略与实施路径
推行“环保成本分摊”策略，与供应商签订绿色采

购协议，约定环保材料的溢价由双方共同承担，通常船

厂承担60%、供应商承担40%，某合资船厂通过该模式，
水性涂料采购量占比从35%增至68%。建立绿色采购数
据库，收录物资的环保指标、碳足迹、回收利用率等信

息，为采购决策提供数据支持。实施集中采购与联合采

购，对钢材、电缆等大宗物资，通过年度框架协议锁定

环保标准，集中采购量达5000吨以上时，可获得8%~10%
的绿色溢价减免。联合行业内其他船厂组建采购联盟，

某长三角船厂联盟的绿色采购规模达20万吨/年，使环保
钢材的采购成本降低12%。

2.3  绿色采购的数字化管理
应用区块链技术实现物资环保信息溯源，将供应

商的环评报告、检测数据等上链存证，确保信息不可

篡改，某船厂的区块链采购平台覆盖80%的关键物资，
信息查询时间从3天缩短至2小时。通过采购管理系统
（SRM）与供应商的ERP系统对接，实时共享绿色生产
进度，实现“零库存”式JIT配送，某船厂的钢材库存周
转率提升30%，资金占用减少2500万元[2]。

3��绿色供应链视角下的船厂仓储管理优化

3.1  绿色仓库的规划与建设
仓库选址遵循“就近原则”，距造船码头的直线距

离控制在3公里以内，减少物资运输的碳排放，某船厂新
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仓库选址使运输里程缩短4.5公里/趟，年减少柴油消耗
120吨。仓库建筑采用环保材料，屋顶安装光伏发电系
统，5000㎡仓库的光伏装机容量达500kW，年发电量55
万kWh，满足仓库30%的用电需求。内部布局采用“ABC
分区法”，A类物资（如精密仪器）设恒温区，采用变
频空调控温，能耗较传统空调降低40%；B类物资（如钢
材）采用露天堆场加防雨棚，配备太阳能警示灯；C类物
资（如包装材料）设回收区，实现纸箱、托盘的循环利

用，某船厂的托盘循环使用率达75%，年节约采购成本60
万元。

3.2  仓储作业的绿色化改造
采用电动叉车替代柴油叉车，单台电动叉车年减排

二氧化碳8吨，某船厂的电动叉车占比达100%，配套建设
智能充电桩，利用谷时电价充电，电费成本降低30%。引
入自动化立体仓库（AS/RS），通过智能货架与堆垛机实
现高密度存储，空间利用率提升50%，且能耗较人工仓库
降低25%，某船厂的AS/RS系统存储涂料1.2万桶，年节
电18万kWh。实施“先进先出（FIFO）”的库存管理策
略，通过条形码与RFID技术追踪物资入库时间，避免积
压过期，某船厂的油漆过期损耗率从3%降至0.8%。建立
废弃物分类处理中心，钢材边角料通过剪切打包后回炉

重炼，年回收钢材2800吨，创效140万元；废涂料桶经专
业处理后再生利用，回收率达90%。

3.3  仓储管理的智能化与低碳化
应用仓库管理系统（W M S）优化库存配置，通

过大数据分析预测物资需求，使安全库存水平降低

15%~20%，某船厂的电缆库存从3个月用量压缩至1.5个
月，释放仓储空间1200㎡。安装能耗监测系统，实时监
控仓库的电力、水资源消耗，设置能耗预警阈值，某船

厂通过该系统发现冷藏区异常耗电，及时维修设备，月

节电2.3万kWh。推行“绿色包装”方案，采用可降解缠
绕膜替代传统塑料膜，使用钢结构周转箱替代木箱，某

船厂的包装材料消耗量减少40%，废弃物处理费用降低25
万元/年。与第三方物流合作开展共同配送，合并相同区
域的物资运输，配送车辆空载率从35%降至18%，年减少
碳排放500吨[3]。

4��船厂绿色物资管理面临的挑战

4.1  供应商绿色能力参差不齐
船舶物资供应商涵盖钢铁、化工、机电等多个行

业，中小企业占比达65%，其中30%的供应商未通过
ISO14001认证，环保投入不足。某船厂的调研显示，小
型涂料供应商的VOCs处理设备达标率仅58%，难以满足
绿色采购要求，导致合格供应商池规模受限，部分特种

物资的绿色采购溢价高达30%。
4.2  绿色改造的成本压力显著
绿色仓库建设的初期投资较高，自动化立体仓库的

单位造价达800元/㎡，是传统仓库的3倍，5000㎡仓库的
改造需400万元，投资回收期长达7年。环保材料的持续
采购也增加成本，以环保型焊接材料为例，单价较普通

产品高15元/kg，单船采购成本增加8万元，对利润率仅
5%~8%的船舶行业构成压力。

4.3  管理体系与技术支撑不足
多数船厂未建立专门的绿色供应链管理部门，环保

职责分散在采购、仓储、生产等部门，协同效率低。绿

色评价标准不统一，不同船厂对“绿色供应商”的定

义差异较大，导致跨企业合作困难。数字化技术应用滞

后，仅35%的船厂实现采购与仓储数据的实时共享，区块
链、物联网等技术的普及率不足20%。

4.4  政策激励与行业协同不足
船舶行业的绿色采购补贴政策覆盖范围有限，仅部

分试点城市对环保材料采购给予3%~5%的补贴，且申
请流程繁琐。行业缺乏绿色物资数据库与共享平台，供

应商的环保信息难以验证，某船厂因误采不合格环保钢

材，导致返工损失300万元。跨企业的绿色供应链协同机
制尚未形成，上下游企业的环保标准不衔接，如钢厂的

绿色钢材与船厂的焊接工艺存在适配问题。

5��推动船厂绿色物资管理的对策建议

5.1  构建绿色供应商培育体系
船厂要构建完善的绿色供应商培育体系，以提升供

应商的环保能力与绿色物资供应水平。建立分级培育机

制是关键，根据供应商的环保绩效将其划分为不同等

级，如A、B、C级。对于B级供应商，船厂应提供针对性
的环保技术指导，组织专家团队深入供应商生产现场，

帮助其改进生产工艺，优化生产流程，减少污染物排

放。例如，某船厂通过该方式，对20家B级供应商进行系
统培育，使其成功升级为A级，同时绿色物资采购成本降
低了10%。设立绿色供应商激励基金，对年度环保绩效前
10%的供应商给予3%-5%的订单倾斜，并提供付款周期缩
短等优惠，激励供应商加大环保投入。建立行业绿色供

应商联盟也至关重要，由龙头船厂牵头，联合供应商开

展环保技术研发，共享检测设备与认证资源，降低中小

供应商的环保成本。某船舶集团的供应商联盟使中小供

应商的环保认证成本降低了40%。此外，制定绿色物资标
准手册，明确钢材、涂料等50类主要物资的环保指标，
统一评价口径，提升供应商的合规性[4]。

5.2  多维度缓解成本压力
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船厂在推动绿色物资管理过程中，面临着成本压

力，需从多维度进行缓解。申请政府绿色制造专项资金

是重要途径之一，船厂应积极对接“中国制造2025”中
的船舶绿色改造项目，争取最高500万元的补贴。某船厂
通过该渠道成功覆盖了30%的仓库光伏改造费用，有效减
轻了资金负担。采用“融资租赁”模式获取绿色设备，

将自动化仓储设备等高成本设备的采购转化为月租形

式，月租金控制在设备原值的1%以内，减轻一次性投入
压力，使船厂能够更灵活地配置资金。优化绿色成本结

构，对高溢价物资进行性价比分析，优先采购“环保-成
本”平衡的产品。例如，选择VOCs含量150g/L的涂料，
该产品较200g/L产品更环保，较100g/L产品便宜10%。通
过规模效应摊薄成本，联合上下游企业签订长期绿色采

购协议，当采购量达1000吨以上时，要求供应商降低绿
色溢价至15%以内，实现成本的有效控制。

5.3  完善管理体系与技术赋能
完善的管理体系与技术赋能是船厂推动绿色物资管

理的有力支撑。设立绿色供应链管理部门，配备环保、

采购、信息化等专业人才，明确KPI考核指标，将绿色采
购比例、仓储能耗等纳入部门绩效，确保绿色物资管理

工作有专人负责、有目标可循。建立“绿色物资管理成

熟度模型”，从基础级、规范级、优化级、卓越级四个

阶段逐步推进。某船厂通过两年建设，从“基础级”提

升至“规范级”，环保成本降低了18%，实现了管理水平
的显著提升。加大数字化技术投入，构建“采购-仓储”
一体化信息平台，集成供应商管理、库存优化、能耗监

测等功能，实现数据实时共享，提高管理效率与决策科

学性。推广区块链溯源技术，重点覆盖钢材、涂料等关

键物资，确保环保数据可追溯，增强供应链的透明度与

可信度。某船厂计划三年内实现100%关键物资上链管
理，为绿色物资管理提供坚实的技术保障。

5.4  强化政策支持与行业协同
船厂绿色物资管理的推进离不开政策支持与行业协

同。建议政府扩大绿色采购补贴范围，将船舶行业的环

保材料采购补贴比例提高至10%，并简化申请流程，实行
“先采购后补贴”，降低船厂的资金周转压力，提高其

采购绿色物资的积极性。建立国家级船舶绿色物资数据

库，收录供应商的环保认证、检测报告等信息，提供免

费查询服务，解决信息不对称问题，帮助船厂更便捷地

筛选优质绿色供应商。推动行业协会制定统一的绿色供

应链标准，包括绿色供应商评价、绿色仓库建设、碳足

迹核算等规范，实现跨企业的标准对接，促进绿色供应

链的规范化发展。组建船舶绿色供应链联盟，开展联合

采购、共享物流、废弃物协同处理等合作。某沿海地区

的船厂联盟通过集中处理废钢材，使回收收益增加20%，
实现资源共享与优势互补，共同推动船舶行业绿色物资

管理水平的提升。

结束语

综上所述，绿色供应链视角下的船厂物资采购与仓

储管理对于促进船舶行业的可持续发展具有重要意义。

虽然船厂在绿色物资管理方面已经取得了一定成效，但

仍面临诸多挑战。未来，船厂应继续加强绿色供应商培

育，优化绿色成本结构，完善管理体系与技术赋能，并

积极争取政策支持与行业协同，共同推动船舶行业绿色

供应链的发展。
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