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产教融合视域下艺术专业“非遗与传统工艺”
人才培养模式研究

——以天津城建大学为例

赵瑞娟Ǔ符Ǔ蓉Ǔ王小雨Ǔ杨Ǔ扬*

天津城建大学城市艺术学院Ǔ天津Ǔ300020

摘Ȟ要：为解决艺术专业“非遗与传统工艺”人才培养中“校-非遗-企业协同不足、理论与产业脱节、创新成果
落地难”问题，以天津城建大学艺术专业为案例，聚焦产教融合，整合校、津派玉雕非遗传承人、传统家具企业三方

资源，构建“文化认知-需求分析-实践创新-产业验证”闭环培养模式，引入KM、TS、SG为方法支撑，以“津派玉雕
图案在雕饰家具中的创新应用”为载体，探索非遗人才培养新范式。方法上，经文献梳理明确培养困境，结合非遗工

作室、家具企业、博物馆实地调研建协同教学体系；用KM定位产业人才需求，TS培养非遗元素提取能力，SG提升工
艺适配设计能力，借企业小批量生产验证成效。结果显示，学生“玉雕图案雕饰家具”实现市场转化，“非遗文化解

读-产业需求对接-工艺实践落地”能力显著提升。结论表明，该“三方协同+方法支撑”模式可弥合培养与产业断层，
为非遗活态传承供人才保障，也为同类专业提供可复制框架。
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引言 *

近年来，国家出台政策推动非遗与教育、产业融

合，培养“懂文化、善创新、能落地”的非遗创新型人

才。但当前艺术专业非遗人才培养存三大困境：协同

主体单一，以校为核心缺非遗传承人深度参与和企业导

向，重理论轻实践；能力培养失衡，重非遗文化认知轻

“非遗元素-现代产品-产业工艺”适配设计，成果难转
化；评价体系片面，以作品美观度为核心，缺产业端评

价，脱节市场。天津城建大学城市艺术学院以“非遗活

态传承与产业需求对接”为切入点，选择“津派玉雕

（市级非遗）”[1]与“天津传统雕饰家具（市级非遗）”

为实践载体，二者历史上便有“玉纹入木”的融合传

统，且现代家具产业对“非遗+家具”的创新需求迫切，
适合作为艺术专业非遗人才培养的具象化场景。学校联

合津派玉雕非遗工作室、天津传统家具企业，构建产教

融合的人才培养体系，引入KM-TS-SG理论方法解决“人
才能力与产业需求适配”问题，探索艺术专业“非遗与
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传统工艺”人才培养的新路径，为破解行业人才断层、

推动非遗与产业协同发展提供实践参考[2]。

1� �艺术专业“非遗与传统工艺”人才培养现状、困

境及产教融合适配性

1.1  人才培养现状与核心困境
现有艺术专业“非遗与传统工艺”人才培养研究与

实践多聚焦“课程设计”或“文化传播”，尚未形成系

统产教融合模式，核心困境有三：其一，培养目标模糊

且脱离产业需求，多数院校以“非遗文化传承者”为核

心目标，课程侧重非遗历史与工艺，未结合产业对“非

遗创新应用型人才”的需求（如家具行业需“提取玉雕

元素适配现代家具工艺”的设计师），致学生难对接企

业岗位；其二，教学体系封闭、协同性不足，教学场景局

限校园，非遗传承人多仅单次讲座，缺长期实操教学，家

具企业仅作成果展示，未参与“需求定位-课程设计-评价
反馈”全流程，形成“学校教、非遗看、企业用”的脱

节；其三，方法支撑薄弱、创新转化能力不足，学生提

取非遗元素易照搬（如玉雕多层透雕直用），缺科学方

法支撑“非遗元素-产品功能-产业工艺”协同设计，作品
“有文化无市场”，难通过企业生产验证。

1.2  产教融合对人才培养困境的适配性
产教融合的核心是“教育与产业协同育人”，恰好

为解决上述困境提供路径：其一，解决“目标模糊”
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问题：企业参与培养目标制定，明确“非遗创新+产业
适配”的能力要求（如津派家具企业提出“学生需掌

握‘传统元素简化 -激光雕刻适配-家具功能协调’能
力”），使人才培养更精准；其二，解决“体系封闭”问

题：构建“校园课堂（理论）+非遗工作室（传统工艺）
+企业车间（现代生产）”三位一体教学场景，非遗传承
人、企业导师共同授课，实现“理论-实践-产业”无缝衔
接；其三，解决“转化薄弱”问题：企业提供工艺标准

（如激光雕刻最小线宽、家具结构限制）和市场需求（如

小户型家具尺寸），结合KM-TS-SG方法，引导学生设计
“可生产、能销售”的非遗创新产品，提升转化能力[3]。

1.3  天津城建大学的实践载体
选择“津派玉雕图案在雕饰家具中的应用”作为人

才培养载体，具备天然优势：其一，文化关联性强，明

清至民国时期，津派玉雕图案已通过浮雕、线雕等技法

应用于榆木椅、核桃木柜，形成“玉纹入木”的地域风

格，为学生理解“非遗与产品融合”提供历史依据；其

二，产业需求明确，天津传统家具企业正面临“转型升

级”需求，需“非遗元素”提升产品文化附加值，对相

关人才需求迫切，为学生提供真实项目与就业机会；其

三，工艺适配性高，玉雕图案可通过“简化-重构”适配
现代家具工艺（如激光雕刻、模块化生产），适合作为

学生“非遗元素转化”的实操案例，降低实践门槛[4]。

2��艺术专业“非遗与传统工艺”人才培养的产教融

合建设意义

2.1  人才培养维度：通过产教融合提升学生“三维核
心能力”——在非遗工作室学津派玉雕核心特征，强化

文化解读能力；在企业车间掌握家具工艺，提升非遗元

素转化的实践创新能力；借企业项目理解市场需求，增

强作品适配性的产业对接能力。

2.2  非遗传承维度：打破传统师徒制局限，学生成为
非遗载体——课程梳理“玉雕-家具”历史关联丰富传承
案例，学生设计的玉雕雕饰家具入市，让非遗从博物馆

展品变为日常用品，实现活态传承。

2.3  产业赋能维度：破解天津传统家具企业同质化问
题，学生提供非遗创新方案（如小户型玉雕纹餐椅），

既提升产品文化附加值，又契合现代审美，助力企业从

传统制造向文化创意转型。

3��产教融合视域下天津城建大学人才培养模式构建

与实践

天津城建大学以“校-非遗-企业”三方协同为核心，
构建“文化认知→需求分析→实践创新→产业验证→评

价迭代”的闭环培养模式，以《非遗创新设计》课程为

载体，融入KM-TS-SG方法，具体实践路径如下：
3.1  培养目标体系：聚焦“非遗+产业”复合型能力
围绕“津派玉雕图案与雕饰家具创新”，设定三维

目标，均融入产教融合要求：第一知识目标，掌握津派

玉雕的文化内涵、工艺特征，理解传统家具结构与现代

生产工艺（如激光雕刻、模块化设计），熟悉KM-TS-SG
在“非遗-家具”融合中的应用方法。第二能力目标，能
运用KM分析企业与用户对“非遗雕饰家具”的需求，用
TS拆解适配家具的玉雕元素，用SG完成“图案-家具-工
艺”的协同设计，具备对接企业生产的方案落地能力。

第三素养目标，树立“非遗传承需对接产业”的理念，

形成“文化为核、功能为基、市场为导向”的设计思

维，具备“校-非遗-企业”协同工作的沟通能力[5]。

3.2  教学实施路径：“三位一体”场景与“三阶递
进”流程

3.2.1  构建“课堂-非遗工作室-企业车间”三位一体
教学场景

其一校园课堂：开展理论教学（非遗文化、家具设

计理论、KM-TS-SG方法），邀请企业导师讲解“现代家
具生产标准”。其二非遗工作室：津派玉雕传承人指导

学生学习传统雕刻技法，实操“玉雕元素简化”。其三

企业车间：学生参与家具生产流程，验证设计方案的工

艺可行性，收集企业对“图案适配性”的反馈[6]。

3.2.2  实施“课前-课中-课后”三阶递进教学流程
课前：文化认知与产业需求调研（校-非遗-企业协

同。）共建“津派玉雕-雕饰家具资源库”（含50+历史
案例），组织学生走访博物馆、玉雕工作室、家具工

坊，完成三项任务：记录玉雕图案在传统家具的应用逻

辑、学传承人“图案适配家具”经验（如图案尺寸为面

板1/3-1/2）、了解现代工艺限制（如激光雕刻最小线宽
0.8mm）。企业导师牵头用KANO模型设计问卷（覆盖
300名消费者、设计师、非遗从业者），明确基本需求
（保留津派特征）、期望需求（适配激光雕刻）、兴奋

需求（可更换面板）。

课中：实践创新与方案优化（三方协同指导）。非

遗传承人、企业设计师、教师组成焦点小组，用TS拆解
玉雕元素（形态提回纹线条、喜鹊简化造型，题材留吉

祥寓意，筛适配元素）；以餐椅边框为例，企业提供参

数（宽3cm、雕刻深0.3mm），学生按“元素简化→规则
制定→结构适配”用SG设计（回纹单元缩至0.5cm、浮雕
改线雕、留0.2cm避榫卯），Rhino建3D模型验证；结合
KANO优化，企业评生产可行性、传承人审文化准确性。
课后：产业验证与成果转化（企业主导）。企业提
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供榆木等原料，用激光雕刻制原型，学生参与解决“雕

刻深度不均”等问题；将“喜鹊登梅纹餐椅”等小批量

生产，在门店销售（首月超300件），收集“不影响坐
感”“易清洁”等反馈，为优化提供依据。

3.3  评价体系：“四方参与”的多维度评价
打破“教师单一评价”模式，引入非遗传承人、企

业导师、用户代表，构建“四方协同”评价体系，突出

“产业导向”与“能力导向”：

评价主体 评价内容 权重

课程教师
TS元素拆解的适配性（如是否提取家具适配元素）、SG推演的科学性（如是否符合家具结构）、KM需
求匹配度

40%

非遗传承人 玉雕图案的文化准确性（如是否保留津派特征）、家具雕饰的工艺合理性（如是否符合家具制作逻辑） 30%
用户代表 图案视觉效果、家具使用便利性（如是否影响坐姿、清洁）、文化吸引力 20%
评价主体 评价内容 权重

课程教师
TS元素拆解的适配性（如是否提取家具适配元素）、SG推演的科学性（如是否符合家具结构）、KM需
求匹配度

40%

4��结论与展望

本研究以天津城建大学艺术专业为案例，构建了产

教融合视域下“校-非遗-企业”三方协同的“非遗与传统
工艺”人才培养模式，核心结论如下：第一从模式有效

性来看，该模式通过“三位一体”教学场景、“三阶递

进”教学流程、“四方协同”评价体系，解决了艺术专

业非遗人才培养“与产业脱节、实践薄弱、转化不足”

的问题，学生产出的作品兼具文化性与市场性，部分实

现就业与成果双落地；第二从方法支撑性来看，KM-TS-
SG方法为人才培养提供了科学工具，使“非遗元素提取-
产业需求对接-产品设计”从“经验驱动”转向“方法驱
动”，提升了人才培养的系统性与精准度；第三从范式

可复制性来看，该模式以“具体非遗项目（玉雕）+关联
产业（家具）”为载体，可推广至其他非遗领域（如木

雕、砖雕）与艺术专业（如产品设计、视觉传达），为

同类院校提供参考。未来研究可进一步深化“AI+产教融
合”，如开发AI工具自动生成“符合企业工艺标准的玉
雕图案方案”，提升学生设计效率；同时拓展“跨区域

产教合作”，联合其他省市的非遗项目与产业资源，培

养更具全国视野的非遗创新型人才，推动非遗与传统产

业的深度融合[7]。
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