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浅议文物建筑保护管理的难点与治理对策

王光斌
杭州博物馆（杭州博物院（筹））� 浙江� 杭州� 310002

摘� 要：文物建筑承载着深厚的历史、艺术价值，是精神文化传承的重要载体，其保护管理工作具有重要意义。

当前文物建筑保护管理面临修复技术适配不足、保护与利用存在内在冲突、自然老化与非利用类人为损害叠加等核心

难点。本文结合实际保护管理需求，从修复技术标准化、保护优先的多元利用、全民参与日常保护三个方面，提出针

对性优化治理对策，为文物建筑的长久留存和价值延续提供支撑。
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引言：文物建筑是人类文明发展的物质遗存，留存

着不同时代的历史印记和文化内涵，承载着独特的艺术

价值与精神财富，其保护管理是传承优秀传统文化的重

要举措。随着岁月流转，文物建筑面临着各类损害与保

护困境，保护管理工作的复杂性和紧迫性日益凸显。梳

理文物建筑保护管理的重要性、剖析现存难点、探索可

行对策，能够为文物建筑保护管理工作提供清晰思路，

助力其长久传承。

1� 文物建筑保护管理的重要性

1.1 文物建筑承载的历史与艺术价值
留存至今的文物建筑，是过往时代最真实的物质印

记，其价值集中体现在历史与艺术两个核心层面。这些

建筑不是孤立的房屋，每一处选址、每一种材料、每一

道工艺，都记录着特定时代的生产生活状态，承载着当

时人们的生存智慧，见证着不同时代的文明演进与社会

变迁，是不可再生的历史见证。人们通过这些建筑，能

直观了解不同时代的居住习惯、交往方式和社会风貌，这

种来自物质本身的信息传递，比文字记载更鲜活、更具

体，能填补很多历史记录的空白，帮助人们更真实地还

原过往的历史面貌。文物建筑同时凝聚着历代工匠的技

艺与审美，是传统艺术的重要载体。不同时期、不同流

派的建筑，在比例尺度、色彩搭配、构件造型上都有鲜

明特色，每一处装饰细节都经过反复打磨，展现着当时最

高水平的营造技艺，承载着工匠们的匠心与坚守，是传统

营造技艺的鲜活样本。这些建筑所呈现的艺术风格，形成

了成熟的审美体系，不仅体现着先辈们的审美追求，还

为当代建筑创作和艺术发展提供了丰富的借鉴，让传统

艺术的精髓得以延续。这些历史与艺术价值交织在一起，

让文物建筑成为不可再生的文化财富，也让保护管理工

作有了明确的核心意义。

1.2 文物建筑对精神文化传承的意义

接触文物建筑，其实就是在触摸一段鲜活的精神文

脉。这些历经岁月沉淀的建筑，不仅是物质遗存，更承

载着先辈们的生活理念、审美情趣和价值取向，是精神

文化传承最直接的载体。人们走进这些建筑，能真切体

会到历代先民对生活的热爱、对技艺的坚守，感受到他

们对自然的敬畏、对文化的执着，这种感知不是生硬的

知识灌输，而是潜移默化的影响，能让人更深刻地理解

自身文化的根源，建立起对自身文化的认同感。文物建

筑能牢牢维系文化的连续性，让传统精神得以代代相传。

很多建筑所蕴含的营造理念、礼仪规范和民俗内涵，都

已融入民族的精神基因，保护好这些建筑，就是留住这

些无形的文化密码。人们在了解建筑的过程中，会主动

去探寻背后的文化故事，传承相关的技艺和习俗，在口

耳相传、亲身感悟中，让古老的精神文化在当代依然能

发挥作用。这种传承不是简单的复制，而是让传统精神

与当代生活相衔接，让文物建筑成为连接过去与现在的

精神纽带[1]。它能让人们在回望历史的同时，汲取先辈的

智慧，让传统精神在新时代得以延续和发展，也让文化

传承有了具体的依托和支撑，这正是文物建筑在精神文

化传承中不可替代的意义。

2� 文物建筑保护管理面临的核心难点

2.1 修复技术适配与实施的管理难点
文物建筑的修复技术选择，首要问题就是适配性，

这也是管理过程中最容易出问题的环节。很多文物建筑

历经数百年甚至上千年，建造时所用的材料、工艺都具

有鲜明的时代特征，而现在能掌握这些传统技艺的人越

来越少，多数修复依赖现代技术，很难与建筑本身的遗

存状态完全匹配。传统工艺多靠口传心授，没有系统的

文字记载，修复时只能凭借经验摸索，很容易出现技术

偏差，影响建筑的原貌留存。现代修复技术与传统建筑

的兼容性也存在不小挑战。部分现代材料虽然耐用性强、
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施工便捷，但与文物建筑原有的砖木、石材等材料特性

差异较大，长期使用可能会产生化学反应，对建筑主体

造成隐性损伤。而且修复实施过程中，缺乏统一的技术

管理标准，不同技艺水平的人员操作差异较大，部分操

作不规范的情况，不仅达不到修复保护的效果，还可能

对文物建筑造成二次破坏。此外，修复技术的适配性需

要结合建筑的具体遗存状况精准判断，而前期勘察不够

细致，往往会导致技术选择不当。很多时候修复方案确

定后，实施过程中才发现与建筑实际情况不符，不得不调

整方案，既增加了修复难度，也影响了保护管理的整体效

率，这也是修复技术实施过程中难以规避的管理难题。

2.2 保护目标与利用需求的内在冲突
文物建筑的保护与利用，本质上存在着诉求上的差

异，这种差异直接构成了保护管理中的核心矛盾。保护

的核心诉求是最大限度留存建筑的原始遗存，完整保留

其原始格局和历史肌理，守住其历史本真，哪怕是细微

的构件、痕迹，都需要精心呵护，不能随意改动，否则

就会破坏其历史价值。而利用则需要让建筑发挥实际作

用，满足人们了解、体验等相关需求，这就难免要对建

筑进行一定的调整，两者的平衡点很难把握。过于侧重

保护，会让文物建筑处于难以接触的状态，人们无法近

距离了解它，其承载的文化价值也难以充分发挥，久而

久之，保护工作也会失去持续推进的动力。但如果过度

追求利用，为了满足使用需求随意改造建筑结构、更换

建筑材料，甚至改变建筑的原始功能，就会违背保护的

初衷，导致文物建筑的历史原貌遭到破坏，失去其核心

价值。这种冲突的关键的是，没有明确的平衡标准，不

同的人对保护和利用的侧重点认知不同，有的更看重原

貌留存，有的更注重实际利用价值[2]。在具体的管理过

程中，很难兼顾双方诉求，往往会出现顾此失彼的情况，

这也让保护管理工作陷入两难境地，成为难以突破的核

心难点。

2.3 自然老化与非利用类人为损害的叠加影响
文物建筑的损害往往来自双重因素，自然老化的不

可避免，加上非利用类人为损害的无意干扰，两者叠加

后，会大幅增加保护管理的难度。多数文物建筑历经漫

长岁月，长期暴露在自然环境中，受日晒、雨淋、冻融

等多种自然因素侵蚀，建筑材料会随着时间推移自然损

耗，砖木结构会因温湿度变化出现腐朽、开裂，石材会

受风雨侵蚀发生风化、剥落，这种自然老化是无法逆转

的，只能通过日常维护减缓速度。非利用类人为损害虽不

是刻意为之，却会对文物建筑造成隐性或显性伤害。比如

人们无意间触碰建筑构件、在墙面乱涂乱画，或是在建筑

周边随意堆放杂物、乱挖地面，这些行为并非为了利用

建筑，却会直接破坏建筑外观和结构。还有一些无意识

的行为，比如在建筑附近燃放物品、随意攀爬，也会加

剧建筑的破损。自然老化让文物建筑本身变得脆弱，再

叠加这些非利用类人为损害，会让建筑的破损速度大幅

加快[3]。轻微的自然老化本可通过简单维护弥补，但加上

人为造成的破损，原本可修复的小问题会逐渐恶化，不

仅增加了修复的难度和成本，还可能导致部分遗存无法

恢复，给文物建筑的保护管理带来难以逆转的挑战。

3� 文物建筑保护管理的优化治理对策

3.1 建立修复技术的标准化管理体系
文物建筑修复技术的规范有序，离不开一套完善的

标准化管理体系，这也是解决修复适配难题的关键。修

复工作的乱象，很多时候源于没有统一的技术标准，不

同技艺水平的人员操作差异较大，容易出现技术偏差，

甚至造成二次破坏。因此，建立标准化管理体系，首要

任务是明确修复技术的核心要求，规范材料选用、工艺

操作的具体标准，优先选用与文物建筑原始材质性能匹

配的修复材料，杜绝使用与原始遗存特性冲突的劣质材

料。要结合不同类型文物建筑的特点，梳理传统修复工

艺的核心要点，将口传心授的技艺转化为可遵循、可落

地的操作规范，明确不同建筑材料、不同破损程度对应

的修复方法，便于修复人员精准参照、规范操作。同时，

规范现代修复技术的应用范围，明确哪些场景适合采用

现代技术，哪些必须坚持传统工艺，避免盲目使用现代材

料和技术造成的损害，兼顾修复效果与建筑历史本真。此

外，还要完善修复过程的全流程管控标准，从前期勘察、

方案制定，到施工实施、后期验收，每一个环节都明确

操作要求和评判标准，确保修复过程有章可循、有据可

查[4]。通过这套标准化体系，既能规范修复行为，减少操

作偏差，也能提升修复技术的适配性，让修复工作真正

实现保护文物建筑原貌、延续其历史价值的目的。

3.2 探索保护优先的多元利用路径
化解保护与利用的内在冲突，关键是守住保护的核

心底线，在此基础上探索多样的利用方式，让文物建筑

既得以完好留存，又能充分发挥其文化价值。利用的前

提是不破坏建筑的原始遗存，不改变建筑的核心结构和

历史风貌，所有利用行为都要围绕保护展开，不能本末

倒置。结合不同文物建筑的历史背景和文化特质，针对

性设计利用场景，避免同质化开发，可从文化传播角度

探索路径，通过文字介绍、技艺展示等形式，让人们近

距离了解文物建筑的历史内涵，感受其文化价值。比如

梳理建筑背后的文化故事，通过简洁易懂的讲解，让人
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们在接触建筑的过程中，既了解其历史渊源，又增强保

护意识。还可以结合传统技艺传承，让文物建筑成为技

艺展示、教学传承的载体，邀请从业者开展技艺演示、

传承教学活动，既活化了建筑使用场景，又能让传统营

造技艺、装饰工艺得以延续。这种利用方式不破坏建筑

原貌，还能让文物建筑的文化价值得到更生动的呈现。

多元利用的核心是尊重建筑的历史本真，根据不同建筑

的特点选择合适的利用方式，不盲目追求形式多样，重

点突出文化传播和技艺传承。通过这种保护优先的利用

路径，既能让文物建筑摆脱闲置困境，充分发挥其文化

价值，又能为保护工作提供持续动力，实现保护与利用

的良性循环。

3.3 构建全民参与的日常保护机制
文物建筑的日常保护，单靠少数人的努力远远不够，

需要发动更多人参与进来，形成常态化的保护机制，才

能从根本上减少损害。日常保护的核心是及时发现问

题、及时防范，而普通人的参与，能填补日常巡查的空

白，借助社区宣传、线下讲座等多种形式，扩大保护知

识普及覆盖面，提升全民保护意识，让人们主动关注文

物安全，让文物建筑得到更全面的呵护。构建这样的机

制，首先要做好保护知识的普及，通过通俗易懂的讲解、

宣传等形式，让人们了解文物建筑的价值，清楚哪些行

为会对建筑造成损害，掌握简单的日常保护方法。比如

引导人们自觉爱护建筑构件，不随意触碰、刻画，不随

意在建筑周边堆放杂物、乱挖地面，在发现建筑有微小

破损时及时反馈。可以搭建简单易懂的参与渠道，比如

组建志愿巡查队伍，鼓励人们利用空闲时间关注身边的

文物建筑，及时发现并反馈自然老化或人为损害的情况。

同时，通过正向引导，让保护文物建筑成为一种自觉习

惯，让更多人主动承担起日常保护的责任。全民参与的

日常保护机制，能形成全方位的保护合力，弥补单一保

护模式的不足[5]。当保护成为每个人的自觉行动，就能有

效减缓自然老化的影响，减少人为损害，让文物建筑在

日常呵护中得以长久留存，让其承载的历史和文化价值

得以延续。

结束语：未来，文物建筑保护管理工作仍需立足其

历史与艺术价值，聚焦现存核心难点，持续优化治理路径。

既要坚守保护底线，完善修复技术标准化体系，也要平

衡保护与利用的关系，探索多元适配的利用模式，更要

激发全民参与的积极性，构建常态化日常保护机制。唯

有多方发力、久久为功，才能有效抵御各类损害，让文

物建筑得以长久留存，持续传递其承载的文化内涵与精

神价值，为优秀传统文化的传承与发展筑牢物质根基。
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