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狭小场地城市建筑新建工程施工组织与技术优化

顾潺烨
上海建工四建集团有限公司� 上海� 201103

摘� 要：城市核心区新建建筑常面临场地狭小、周边环境复杂、施工受限等难题。本文结合某市中心新建商业综

合体工程，系统分析了狭小场地施工的组织难点与技术挑战，从施工总平面布置、垂直运输体系、基坑支护方案及工

序穿插四个维度提出了优化措施。通过BIM技术辅助场地布置、塔吊选型优化、逆作法局部应用及精细化进度管理，
有效解决了场地瓶颈问题。实践表明，综合优化措施使场地利用率提升，工期缩短，周边沉降得到有效控制，可为同

类工程提供参考。
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引言：随着城市更新进程加快，在建成区闲置地块

上新建建筑的需求日益增加。此类工程普遍面临施工场

地极度受限、红线紧贴周边建筑、市政管线密集、交

通疏导困难等突出问题。传统施工组织模式在狭小场地

条件下往往难以施展，物料堆放、设备站位、车辆周转

均受制于有限空间，稍有不慎便引发工期延误或安全事

故。如何在狭小场地内实现高效、安全的施工组织，已

成为城市核心区建设的技术难题。本文依托实际工程，

从平面布置、垂直运输、基坑支护及工序组织四个方面

探讨施工优化策略，为同类工程提供实践经验。

1��工程概况与施工难点

1.1  工程概况
本文选取某市中心核心区商业综合体新建工程作为

研究案例，总建筑面积约3.8万平方米，地下3层、地上12
层，建筑高度52米。基坑开挖深度约14.5米，周长约210
米，基坑面积约2750平方米。项目地处城市核心区，四
周均为在用建筑和市政道路：东侧紧邻6层居民楼，最近
距离仅4.2米；西侧为双向四车道城市主干道，人行道下
方埋设有给水、燃气、电力等管线；南侧和北侧分别为

既有商业建筑和办公楼，距离分别为5.5米和7.0米。建设
用地红线与基坑边线距离最小处仅1.2米，现场可用施工
场地极为有限。工程合同工期为22个月，质量目标为省
级优质工程，安全目标为零事故。

1.2  主要施工难点
狭小场地条件下的施工组织面临多重制约，归纳为

以下四个方面。（1）场地空间严重不足。基坑边线与用
地红线距离过小，基坑四周仅有约1.2至3.5米宽的狭窄通
道，难以布置常规的临时设施。钢筋加工棚、木工棚、

材料堆场等无法按常规方式沿基坑周边布置，现场临时

道路无法形成环形通道，车辆周转困难。（2）垂直运输

组织困难。受场地限制，塔吊选型与定位受到基坑边界

和周边建筑的双重制约。常规的附着式塔吊因距离周边

建筑过近无法安装标准附着，若选用大型独立式塔吊则

基础尺寸超出可用空间。同时，材料从场外进入塔吊覆

盖范围需经过狭窄通道，运输效率低下[1]。（3）基坑支
护与周边环境保护要求高。基坑深度约14.5米，周边建筑
对差异沉降敏感，其中东侧6层居民楼为砖混结构，基础
形式为条形基础，允许沉降量仅20毫米。常规的桩锚支
护体系因锚索需进入周边地块无法实施，必须采用内支

撑或逆作法。（4）施工期间对外界影响控制要求严格。
场地紧邻居民区和主干道，对施工噪音、扬尘、夜间照

明及交通疏导均有严格限制，每日有效作业时间受限。

1.3  优化目标与思路
针对上述难点，提出四项核心优化目标：场地利用

率提升、垂直运输效率提高、基坑变形控制达标、总工

期可控。总体优化思路遵循“平面紧凑化、竖向立体

化、工序穿插化、管理精细化”四项原则。平面紧凑化

指最大限度压缩临时设施占地，通过场外预制、场内周

转减少现场堆场需求；竖向立体化指利用地下室顶板、

裙房屋面等分层布置加工区和堆场；工序穿插化指在主

体结构施工过程中提前插入二次结构和机电安装作业，

减少后期独立占用时间；管理精细化指借助BIM技术进行
施工全过程模拟，提前识别空间冲突并优化调整。

2��施工组织优化措施

2.1  施工总平面布置优化
施工总平面布置采用“分区、分时、立体”的布置

策略。将现场划分为核心作业区（基坑内）、环基坑作

业区（基坑边线至红线区域）和场外保障区（租用周边

闲置场地）。基坑周边仅保留必备的临时道路（宽度4
米，单行道）和少量应急材料堆场，钢筋加工场、模板
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加工场及大宗材料堆场均外设于距工地约500米的一处闲
置地块，采用分时段配送方式供应。利用基坑内第一道

支撑梁作为临时平台，在支撑梁上铺设钢板搭建临时材

料堆放场地，用于存放当班次使用的小型材料和工具，

减少地面堆场压力。在地下室底板浇筑后，及时利用底

板作为下部结构施工的材料堆场。办公区和生活区租用

场地周边既有建筑，不在现场设置大临设施，仅保留值

班室和临时厕所。经BIM模拟优化后，现场道路转弯半径
由9米压缩至6米，采用小型混凝土运输车（6立方米）替
代常规8立方米车辆。塔吊覆盖范围内设置三个固定卸料
点，卸料后由小型叉车转运至作业面。优化后场地利用

率由初始方案的42%提升至68%，车辆进出场等候时间平
均减少15分钟每车次。

2.2  垂直运输体系优化
垂直运输采用“一主一副加物料提升机”的组合

方案。主塔吊选用TC6015型平头塔式起重机，臂长60

米，最大起重量10吨，安装于基坑东南角，该位置距离
东侧居民楼约5.5米，满足安全距离要求。塔吊基础采
用高桩承台形式，利用工程桩作为塔吊基础桩，避免单

独施工塔吊基础占用额外空间。由于无法设置标准附

着，塔吊独立高度由常规40米提升至56米，通过加大标
准节截面和基础尺寸保证稳定性，经计算独立状态下塔

身最大位移满足规范要求。副塔吊选用小型屋面式塔吊

（TC3000），安装于裙房屋面，主要用于裙楼区域小型
构件及装饰材料的垂直运输，缓解主塔吊吊次压力[2]。

在基坑内设置一台井架物料提升机，用于地下室施工阶

段钢筋、模板等材料的垂直下放。地上结构施工至第5层
后，加设一台施工电梯，布置于场地南侧，利用临时平

台与建筑主体连接。如表1所示，优化后的垂直运输系统
吊次分配合理，主塔吊日均吊次控制在110次以内，未出
现因垂直运输滞后导致的停工。

表1��垂直运输设备配置及吊次分配表

设备名称 型号规格 覆盖范围 日均吊次 主要任务 启用阶段

主塔吊 TC6015 全场地覆盖 95-110 钢筋、模板、钢结构 基坑开挖至封顶

副塔吊 TC3000 裙楼区域 30-40 小型构件、装饰材料 裙楼施工至竣工

井架提升机 2t 基坑内 20-30 地下室材料下放 地下室施工期

施工电梯 SC200/200 南侧立面 40-50 人员、小型材料 地上5层至竣工

2.3  施工时序与工序穿插优化
针对狭小场地工作面受限的特点，采用“竖向分

段、水平分层、立体穿插”的工序组织模式。竖向将

建筑分为地下室（B3-B1）、低区（1-5F）、中区（6-
9F）、高区（10-12F）四个施工段，各段独立流水。地
下室部分采用“盆式开挖+中心岛式施工”顺序，先开挖
中部土方施工中心区域结构，再逐层退挖周边土方，减

少基坑暴露时间和支护结构悬臂长度。工序穿插方面，

在地下室底板浇筑后第15天即开始底部防水及保护层施
工，与上部支撑拆除平行作业。主体结构施工至第3层
时，地下室二次结构插入施工；主体施工至第6层时，地
下室机电安装开始；主体封顶前，低区幕墙龙骨开始安

装。通过精细化的穿插计划，使原本应在主体完成后集

中进行的后续工序提前展开，缓解了后期场地和垂直运

输压力。采用关键链法编制进度计划，设置三周滚动计

划并每日更新。将材料进场时间精确到半天，避免过早

进场占用场地[3]。经优化，主体结构标准层施工周期由7
天压缩至5.5天，总工期较合同工期提前35天完成。

3��技术优化措施

3.1  基坑支护方案优化

受场地限制无法采用锚索支护，经多方案比选后采

用“排桩+两道钢筋混凝土内支撑”的支护体系。围护桩
采用直径900毫米的钻孔灌注桩，桩间距1100毫米，嵌固
深度进入基坑底以下6米。内支撑采用圆环加对撑形式，
第一道支撑位于地面下2.5米处，第二道支撑位于地面下
8.5米处，支撑截面为700毫米×800毫米混凝土梁。圆环平
面直径42米，预留中央区域作为土方开挖和结构施工的
大空间。为控制东侧居民楼沉降，在围护桩外侧设置一

排直径600毫米的树根桩作为隔离桩，桩长20米，与围护
桩间距300毫米。同时在东侧居民楼基础周边布置沉降观
测点，施工期间每日监测两次。监测结果显示，基坑开

挖至坑底时，东侧居民楼最大沉降量为9.6毫米，差异沉
降为4.2毫米，均远低于20毫米的控制标准。西侧市政管
线最大变形为8.3毫米，未超过报警值。

3.2  土方开挖与运输组织
基坑总土方量约3.8万立方米，在狭小场地条件下组

织土方外运是主要难点。土方开挖分五层进行，每层厚

度约3米。第一层土方（地面至第一道支撑底）采用大开
敞式开挖，利用夜间交通量小时段集中外运。第一道支

撑施工完成后，土方开挖转为“盆式”模式，先开挖中
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部区域，利用中部空间作为临时车辆回转场地，再开挖

周边区域。土方运输车队选用8辆小型自卸车（载重12
吨），替代常规20吨大型车辆，以减小转弯半径和对场
地的要求。在工地入口处设置洗车槽和三级沉淀池，所

有出场车辆必须经过冲洗。与属地交警部门协调，将土

方外运时段集中在夜间22:00至次日5:00，每夜平均外运
约900立方米，单日最高外运量达1250立方米。整个土方
工程较计划工期提前12天完成。

3.3  材料供应与物流管理
建立“场外中心库+场内周转点+作业面配送”三级

物流体系。场外租用500平方米仓库作为中心库，钢筋按
施工段预加工后配送至现场，减少现场加工环节。场内

设置两个周转点，分别位于基坑西北角和东南角支撑梁

平台，采用轻型货架分类存放。作业面配送由专职物料

工负责，依据当日施工计划提前备料，塔吊按序吊运，

避免混吊和二次倒运。应用二维码物料追踪系统，每批

材料入库时生成二维码，记录规格、数量、使用部位和

进场时间，现场扫码即可确认吊运顺序。优化后，塔吊

待料时间由日均约70分钟降至25分钟，现场材料积压面
积由320平方米压缩至80平方米。

4��实施效果评价

4.1  主要指标对比
通过上述施工组织与技术优化措施，各项指标均得

到显著改善。场地利用率由优化前的42%提升至68%，临
时设施占地面积由2100平方米压缩至850平方米，有效缓
解了狭小场地的空间压力。垂直运输效率方面，塔吊平

均待料时间由每日70分钟降至25分钟，日均吊次由85次
增至110次，主副塔吊配合使吊装能力得到充分释放。施
工进度方面，主体结构标准层施工周期由7天压缩至5.5
天，地下室施工周期由5个月压缩至4个月，总工期较合
同工期提前35天，实现了降本增效的目标。基坑变形控
制效果显著，基坑最大侧移由估算值42毫米降至实测值
27毫米，周边建筑最大沉降由估算值18毫米降至实测值
9.6毫米，远优于设计控制标准，有效保护了周边环境安

全。现场管理方面，材料积压面积由320平方米降至80平
方米，物料周转效率大幅提升，场地整洁度和作业安全

度同步改善。综合来看，各项量化指标均验证了优化措

施的有效性和可行性。

4.2  经验与启示
狭小场地施工组织的关键在于系统化的空间管理。

在技术层面，因地制宜的支护方案选择和平头塔吊的独

立式应用是破解空间约束的有效手段。在管理层面，将

传统“场内向场外转移、平面向竖向延伸”的思路贯穿

于全过程，通过外设加工区减少现场占地，通过利用支

撑平台和地下室顶板增加可用空间。在精细化层面，以

半小时为单位的物料配送计划和二维码追踪系统确保了

物料供应与施工需求的精准匹配，减少了现场积压和二

次倒运[4]。此外，与周边社区、交通管理部门的有效沟通

也是项目顺利实施的重要外部保障。

结束语

狭小场地条件下的城市建筑新建工程施工，核心矛盾

在于有限的空间资源与复杂的施工需求之间的冲突。本文

通过实际工程案例，从平面布置、垂直运输、基坑支护、

土方开挖及物料物流等方面提出了系统化的优化措施。实

践证明，“平面紧凑化、竖向立体化、工序穿插化、管理

精细化”的综合策略可有效化解场地瓶颈，实现安全、高

效、经济的施工目标。随着城市更新持续推进，狭小场地

施工将成为常态，BIM技术、物联网及预制装配技术的深
度应用将为该领域提供更广阔的技术空间。
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