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市政工程施工现场管理难点及改进措施

张俊红*

石家庄高新技术产业开发区供水排水公司，河北� 050000

摘� 要：市政工程是我国建设事业的重要组成部分，其施工质量直接决定国家经济发展的效率，想要收获满意的

施工成果，除了工程本身的施工技术应用之外，还应该对施工现场管理予以高度重视。目前，我国市政工程施工现场

管理体系还不够成熟，其中仍然存在很多管理阻碍，本文主要分析了管理难点，并提出了相应的改进措施，希望可以

为相关人士提供有力的参考，从而优化施工现场管理模式，保障市政工程顺利完工。

关键词：市政工程；施工现场管理；难点；改进措施

Dif�culties�and�Improvement�Measures�of�Municipal�Engineering�Construction�Site�
�DQD�HPHQW

-XQ�+RQJ��KDQJ*

Shijiazhuang�High�Tech�Industrial�Development�Zone�Water�Supply�and�Drainage�Company,�Shijiazhuang�

050000,�Hebei,�China

�E�W�D�W��0XQLFLSD�� HQJLQHHULQJ� L��DQ� LPSRUWDQW�SDUW�RI��KLQD���FRQ�WUXFWLRQ�� DQG� LW�� FRQ�WUXFWLRQ�TXD�LW��GLUHFW���
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一、前言

随着我国经济的腾飞以及城市化进程的推进，市政工程的建设规模越来越大。市政工程施工是一项复杂而庞大的

工作，从目前的市政工程施工现场管理体系来看，其中仍然存在诸多不足之处，我们在革新施工技术的同时，也应该

加强施工现场管理工作。基于此，我们必须明确市政工程施工现场管理难点，并采取科学有效的措施加以改进，从而

保障各个建设流程安全、有序的得到落实，下面我们就针对这些问题展开简单探讨。

二、市政工程施工现场管理难点

（一）工程负责人的现场管理意识薄弱

纵观我国市政工程施工现场管理现状，不难发现其中存在诸多难点，最为突出的问题存在于市政工程负责人的意

识层面。工程负责人是市政工程建设的主导者，也是各项施工任务的组织策划者，这对负责人的现场管理意识提出了

更高的要求。但是从以往的市政工程施工现场管理情况来看，大部分工程负责人只重视追赶工期，而忽略加强施工现

场管理的重要性和必要性，工程负责人现场管理意识薄弱不仅无益于施工效率的提升，也容易为工程造成质量隐患，

可谓得不偿失，这是市政工程施工现场管理中亟待解决的难题。
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（二）缺乏健全的施工现场管理制度

完善的管理制度是保障市政工程施工顺利开展的第一要素，也是提升现场管理规范性、有序性的先决条件。然而

从以往的市政工程施工现场管理情况来看，大多数施工单位在管理中都不具备健全的管理制度。

���部分施工单位直接开展工程施工，根本没有落实相应的现场管理制度建设工作，导致施工人员在实际工作中无

据可依，极大程度地增加了现场管理难度。

���部分施工单位现行的现场管理制度结构不够健全，内容条例也过于粗略，不但难以发挥其应有的管理效用，甚

至会进一步恶化现场管理情况混乱的不良局面���。

（三）施工安全管理落实不到位

安全管理是市政工程施工现场管理的重中之重，也是目前现场管理体系中最薄弱的环节。有效的安全管理不仅可

以增强市政工程施工质量，也能保障施工现场人员和设备的安全。但是从目前的市政工程施工现场管理情况来看，安

全管理落实不到位的问题是非常突出的，大部分施工单位都没有配备专门的安全检查部门，导致施工过程中的安全隐

患和质量隐患无法被及时发现，在发生安全问题后，找不到相关的负责人，不仅大幅度降低了市政工程施工现场管理

效率，也容易造成无法弥补的经济损失，甚至会威胁现场人员的健康和生命。

（四）各工种之间的协调性较差

市政工程施工具有一定的复杂性，需要多个工种协调配合才能高质量、高效率地完成各项施工任务。然而从目前

的市政工程施工现场管理情况来看，各工种之间协调性较差的现象是普遍存在的，哪些工种应该提前入场，哪些工种

可以同时施工，都没有清晰的计划和明确的规定，在实际管理中，工种之间应该如何配合也没有形成统一的标准，不

但严重拖慢了工程施工进度，也会因工种衔接不当引发工程质量问题，这一难点如果得不到有效的攻克，很难从根本

上优化市政工程施工现场管理体系。

（五）施工人员的综合素质偏低

施工人员是市政工程现场管理的主体角色，也是具体施工任务的执行者，这对施工人员的综合素质提出了更高的要

求。从我国市政工程施工现场管理现状来分析，提高现场管理质量的最大阻碍，主要存在于施工人员的综合素质方面。

���部分施工人员对施工技术的应用不熟练，很难保质保量地完成施工任务，现场质量问题频发，无疑会增大现场

管理的阻力。

���部分施工人员的责任意识匮乏，对现场管理一贯持事不关己、高高挂起的态度，对现场管理不配合，对负责人

发布的管理决策不积极执行，也鲜少关心自身施工技术的实施质量，这些都是施工人员综合素质偏低的体现，也是改

进市政工程施工现场管理体系的关键点。

三、市政工程施工现场管理的改进措施

（一）强化工程负责人现场管理意识，发挥主导作用

任何工作的开展都要有一个总体部署者、一个“领头羊”，对于市政工程施工现场管理来说，这个“领头羊”就

是工程负责人。上述我们谈到，目前大部分工程负责人都缺乏扎实的现场管理意识，导致现场管理缺乏组织性和纪

律性，难以实现理想的管理目标。面对这种不良局面，工程负责人必须发挥主导作用，强化自身的现场管理意识，一

方面可以树立坚定的管理思想，另一方面也能为基层施工人员做出示范，从而调动全体人员参与现场管理的热情。比

如，工程负责人可以积极参与管理学习，借助优秀的市政工程施工现场管理案例，吸纳先进的管理经验，明确加强现

场管理的重要性和紧迫性，使自身的管理意识得到深化和夯实，才能在实际工作中更充分地发挥主导作用。

除此之外，工程负责人还应该定期召开现场管理会议，在会上与各工种负责人研讨现场管理细则，哪些环节有不

足、哪些工作落实不到位都要明确地指出，这样不但可以让下属工种负责人对现场管理工作提起重视，也能提升施工

现场管理的针对性和有效性，从而形成一套“总体部署、上下联动”的管理体系，为市政工程施工现场管理体系的改

进创造有利的先决条件。

（二）建立健全的现场管理制度，优化管理流程

管理制度是开展市政工程施工现场管理的主要依据，也是改进现场管理模式的基础条件，现场管理制度是否具备

科学性和全面性，直接影响着管理模式的改进效果。鉴于目前市政工程施工现场管理制度不完善的难点，施工单位

必须积极建立健全的现场管理制度，一方面可以妥善弥补管理体系中存在的漏洞，另一方面也能依靠制度优化管理流
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程，从而攻克施工现场管理中存在的难点。比如，工程负责人可以借鉴一些施工现场管理制度模板，根据市政工程的

特点，细化各工种、各岗位的工作内容，明确界定各岗位的工作权责，不但可以提高施工质量，也能实现精细化、规

范化的现场管理。此外，在原有的管理制度结构基础上，工程负责人还应该增设监督制度和奖罚制度，不但可以进一

步完善现场管理制度体系，也能营造严明的管理氛围，从而增强现场人员的责任意识，发挥监督制度和奖罚制度的监

管、约束力���。

（三）加强施工现场安全管理，把握管理重点

改进市政工程施工现场管理体系的核心目标，绝不仅仅是为了加快工期，更关键的是为了提升施工安全性和施工

质量，想要实现这些目标，加强施工现场安全管理是非常有必要的。基于此，工程负责人必须将施工现场安全管理放

在首要位置，一方面可以把我现场管理重点，另一方面也能彰显工程负责人对工程安全和质量的高度重视。比如，施

工单位可以组建专门的安全监督部门，由该部门人员负责每日的安全检查工作，检查内容只要包括施工技术的实施质

量、现场大型机械设备的运行情况，以及其他可能威胁施工质量和人员安全的潜在隐患，如果发现问题应该及时排除

隐患���。完成检查工作后，检查人员还应该写安全检查日志，为完善的施工现场管理提供充足依据。

（四）注重各工种间的配合衔接，实现协调管理

市政工程施工涉及的工种非常多，如果不重视工种之间的协调配合，很难实现有效的现场管理，还有可能延误工

期。基于此，在改进市政工程施工现场管理模式时，工程负责人必须注重各工种间的配合衔接，一方面可以大幅度提

升施工效率，另一方面也能实现协调有序的现场管理���。比如，工程负责人可以制定一份详尽的入场方案，明确各工

种的入场时间；对于同时推进的施工项目，应该采取结束一个施工步骤就进行一次质量检查的管理模式，不但可以及

时发现并解决质量隐患，也能促进各工种之间的充分衔接，从而提升市政工程施工现场管理的有效性。

（五）组织施工人员参与专业培训，完善综合素质

想要市政工程施工现场管理工作产生突破性紧张，提升现场施工人员综合素质是第一位的。基于此，施工单位应

该深化以人为本的管理理念，积极组织施工人员参与专业培训，完善人员的综合素质。比如，施工单位可以通过技术

培训，提高施工人员的施工工艺应用能力，保障工程质量；通过有效的安全教育，强化施工人员的责任意识和安全意

识，使各项现场管理决策得到落实，从而全面发挥高素质施工人员对现场管理体系改进的积极影响���。

四、结语

总而言之，虽然我国市政工程施工现场管理工作中存在很多难点，但是只要工程负责人明确问题所在，并采取有

针对性地改进措施，这些难点都可以得到有效的攻克。基于此，施工单位应该秉承以人为本的管理精神，在管理制

度、安全管理、工种衔接和人员素质等方面落实改进策略，从而妥善消除传统管理体系中的弊端，全方位提升市政工

程施工现场管理质量。
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