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论建筑工程经济在工程项目管理中的应用

曾鹤鸣*

深圳中金岭南有色金属股份有限公司韶关冶炼厂，广东� 512000

摘� 要：近年来，在我国建筑业的发展过程中，工程已开始朝着生态化的方向发展壮大，随之而来的是越来越复

杂的工程项目。由于激烈的市场竞争，各建筑公司面临着产业竞争加剧、利润降低、成本管理压力增加等因素，工程

项目的经济管理逐渐成为建筑项目管理的关键。这就需要在项目建设过程中采用更合理、更科学的管理方法，以更好

地适应当前的行业形势，降低项目经济成本，提高项目综合管理水平。这样，建筑行业就可以缩短与世界范围内发达

国家的差距，使我国的建设项目管理更加长期稳定地发展。
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�EVWUDFW�� ,Q�UHFHQW��HDUV�� LQ�WKH�GHYHORSPHQW�SURFHVV�RI�&KLQD’V�FRQVWUXFWLRQ�LQGXVWU��� HQJLQHHULQJ�KDV�EHJXQ� WR�

develop� in�the�direction�of�ecology,�but�followed�by�more�and�more�complex�engineering�projects.�Due�to�the�fierce�market�

competition,�construction�companies�are�facing�factors�such�as�intensified�industrial�competition,�reduced�profits�and�increased�

SUHVVXUH�RQ�FRVW�PDQDJHPHQW��7KH�HFRQRPLF�PDQDJHPHQW�RI�HQJLQHHULQJ�SURMHFWV�KDV�JUDGXDOO��EHFRPH�WKH�NH��RI�FRQVWUXFWLRQ�

project�management.�Therefore,�it�is�necessary� to�adopt�more� reasonable�and�scientific�management�methods�in�the�process�

RI�SURMHFW�FRQVWUXFWLRQ��EHWWHU�DGDSW�WR�WKH�FXUUHQW�LQGXVWU��VLWXDWLRQ��UHGXFH�WKH�HFRQRPLF�FRVW�RI�WKH�SURMHFW�DQG�LPSURYH�WKH�

FRPSUHKHQVLYH�PDQDJHPHQW�OHYHO�RI�WKH�SURMHFW��,Q� WKLV�ZD���WKH�FRQVWUXFWLRQ� LQGXVWU�� FDQ� VKRUWHQ�WKH�JDS�ZLWK�GHYHORSHG�

FRXQWULHV�DOO�RYHU�WKH�ZRUOG�DQG�PDNH�&KLQD’V�FRQVWUXFWLRQ�SURMHFW�PDQDJHPHQW�GHYHORS�PRUH�ORQJ�WHUP�DQG�VWDEOH�

.H�ZRUGV��(QJLQHHULQJ�SURMHFW�PDQDJHPHQW��&RQVWUXFWLRQ�HFRQRP���&RVW�FRQWURO��2SWLPL]DWLRQ

一、建筑工程项目的管理风险

风险管理涉及各行业和多领域，建筑行业中工程项目的风险管理是各行业中最典型的，同时也是最复杂的。建筑

工程项目的风险管理是指在标准范围内，对建筑工程的施工质量、施工安全、施工工期和施工成本进行科学有效的管

理，预估风险的发生，之后进行风险管理方案的选取和制定，从而进一步对各个建筑工程项目进行低风险管理控制。

因为我国建筑工程项目管理体系不完善，导致我国建筑行业法律法规仍存在一定的缺陷，所以，与发达国家相比仍然

具有一定的差距>��。建筑工程项目中存在的风险是由建筑行业的管理手段、管理思想、管理方法和建筑市场经济不协

调而导致的。因此，为了保证建筑工程的质量和经济效益，必须对建筑工程项目的管理风险进行控制，从而才能进一

步推动建筑行业的不断发展>��。

二、建筑工程经济管理存在的风险

（一）经济管理意识薄弱，责任不明确

目前，许多建筑工程的施工与经济管理出现了问题。有些项目过度注重工程进度和质量，没有正确地进行成本核

算与造价控制，出现利益损失，此情况的出现与忽视经济管理风险控制有一定关系。例如在施工中，施工方为了达到工
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期要求，质量标准出现松动，可能存在多次返工，这无疑耗费时间，增加了成本。并且，由于施工现场与管理单位衔接

的失误，管理部门没有综合考虑施工现场的具体情况，就会造成资金拨付滞缓，施工材料、机械设备、人工不能及时到

场，影响工程项目的进度，最终面临违约风险。因此为了准确防控这些问题的出现，企业必须强化经管风险意识。

（二）施工管理风险

���自然环境风险

它总体上是不可控的，但可以对有一定规律的自然环境风险因素进行预防。对于可能会发生但不可规避的环境因

素风险，要善于采取措施规避风险，利用风险转移尽可能地降低风险。

���施工技术风险

工程施工是个复杂且整体性强的过程，对经济的影响也较大。技术人员的专业素养低、技术水平不达标、施工技

术的选择不科学、施工机械的配置不合理、施工方案的不优化等都会导致施工复杂化，加大施工技术难度，影响工程

施工的正常进行，消耗更多的资金。因此需要重视施工技术风险管理。

���施工安全风险

施工安全包括安施工人员人身安全、机械设备使用安全、用电安全等。建筑施工安全也是衡量一个工程项目整体交

易的关键，是开展后续施工工作的前提。若安全管理方面出现问题，不仅会影响经济效益，还会造成其他重大影响。

���资金周转风险

随着建筑工程施工的开展，工程项目资金会逐渐融入工程的方方面面，范围广且复杂，若没有系统的规划和风险

预防，同样会给建筑工程带来重大经济风险。

（三）建设工程招投标与合同管理中的风险

���企业竞标过程存在压价行为，严重干扰市场经济，影响建筑项目质量。

���在施工方供过于求的市场环境下，建筑企业会选择一些低价格的施工团队，没有考虑建筑水平与质量保障，加

重了建筑工程的经济管理任务，存在着一定的缺陷。

���从承包合同层面来说，在签订工程合同中，可能会暗藏一些不利于施工方的条款，无法维护合同的公平公正

性，甚至有一些项目方为了转移风险，会提出一些苛刻的条件，双方会出现一些经济纠纷。

���由于内外因素的影响（资金、设备、气候），整体风险也会增加。

（四）资金使用监管不足

建筑工程项目管理存在的另一问题，则是施工过程中对资金使用的监管力度不足。比如建筑工程实施单位采用传

统的、落后的粗放式管理模式，会导致项目资金缺乏计划指导和具体实施方法。对工程支出费用的控制能力不强，

进而引发超预算、超概算等问题。同时在建筑工程项目的建设施工过程中，还会出现剩余资金无法及时、有效分配的

问题，很容易造成资金使用浪费，并为企业带来相对较大的资金负担，致使企业的正常经营运行受到较大的干扰。此

外，部分建筑企业的工程项目管理人员素质不高，也会导致资金管理存在较大的疏漏，经常出现资金无法实现正常收

支以及直接用于工程的现状，对建筑经济会造成相对较大的负面影响，不利于工程项目的有序推进。

三、工程项目管理中建筑工程经济的应用建议

（一）合理设置施工准备程序

将工程经济学应用到工程项目管理中时可以实现的好处包括在设计工作中改善和优化当前工程组织和施工的设计

阶段。为提高工作的集中度，有必要使组织施工的程序更加科学合理，同时，赋予有关管理部门合理的权力和管理责

任。只有这样，才能提高我国建设项目的整体管理能力。在执行此操作时，收集一些相关信息，并使用最新方法来整

理收集的信息和数据，并组织后续的发布工作。实现施工组织设计的最大利益后，不再需要重复程序员的工作，并且

可以在一定程度上积累工作经验。

（二）建立完善的工程经济管理体系

建筑工程经济管理的风险控制，离不开系统的经济管理体系的支持。对于建筑工程企业而言，需要结合项目情

况，请专业人员对工程进行经济管理，也需要其他相关人员的协调配合，确保经济管理体系的网络全覆盖且具有可实

操性。设立专门的工程经济管理部门，明确经济管理部门的各工作人员的工作范围及职责，对于内部需要协调开展工
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作的其他各个部门，应在职责划分上予以明确。各部门与经济管理部门互相监督，加强工程经济的管控。传统的经济

管理体系一般主要是对建筑工程施工过程的管控，有一定的局限性，完善后的工程经济管理体系应包含全过程，不仅

要约束施工过程，还应该约束工程项目的投资、设计、竣工结算等一系列过程，确保经济管理贯穿工程项目的各个环

节之中。建筑企业通过体系的建立来促进工程的顺利实施，通过体系的优化为整个工程实施过程提供支持，逐步完善

经济管理体系，实现工程经济管理的最优化控制，全面提升工程经济管理风险管理的有效性>��。

（三）明确工程任务，深入调查分析

在全球经济一体化趋势下，企业预期发展目标容易被多种风险因素干扰，所以风险控制就成为保证企业在经营过

程中有效规避错误、正确处理风险的重要手段。现在，市场经济体制逐渐完善，社会、政府、监管部门对企业内控与

风险管理的要求也开始加强。在建筑业高速发展阶段，企业必须创新管理理念，正确处理项目中出现的问题，排除不

必要的经济损失与安全隐患，节约建设成本，发挥建筑管理的最大优势。针对有些建筑企业的招标工程量与设计图纸

存在出入的问题，其原因可能是没有事先勘察施工场地，材料价目存在漏洞，控制力度弱，无法正确把握成本，这些

都对后续工作造成影响。所以，企业管理部门应全方位调研，明确工程任务，制定合理的发展目标。

（四）采取相关措施，实现建筑工程经济的应用

在进行项目管理工作时，必须采用有效的方法，以实现对建筑工程经济学的应用。最重要的事情之一就是将其与

项目管理的真实情况相结合。所涉及项目的成本要实现其经济目标，并且只有通过仔细分析建设项目的经济状况才能

完成。通过此过程，企业可以通过项目的构建对关键工程材料、设备和设计连接的成本进行优化分析，最大限度地利

用项目资金，并帮助企业获得更高的经济效益。此外，在项目管理过程中，有必要充分考虑固定资产的原始价值。同

时，结合基础工程技术的发展趋势，可以采用当前的新技术手段，用于实现施工管理的经济利益提升>��。

（五）增强经济管理风险意识

随着建筑项目的工程量的增加和难度的增大，很多建筑企业的管理者过度重视工程质量，却没有同步增强风险管

理的意识。因此，建筑企业需要正确认识在工程建设中经济管理的重要作用，结合工程经济管理中的风险问题，及时

采取防范措施，提高工程的施工质量与整体效益。要深化工程项目施工管理人员的责任意识和经济管理风险意识，使

他们能够充分认识到经济管理工作对于整个建筑工程项目的重要意义。使其意识到在建筑工程实施过程中，经济风险

随时都可能会发生。

（六）减少建筑工程中不合理的成本支出

建筑工程中不合理的成本支出不可避免，为了更好地提升建筑经济效益，就要对不合理的成本支出进行分析，杜

绝资源和资金的浪费，减少不合理的成本支出。同时也需要相关部门不断地累积经验，在前期就做好相应的预防措

施，最大限度消除不合理的成本支出。要保证施工工序衔接的科学性，避免出现窝工问题，这样才能有效提高人工、

机械的工作效率，提升建筑工程的经济效益。

四、结束语

综上所述，工程建设的所有部门必须认识到自己的职责，确保工程建设和管理的流畅性。结合建设项目的实际情

况，在比较分析的基础上，选择最能实现企业经济效益的项目管理方案，以期将建筑工程经济学有效应用于工程项目

管理。
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