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��SORULQJ�WKH�,QQR�DWLRQ��RGHO�DQG�,WV��H�HORSPHQW�LQ��RQVWU�FWLRQ��QJLQHHULQJ�

�DQDJHPHQW

5XL�+RQJ�/L

�EVWUDFW���XH�WR�WKH�UDSLG�GHYH�RSPHQW�RI��KLQD�V�VRFLD��HFRQRP���WKH�TXD�LW��UHTXLUHPHQWV�IRU�FRQVWUXFWLRQ�SURMHFWV�DUH�LQFUHDVLQJ���

KLJK���W� WKH�VDPH� WLPH�� WKH�FRQVWUXFWLRQ� LQGXVWU��S�D�V�DQ�LPSRUWDQW� UR�H� LQ��KLQD�V� VRFLD�� DQG�HFRQRPLF�GHYH�RSPHQW�DQG�LV�WKH�EDVLF�

industry�of�social�development.�This�shows�that� the�construction�industry�has�important�signi�cance�in�today’s�society.�The�core�of�the�rapid�

development�of�the�construction�industry�is� the�management�of�construction�projects.�Only�by�actively�innovating�and�advancing�with�the�

PDQDJHPHQW�RI�FRQVWUXFWLRQ�SURMHFWV� FDQ� WKH�FRQVWUXFWLRQ�LQGXVWU��PDNH�SURJUHVV��7KHUHIRUH��FRQVWUXFWLRQ�HQJLQHHULQJ�PDQDJHPHQW�PXVW�

DGDSW�WR�WKH�GHYH�RSPHQW�RI�WKH�WLPHV�DQG�HQVXUH�WKH�VSLULW�RI�LQQRYDWLRQ��7KLV�SDSHU�VXPPDUL]HV�WKH�FXUUHQW�VWDWXV�DQG�GHYH�RSPHQW�WUHQGV�

RI�FRQVWUXFWLRQ�HQJLQHHULQJ�PDQDJHPHQW�� WKH� LPSRUWDQFH�RI�LQQRYDWLYH�PRGH�V�LQ�FRQVWUXFWLRQ�HQJLQHHULQJ�PDQDJHPHQW�� DQG�LWV�SUDFWLFD��

DSS�LFDWLRQ�

.H��RUGV���RQVWUXFWLRQ�HQJLQHHULQJ��LQQRYDWLRQ�PRGH���GHYH�RSPHQW�WUHQG��DSS�LFDWLRQ

创新是建筑工程管理的必然趋势，以现阶段的建筑工程管理为基础，结合近年来建筑工程的施工管理特点，明确施工管理的作

用，根据如今的社会要求，对建筑工程的管理模式不断加以创新和改进，从而为建筑工程的施工质量奠定良好的基础工作。

（一）建筑工程管理的现状

由于传统管理的局限性，建筑业在管理上无法跨越式的进行发展，因此，在建筑行业中会常常发生管理效率低下、组织方法不

合理等问题。而这些问题虽然很容易被领导者发现，但就是找不到适当的方法加以解决，长此以往，就会造成建筑工程的建设周期

长、造价高等影响，从而为建筑企业造成严重的经济损失。

（二）建筑工程管理的发展趋势

现如今，在建筑行业中主要的发展趋势就是扩大规模和增加数量，因为每个建筑企业的建筑技术水平以及资金能力都有所不

同>��。因此，每个企业在建筑市场上的竞争力也都不一样。此外，随着科技的快速发展，提高了建筑工程管理的信息化水平以及建

筑施工的自动化技术，为建筑工程管理提供了新的创新技术和技术基础。在建筑业发展的过程中，要探索新的经营理念，把建筑

需求与建筑质量之间进行结合。并充分利用政府提供的科技资源和创新模式，来促进企业的可持续发展。由此可见，建筑行业的

发展前景很开阔。而且进行模式创新管理是建筑行业发展与生存的关键所在。

（一）提高施工效率

对于建筑工程施工管理的加强，不但可以优化施工管理制度，提高建筑企业对工程的信任，而且还能引入新的工程观念，并有

效地应对外部建筑市场的激烈竞争。采用先进的施工管理模式，有利于提高新的施工技术的推广与应用。同时能够对施工现场的细

节进行全方位的调控，从而实现随施工而优化总体方案的目的>��。建立科学合理的建筑工程管理模式，并在管理的过程中进行不断

的完善，如图�所示。而且一个完善的项目管理体系，可以让建筑企业中的各个部门之间的进行相互联系，从而为企业形成较强的
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凝聚力，并达到促进建设项目顺利发展的计划。一个先进的建筑工程管理模式，能够树立一个专业科学的建筑品牌，有利于提高企

业的经济、社会等效益，也是提高企业影响力的重要方法。

�

（二）减少施工的安全隐患

加强施工管理，既能保证建筑工程的顺利进行，又能减少施工过程中所产生的各种隐患问题。例如，采用较为先进的信息化施

工管理方式，通过分析可以得出在施工过程中所消耗的成本有多少>��。从而可以控制施工过程中的成本消耗问题，达到合理施工预

算的目的，并更好地减少施工中超出预算的问题。且采用信息化管理方法可以合理划分不同施工人员的工作范围，一步到位地全面

系统化控制施工成本。严格控制施工环境，在一定范围内控制施工成本，这样不仅有利于提高整体工程的经济成本以及施工管理质

量。还可以提高施工安全率，并有效地解决施工中出现的各种隐患问题。加强对施工人员的安全意识培训，能够有效地避免发生施

工事故，从而提高施工人员的整体工作效率。

（一）对建筑的管理不够重视

施工企业如果忽视对建筑工程的管理，就会造成建筑施工质量不达标和施工效率低下等问题。只有加强对施工管理的重视程

度，并优化建筑工程管理的细节，才能有效地对施工质量进行提升>��。有些建筑企业会误认为，加强建筑工程管理会增加资金成

本，所以不愿意在建筑工程管理中投入相关的专业人才以及先进设备。这就导致了在建筑施工管理时，没有办法进行科学的施工管

理，因此，制约了施工的效率以及质量，不利于解决在施工中出现的各种问题。

（二）建筑企业对信息化接受程度低

对施工情况以及施工管理的有效判断依据就是信息，只有通过建立通用的数据信息传输制度，才能满足设计、施工、管理等各

个方面的需求。目前，有一些较为传统的建筑工程企业的信息化水平较为低下，没有采用比较先进的智能化设备对施工进行辅助，

只采用传统的信息采集方式，一些较为基础的建筑工程数据更新缓慢，从而导致建筑工程在施工管理的工作中缺乏专业性>��。这在

一定程度上阻碍了建筑工程施工的管理工作效率，不利于提高施工中出现问题的优化和快速解决能力，也不能充分发挥出工程施工

的隐性思维，最终影响了整个建筑工程的施工质量。

（一）提高市场竞争力并获得效益

目前，我国社会经济发展稳定，建筑行业随之而来的发展机遇也就有很多。而在建筑市场中。创新的管理模式能够为建筑企业

增加强有力的先天优势，同时提高企业的市场竞争力，并获得最大化的经济效益。在建筑工程管理的创新模式中，增加了建筑工程

项目的技术含量和组成，同时确保了企业先进化设备能够满足工程建设的需求>��。在此过程中逐步更新企业的先进化设备，如破碎

机、电动吊篮、搅拌机、自动电焊机等先进设备，如图�所示。才能保证建筑工程施工的质量，并降低建筑企业的管理成本，最终

得以这个快速发展的社会需求。
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（二）实现企业科学管理并减少人力成本

建筑工程中的创新模式就是在科学管理的基础上，降低人力成本，并将其应用到建设项目管理模式中，从而提高企业的生产效
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率>��。在现阶段的社会发展中，

为提高建筑行业的管理水平，创新的管理模式占据重要内容。而科学的管理模式可以提高企业员工的工作效率，同时能够保证

企业的可持续发展。

（三）优化施工资源配置并明确职工职责

在建筑工程管理中运用创新的管理模式，能够有效并合理的对施工资源进行合理分配，并且可以明确员工的职责>��。从而构建

科学合理的管理模式，确保公司资源整合利用，全面提高工程管理效率。在施工过程中要明确工程项目的利益分配权责，如图�所

示。确保项目管理的有序发展，并充分发挥管理人员的建筑工程管理内容。

（一）从观念上进行创新思维

建筑工程企业要对建筑市场的动态进行密切的关注，要具有随势而变的创新思维，且从根本上进行改变。要处理好企业效益与

建筑工程的质量之间的关系，对于建筑工程的项目管理确定明确目标，并且严格按照标准进行执行建筑工程管理>��。要让建筑工程

的施工效率与工程的安全管理之间达到平衡，全方位的考虑建筑工程管理中的各种项目，要对工程的设计方案随时进行优化处理，

并落实项目管理制度。

（二）创新模式的企业管理制度

建筑工程企业要根据自身的实际状况，建立一个适合自己的企业制度，并在企业内部实行科学化管理制度。要明确每一位员工

的工作内容，确定事故责任人，并切实调整并解决各方面问题，调节工程管理制度存在的问题，加强企业的内部监管，这样才能营

造一个良好的工作环境，从而可以规避建筑市场的风险以及增强企业经营效益。

（三）创新技术的信息化管理模式

建筑工程企业应该积极的引进较为先进的高科技设备和技术，突破传统的经营管理制度。与时俱进的进行升级管理，并积极的

建立属于自己的信息化管理模式，从而提高建筑工程管理的效率。与此同时，提高自身的专业技术能力、和自身素养，这些都要靠

建筑企业进行专业的培训工作，使他们可以充分的掌握先进的技术设备，并具备实际操作先进设备的能力，这样企业才能充分发挥

建筑工程管理信息化模式。

（四）动态管理，对建筑项目进行全方位的监管

对于整个建筑工程项目的实施，建筑工程的管理应当从开始到结束都进行管理。就是从建筑施工的前期准备工作到建筑施工过

程以及建筑工程竣工之后的工作都要进行全方位的监管，相关的建筑企业要时刻关注建筑工程的质量安全问题，出现问题时，做好

一切应对问题的准备。从而避免建筑工程中频发问题，实行动态模式的管理制度，做到随时随地监察和纠正建筑工程中可能出现的

问题，确保建筑工程安全有序的进行施工。

由于我国科技的快速发展以及社会经济的不断提高，我国对建筑行业进行了全方面的支持，无论是资金上还是在技术上，都

有了很好的保障。因此，建筑行业要抓住时机，积极的培养出一批高专业、高素质的专业型的建筑工程管理人员以及相关的技术人

员。要积极运用较为先进的科技技术进行建筑工程的实施，从而提高建筑工程的质量和工作效率。并在建筑的过程中不断地对建筑

工程管理模式进行创新，这样才能适应社会市场，以及提高建筑企业在建筑行业的竞争力。
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