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�EVWUDFW��:LWK� WKH�GHYH�RSPHQW�RI�VRFLD�� HFRQRP��DQG� WKH�LPSURYHPHQW�RI�XUEDQ�FRQVWUXFWLRQ��HYH���PRUH�DQG�PRUH�LQWH��LJHQW�

FRQVWUXFWLRQ�SURMHFWV�DUH�SXW�LQWR�FRQVWUXFWLRQ��5H��LQJ�RQ�WKH�SRZHUIX��LQIRUPDWLRQ�WHFKQR�RJ��DQG�,QWHUQHW��WKH�DXWRPDWLRQ�DQG�LQWH��LJHQFH�

of�construction�engineering�is�realized.�It�has�become�a�major�trend�of�design�and�construction�in�the��eld�of�architectural�engineering.�The�

construction�and�application�of�intelligent�engineering�will�bring�greater�convenience�to�life.�However,� it� increases�the�dif�culty�of�project�

PDQDJHPHQW��3URMHFW�FRQVWUXFWLRQ�PDQDJHPHQW�PDLQ��� LQF�XGHV�GHVLJQ�PDQDJHPHQW��TXD�LW��PDQDJHPHQW��ULVN�PDQDJHPHQW�DQG�VR�RQ��

,QWH��LJHQW�SURMHFW�PDQDJHPHQW�LV� IDFHG�ZLWK�QHZ�FRQWHQW�DQG� IHDWXUHV�� ,Q�RUGHU� WR�HQVXUH� WKDW� WKH�LQWH��LJHQW�SURMHFW� FDQ�EH�SXW� LQWR�XVH�

VPRRWK����JLYH�IX���S�D��WR�WKH�DGYDQWDJHV�RI�V�VWHP�LQWHJUDWLRQ��DQG�EXL�G�D�FRPS�HWH�LQIRUPDWLRQ�QHWZRUN�WR�UHD�L]H�LQIRUPDWLRQ�LQWHUFKDQJH��

LW� LV� QHFHVVDU��WR�VWUHQJWKHQ�WKH�FRQVWUXFWLRQ�SURMHFW�PDQDJHPHQW�DQG�LPSURYH�WKH�TXD�LW��DQG��HYH��RI�SURMHFW�PDQDJHPHQW��7KLV�UHVHDUFK�

PDLQ���IRFXVHV�RQ�WKH�FKDUDFWHULVWLFV��SURE�HPV��PDQDJHPHQW�SRLQWV�DQG�PHDVXUHV�RI�LQWH��LJHQW�FRQVWUXFWLRQ�SURMHFW�PDQDJHPHQW�

.H��RUGV��,QWH��LJHQW�HQJLQHHULQJ��FRQVWUXFWLRQ�SURMHFW�PDQDJHPHQW��PDQDJHPHQW�SRLQWV

随着我国建筑行业的不断发展，在未来建筑工程项目都会逐渐朝着智能化与自动化的方向发展，智能化工程项目在施工建设的

过程中会应用到一些新技术，我们在关注技术升级与改造的同时，也必须要认识到施工项目管理的重要性，真正的将业主（监理）

单位、设计单位、设备供货商、系统软件集成商以及施工单位等几大主体联系起来，构成完备的施工项目管理体系，项目管理人员

应不断提高自身的综合素质，对智能化工程有着清晰和全面的认知，根据智能化工程项目管理的特点来制定相关的管理方案，为保

障智能工程建设项目的正常使用，提升工程项目运营服务水平奠定重要基础>��。下面我们就围绕智能化工程施工项目管理这项工作

的内容、要点以及具体措施进行分析和讨论，目的就是将项目管理理论同工程项目实际相结合，解决施工过程中存在的诸多问题，

切实的提升智能化工程施工质量。

智能化工程施工项目管理工作具备系统性的特征。根据智能化工程的特点，我们进行项目管理主要就从以下几个方面来进行：

（一）工程管理

主要就是执行整个工程项目进行前期的规划设计、工程量计算、施工进度安排、资金调度以及人员配置等的管理工作。

（二）系统集成管理

智能化工程需要依托相关的技术来组建一个集成化的信息系统，这个信息系统可以支持整个工程项目内部的各项信息联通，为

后续的决策、施工、运营以及评价来提供服务>��。可以说这个集成化的信息系统是智能化工程施工项目管理的核心，为了确保这一

系统的稳定运行，就必须要对系统集成商、设备供应商以及施工单位来进行管理，以确保工程项目的施工质量。

（三）通信管理

这一部分主要就是为智能化工程在投入使用后通信顺畅和稳定提供保障，智能化工程尤其要重视网络通信、卫星通信以及楼宇

���� �
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对讲和电子监控等方面的通信保障服务，项目管理工作要将通信管理放在首要位置。

（四）安全设备管理

在进行智能化工程施工设计的过程中，一些相关的设备终端和总控制平台是保障智能化系统稳定运行的关键，在设备选择、采

购以及布局和安装的过程中如果缺乏有效的项目监管，导致终端线缆混乱、设备随意放置，降低工程项目的施工质量。

（五）成本控制管理

一般来说智能化工程要比普通的工程项目投入的资金要多，应用到的技术也更为复杂，因此，项目管理工作必须要向成本管控

和财务审计方面延伸，不仅仅是保证施工质量，更要实现质量和效益的统一>��。

综上所述，项目管理是一项系统性极强的工作，其内容涉及智能化工程施工建设的方方面面，项目管理必须要细化分工，明确

责任主体和职能部门，制定综合性的管理方案。

（一）智能化技术应用存在片面性

智能化工程施工项目管理中还存在着一些问题和不足，首先就是表现在智能化技术的应用上还存在一定的片面性。当前对于智

能化工程很多建设施工单位仍然停留在最初的智能弱电系统设计上，从而忽视了对相关智能化工程子系统的设计和应用，没有真正

的构建相对完善的集成化智能信息系统，也就不能很好的支持智能化工程来构建相应的虚拟组织结构，降低了智能化工程项目管理

的效率和水平。一般来说智能化工程应当涵盖包括综合布线系统、计算机网络系统、视频监控系统、紧急广播�背景音乐系统、设备

管理系统、卫星�有线电视系统、楼宇对讲系统、停车场管理系统等在内的这些子系统，如图�所示，将智能化工程项目在投入使用

的过程中会涉及的方方面面都进行系统连接，这样才能通过各子系统之间的配合来给用户提供最优质的服务>��。

�

（二）智能化工程项目施工设计缺乏协调性

智能化工程项目管理中还普遍存在着项目施工设计缺乏协调性的问题。主要表现在目前有许多的智能化工程项目在进行施工设

计的过程中没有综合的考虑工程结构设计和机电设计的特点，没有结合工程项目的实际情况来进行合理的布局与规划，往往导致智

能化技术同建筑设计和机电设计之间存在不匹配的情况，不仅增加了施工难度，还难以保证施工质量。另外由于在智能化工程施工

的过程中会存在交叉作业，如果缺少必要的设计规划和环节安排，各个预留点的位置没有进行明确的标注和统一的设计，这样很容

易产生施工缺陷，导致二次返工>��，造成一定的经济损失，还会引发业主的不满。

（三）忽视对相关主体的责任监管

智能化工程施工项目管理还存在着忽视对相关主体责任监管的问题。由于智能化工程项目管理会涉及多个主体，其中尤其是项

目施工承包单位、系统集成供应商和设备供应商，针对这三方的如果缺乏相应的责任监督体系，使得在系统集成商选择上存在一定

的盲目性，忽视对设备供应的质量把控，同时缺乏对施工单位必要的技术监管，一旦受到利益的驱使，采用一些低成本的集成系统

设计、不合格的自动化智能设备来进行施工，那么将会严重的降低智能化工程运行的可靠性，影响工程施工建设质量，因此必须要

将监督管理放在项目管理工作的重中之重。

（四）缺乏健全的智能化工程施工项目风险管理体系

当前在进行智能化工程施工项目管理的过程中，还存在着缺乏健全的智能化工程施工项目风险管理体系的问题，由于缺少必要

的风险管控很容易导致工程项目达不到预期的目标，增加施工建设成本，使得工程项目存在很大的不确定性。项目风险管控主要就

包括合同风险、技术风险以及施工风险等几方面>��，项目管理贯穿于工程项目施工建设的始终，但是目前许多工程建设单位风险管

理工作往往集中于智能化工程建设完成后的验收及评定环节，忽视过程风险管控与前期的合同风险管理，由于智能化工程项目本身

存在一定的复杂性，缺少对施工过程中各环节监管，很容易导致各类风险问题的发生，造成不必要的经济损失，影响智能化工程项

目的施工进度。

（一）做好项目施工前期准备工作

要切实提升智能化工程施工项目管理质量和水平，就必须要注重做好项目施工前期的各项准备工作。

���在智能化工程立项阶段，项目管理人员要同施工技术人员和设计单位取得沟通和联系，针对施工设计图纸和相关的数据进

行分项审核，同时结合相关部门来审定相关设备供应商、施工单位以及系统集成商的资质，同时明确智能化工程施工质量管控指
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标，从而制定切实可行的施工方案，明确项目管理的重点>��。

���施工项目管理部门还可以组织技术交底交流研讨会，将智能化工程施工建设中涉及的相关技术应用以及设备的使用性能来

进行具体的研究，同时要对智能化工程下属各个子系统的功能、布局以及各子系统之间的协调性与联通性来进行技术沟通，智能化

系统施工的技术交底应当分层次和分重点的来进行，最终目的是要完成各子系统之间的整合，相关技术人员做好责任划分，在确定

最终系统设计方案之后技术人员要签字确认并完成资料的归档与保存，这样才能最大限度的减少后期项目管理中存在的技术和质量

问题。

（二）优化项目施工设计方案

在进行智能化工程施工项目管理的过程中，还要不断的优化项目施工设计方案，主要就是指要增强施工设计方案的可行性与

协调性。���要将施工决策、图纸设计、施工计划编制、具体施工方案规划、后期运营管理、项目管理后评价工作等这些内容全部纳

入项目管理体系中来，结合工程项目的结构特点同机电设计的线路以及设备布局来进行智能化系统的优化和调整，使得相应的集成

系统能够与建筑结构以及电气机电设备相适应和协调，从而保证智能化系统的稳定运行。同时还必须要考虑到在实际施工过程中存

在的问题，来设计难易程度不同的备用方案，从而保证各个施工环节之间的有效衔接>��。���在进行项目管理的过程中，项目管理人

员还可以通过对智能化工程的整体分析来规定具体的和统一的项目施工指标，按照这个指标来进行后期的项目审核、监督与评价工

作，保障各项目管理主体的利益，借助信息技术来实现集成化信息系统同项目运营管理之间的双向沟通，让集成化信息系统能够支

持虚拟组织结构的运行，反过来虚拟组织结构又能够对集成化信息系统进行有效的管控，如图�所示，构建完备的管理体系，从而

真正的提升项目管到的有效性，降低工程项目在施工和运行中存在的风险问题。

�

（三）构建流程统一的监督管理体系

在进行智能化工程项目管理的过程中还需要构建流程统一的监督管理体系，这是保障工程项目施工质量的重中之重。施工项

目管理部门要利用严格的责任管理制度来实施主体监管，主要就包括对系统集成商、设备供应商以及施工单位的监管。对系统集成

商在选用之前要审查其相应的资质，要选择具有一定经验的集成商来参与施工设计，并与其签订必要的责任合同，承担安装施工责

任，要安排专门的监督人员来检查日常设备的安装情况以及安装条件，一旦在系统运行过程中出现问题，系统集成商必须要有专门

的技术人员来提供维修服务>��。对设备供应商要与其签订相关的材料供应合同，项目管理人员要对相关产品到货后的质量进行严格

的检查，审查相关设备是否具有三证，是否符合规定的规格要求，一旦出现不合格的产品设备供应商要承担相应的设备质量责任。

同时项目管理部门也要根据项目质量管理工作的各项要求来编定资料审核与检验报告，根据质量状况和出现的质量问题来不断的优

化和改进监督管理的方式方法，还要进行定期的质量审核，加强同业主之间的沟通与联系，收集业主的意见和系统使用与运行反馈

信息，从而不断的优化和调整智能系统工程设计方案。

�

（四）强化对智能化工程施工项目风险管理

智能化工程项目施工管理还必须要建立健全相应的风险管理体系。项目管理部门要从合同签订这一环节开始，就要对合同内容、
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条款以及双方在合同中其他具体约定事项进行明确与审核，后续施工计划的安排以及任务分配都必须要严格按照合同来执行>���。对于

施工过程中技术方案、内外部整备以及设备采购等环节也要进行风险监管，在完成系统安装之后，还要按照相关规定进行调试，并

做好记录工作，同时安排专门的风险管理小组做好与业主的对接工作，配合业主进行系统联调，项目管理人员还要进行必要的培

训，以保证智能化系统的稳定运行。完整流程如图�。通过实行这样的全过程风险管控，能够最大限度减少运行中风险因素，提升

智能化工程施工项目管理水平。

随着建筑技术的改进和升级，智能化工程施工项目管理会日益完善，通过优化设计方案、强化监督与风险管理等的举措，能够

切实提升智能化工程施工项目管理水平，保证工程质量和智能系统运行效率。
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