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�LVF�VVLRQ�RQ���QDPLF��DQDJHPHQW�RI���LOGLQJ��QJLQHHULQJ��RQVWU�FWLRQ�DQG��RVW

6KXDL�/L ���DR��KXQ�/X��;LDR�<DQJ�/L

�EVWUDFW��(QJLQHHULQJ�FRQVWUXFWLRQ�DQG�FRVW�DUH� WZR�LPSRUWDQW��LQNV�LQ�WKH�ZKR�H�FRQVWUXFWLRQ�SURMHFW�� DQG�FRQVWUXFWLRQ�HQWHUSULVHV�

VKRX�G�SD��HQRXJK�DWWHQWLRQ�WR�LW��)DFLQJ�DQ�LQFUHDVLQJ���FRPSHWLWLYH�PDUNHW�� LQ�RUGHU�WR�EH�DE�H� WR�RFFXS��D�FHUWDLQ�SRVLWLRQ��FRQVWUXFWLRQ�

HQWHUSULVHV�QHHG�WR�FRQWLQXRXV���LQQRYDWH�WKH�FRQVWUXFWLRQ�PDQDJHPHQW�PRGH����PRQJ�WKHP��WKH�G�QDPLF�PDQDJHPHQW�RI�EXL�GLQJ�HQJLQHHULQJ�

construction�and�cost�can�well�achieve�the�purpose�of�reducing�costs�and�improving�economic�bene�ts�of�enterprises.�This�paper�analyzes�the�

signi�cance�of�building�engineering�construction�and�cost�dynamic�management,�elaborates�the�content�of�building�engineering�construction�

DQG�FRVW�G�QDPLF�PDQDJHPHQW��DQG�IXUWKHU�SURSRVHV�PHDVXUHV�WR�LPSURYH�EXL�GLQJ�HQJLQHHULQJ�FRQVWUXFWLRQ�DQG�FRVW�G�QDPLF�PDQDJHPHQW�

.H��RUGV���RQVWUXFWLRQ�HQJLQHHULQJ��FRQVWUXFWLRQ�DQG�FRVW��G�QDPLF�PDQDJHPHQW

随着科学技术的不断发展，建筑行业也发生很大的变化，而其中的建筑工程施工和造价动态管理水平影响着我国的建筑行业发

展，因此，为了促进企业顺利有序的发展下去，就应该不断地加强对建筑工程施工和造价的动态管理。

（一）建筑工程施工动态管理的意义

建筑企业的工程建设和利益的实现场所是建筑工程的施工现场，而施工现场在整个的工程建设过程中起着至关重要的作用，为

了使施工工作的顺利开展和促进施工人员全身心地投入工作中，应努力创建一个安全有序的施工现场，这也为提升建筑企业的竞争

力提供良好条件。

纵观整个建筑工程项目施工过程，施工动态管理就是其中主要环节之一，并且直接影响着工程的质量和进度。一个比较健全的

建筑工程施工动态管理对突发事件的预防和稳定有序施工环境的创建起着至关重要的作用。尤其是在建筑市场竞争激烈的今天，更

要不断地加强和提高建筑工程施工的动态管理水平，从而促进建筑企业的发展和进步>��。

（二）建筑工程造价动态管理的意义

建筑工程一般工期都很长，并且在这一过程中会受到一些不可控因素的影响，进而会影响整个的施工进度和质量，因此要不断

地加强对建筑工程造价的动态管理水平，及时的发现问题并采取相应的措施加以解决，在保障人们生命财产安全的同时提高了建筑

工程的施工质量。

（一）建筑工程施工动态管理的内容

���施工人员方面

开展建筑工程项目的主体就是施工人员，因此对施工人员的动态管理是建筑工程施工动态管理的首要任务。为了保证建筑工程

施工能够有序的进行，提高施工人员的素质和更好的履行职责，对施工人员进行有效地动态管理显得尤为重要，具体表现如图�。

���施工设备方面

保证建筑工程项目施工的顺利开展的前提是施工的机械设备。在建筑工程项目施工中肯定会用到机械设备，并且建筑工程项目

的施工质量也受这些机械设备质量和运行情况所影响>��。因此，在建筑工程施工动态管理中要不断的加强对施工设备的动态管理，
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包括对这些机械设备的检查、维修和维护。

施工人员 

准入管理：施工人员进入现场的条件和资格 

素质管理：施工人员应符合工程建设要求，包括质量和安

全意识、专业技能 

调度管理：通过对施工人员的合理调度来满足整个工程建

设的需要 

�

���施工材料方面

对建筑工程施工材料的动态管理内容见图�。

�

施工材料 

材料准备充分且供应及时 材料的采购、进场和使用发放 

采购人员的培训和管理 

���施工秩序方面

对建筑工程施工秩序的动态管理主要就是管理整个的施工工序，保证每一个施工工序都能够保质保量地完成，且衔接的比较

好>��。由此可见，施工秩序管理水平不但影响着整个施工现场的秩序，同时还影响着施工的质量。

（二）建筑工程造价动态管理的内容

���工程设计阶段

对建筑工程的设计是建筑施工的首要任务，只有对其完成设计才能够进行下一步的预算工作，在建筑工程设计阶段能够估算出

工程大概所需要的费用，因此就需要在工程设计时对其进行动态管理。为了确保建筑工程的质量和效果，降低工程的造价成本，相

关的设计人员一定要充分的综合考虑各方面因素，要根据施工的实际需求科学合理的设计施工方案>��。

���工程决策阶段

每个管理层做出合理的决策，才能够保证建筑工程施工正常的运行下去，因此要全面且合理的对建筑工程进行造价。通过施工

方对工程施工可行性的研究和相应论证以及全面的评估工程的效益，才能够有效地评估施工方案的可行性，进而不断地优化施工方

案，同时也为建筑工程造价动态管理提供依据。

���工程施工阶段

为了保证工程预算的准确性以及为后期的工程造价动态管理提供数据支持，在施工之前相关的工作人员要进行相应的收集和

分析工作。为了保证收集上来的数据准确性和真实性，需不断地提升相关工作人员的资料收集能力，要做到科学保管已完成工程的

数据和资料，以此来为后期可能出现类似问题的解决提供参考依据，进而有效地管理建筑工程的造价，减少和避免一些不必要的浪

费。另外，还要对预算数据和实际数据进行对比，通过对比结果来分析原因，进而不断地完善建筑工程的施工方案，降低一些不可

控因素产生的概率，从而保证造价动态管理方案顺利开展下去>��。

因为无法准确的掌握建筑市场的变化，所以建筑企业也就无法准确的掌握建筑施工材料的价格。为了有效地避免因施工材料

价格变动造成的利益损失，相关的造价人员于要不断地提升专业能力，对建筑施工材料价格的变化区间和规律进行及时且全面的掌

握，这样通过对建筑施工材料市场第一手资料的掌握，能够有效的对工程造价进行管理。

���工程验收阶段

在建筑工程竣工后，需要对其进行相应的结算工作，具体内容如图�。

工程验收阶段 

工程质量核对：将工程具体质量和造价进行对比，并以工

程项目设计和合同当中的价格为依据 

余款清算：将结算价格和具体造价进行对比，，以合同价

格为基础。 

�
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（一）提高建筑工程施工动态管理的措施

���建立相应的管理体系

建筑工程施工的动态管理水平直接受该项目管理体系的影响，因此为了有效的提升建筑工程施工动态管理水平，应建立和完善

相应的管理体系。要想在激烈的建筑市场中站稳脚步，建筑企业就要不断地转变思想和观念，对建筑工程项目管理体系进行积极的

改革，通过建立和完善相应的项目管理体系，来不断地提升建筑企业的竞争力>��。

���完善相关的规章制度

我国对建筑行业的施工管理有着比较明确的规定，因此，施工企业要严格按照相关的规章制度来执行，只有这样才能够提升施

工的动态管理水平，并且对施工管理的行为也起到一定的规范作用。

建筑企业在遵守相关规定的基础上也要根据自身的实际特点来完善相关的规章制度，以此来规范建筑施工的动态管理。如制定

施工管理的细则、责任制度和奖惩制度，并且该制度的建立要充分结合建筑工程项目的实际特点来进行>��。

���加大对人员的管理力度

人在建筑施工材料的采购、维修机械设备和管理技术等方面都起着非常重要的作用，因此要想提升建筑工程施工的动态管理水

平，就应该不断的加大对人员管理的力度。具体可以从以下几方面着手：

（�）培养施工人员的集体主义和团队协作精神

与其他行业相比，建筑行业施工人员的流动性较大。这样会使他们缺少归属感，导致他们不能够全身心地投入工作中。为了使

施工人员更加投入的工作，要不断地引领和统一他们的思想。

（�）为避免和减少出现人力资源浪费情况，应对施工人员进行合理的搭配

在建筑施工的过程中，建筑企业安排施工人员要根据其工作的性质和施工进度来决定，使人力资源最大限度的被利用。

（�）技术人员要加强技能的提升

在建筑工程施工期间，建筑企业应根据岗位和员工的不同有针对性地进行相关的培训学习，以此来不断地提高他们的技术水平

和能力，为企业带来更大的经济效益>��。

���加强协调管理能力

在建筑工程施工中涵盖很多内容，为了提升建筑工程施工的动态管理水平，要不断地加强各方面的协调管理能力，包括工程质

量、设备和材料的管理等方面。通常情况下建筑工程的规模相对来说都比较大，其中还包括跟多的施工工序和分包部分，因此做好

这些方面的协调管理工作，进而保证整个的建筑工程施工有序的开展下去。

（二）提高建筑工程造价动态管理的措施

���对造价定额进行灵活掌握

计算和分析建筑工程的成本因素，并以当前的评级标准为基础，根据工程的实际要求，对工程建设进行认真的审核，准确的区

分出其范围和功能，以此来进行成本的评估和预算，也就是全面的控制建筑工程的成本。但实际建筑工程施工中难免会出现一些不

可控的因素，即使与施工方案相结合也很难达到，经常会出现实际的施工费用和成本的预算出现偏差。

建筑工程施工过程中还存在一些投资预算不达标的情况。大量的事实证明，将成本指标和确定有机的结合起来才是预算施工图

建设，这也就将市场和工程有机的结合起来，从而能够合理有效的控制预算管理目标。

���应用反馈信息和预算的调适

当完成建筑工程施工预算后，确定了施工项目的成本目标，但是在实际施工中往往会受到一些外部因素的影响。因此，作为建

筑施工的管理层，要关注并能够做到将信息进行及时反馈，运用这些信息及时的形成客观评价，找出实际费用和预算的偏差。如在

建筑施工中，为了使给水系统中的水质符合国家饮水标准，应该是与采暖功能相结合且通过验收来对管道里的水质进行控制，但是

在工程设计阶段却没有将水质检验这部分的执行规范纳入其中，因此，这就会产生实际费用和预算不同之处。

通过合理的对完成结果和建筑工程施工图的预算进行比较，剖析这些可靠的造价信息，以此来为成本控制工作提供有利条件。

���加强信息技术的应用

科学技术的不断发展使控制建筑工程质量的技术也在快速的更新，所以，在管理建筑工程造价的过程中，应合理的应用现代化

的信息技术，包括将相关的建筑工程数据上传到计算机中，不但能够将其保存起来，同时还达到了资源共享的目的，以为日后的查

询和决策工作提供便利条件，使决策越来越科学和合理，同时也能够提高建筑工程造价的管理效率。

���严格控制施工材料

在建筑工程项目施工过程中应用最多的技术施工材料，同时施工材料的质量也直接影响着整个建筑工程的质量。通常情况下建

筑工程的工期都比较长，涵盖了很多种类的建筑材料，并且施工材料的价格也各不相同。因此，采购人员在进行施工材料采购时，

选择的材料一定要严格的按照规章制度来进行，针对那些价格差异较大的材料，通过对比他们的功能和型号以及实物的展示，科学

的检查之后方可应用到实际的建筑施工中，从而确保建筑施工的质量，达到对建筑工程造价动态管理的目的。

综上所述，为了在激烈的建筑市场竞争中游刃有余，建筑企业应在掌握其发展机遇的同时还要合理的应对所带来的挑战，因
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此，要不断地加强建筑工程施工和造价的动态管理工作。

因为建筑工程施工和造价的动态管理不仅是顺利开展建筑工程的前提，同时在整个建筑工程施工中也是一个比较重要的工作，

并且其过程还具有一定的复杂性，所以建筑企业要想尽办办法来努力提升施工和造价的动态管理水平，为提升企业经济利益提供良

好条件。
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