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土建工程施工项目管理

伍伟豪
中国水利水电第十一工程局有限公司�河南�三门峡�472000

摘�要：随着社会经济的快速发展和城市化进程的加速，土建工程在国民经济中的地位日益凸显。土建工程施工

项目管理作为确保工程质量、提高施工效率、降低施工成本的重要手段，越来越受到业内人士的关注。本文将从项目

管理的角度出发，对土建工程施工项目进行全面深入的分析，以期为相关从业者提供有益的参考。
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引言：土建工程施工项目管理是确保工程质量、安

全、进度和成本控制的关键环节。本文将从项目管理的

角度出发，深入探讨土建工程施工的各个环节，包括项

目启动、计划、执行、监控和收尾等阶段，以期提高土

建工程施工项目的管理水平和整体效益。

1 土建工程项目管理的特点

土建工程项目管理是一个复杂而细致的过程，它涉

及到多个专业领域和多个利益相关方，具有以下几个显

著的特点：（1）土建工程项目管理具有高度的综合性。
它不仅仅关注建筑施工本身，还包括项目规划、设计、

采购、成本控制、质量管理、风险管理等多个方面。项

目管理者需要具备跨学科的知识，能够从全局出发，协

调各个环节，确保项目的顺利进行。（2）动态性。由于
土建工程往往周期长、投资大，项目在实施过程中会遇

到各种预料之外的情况。项目管理者需要灵活应对，根

据实际情况调整计划，确保项目能够适应外部环境的变

化。（3）土建工程项目管理强调团队协作与沟通。一个
项目的成功，离不开项目团队成员之间的有效沟通和协

作[1]。项目管理者需要建立良好的沟通机制，确保信息在

团队内部流通畅通，及时发现并解决问题，提高团队的

整体效能。（4）土建工程项目管理还注重风险防控。由
于土建工程涉及大量资金、人力和物力的投入，项目管

理者需要具备强烈的风险意识，通过制定详细的风险管

理计划，来减少或避免潜在的风险对项目造成的不利影

响。（5）随着科技的进步，土建工程项目管理也越来越
注重信息化和智能化。利用现代信息技术，如项目管理

软件、大数据分析等，可以提高项目管理的效率和准确

性，帮助项目管理者做出更明智的决策。（6）土建工程
项目管理还强调可持续发展和环境保护。在项目的规划

和实施过程中，需要充分考虑对环境的影响，采取环保

措施，减少资源浪费和环境污染，实现经济效益和社会

效益的双赢。

2 土建工程施工项目管理现状分析

2.1  部分施工企业对现场管理的重视度不够
在土建工程施工项目管理中，现场管理是保证工程

质量、安全和进度的关键环节。然而，一些施工企业对

现场管理的重视程度明显不足，这种不足不仅影响了施

工效率，还可能带来严重的质量和安全问题。（1）对现
场秩序的维护不够。在施工现场，材料堆放混乱、施工

设备随意摆放的现象时有发生。这种混乱的现场环境不

仅影响了施工效率，还可能导致材料浪费、设备损坏甚

至人员伤亡。例如，杂乱的现场可能导致工人在搬运材

料时受伤，或者设备在不当的存放环境中受损。（2）对
施工人员的管理和培训不足。一些施工企业为了节省成

本，可能会忽视对施工人员的专业技能和安全意识的培

训。这导致部分施工人员在操作过程中存在不规范甚至

违规的情况，严重影响了工程的质量和安全性[2]。例如，

缺乏培训的工人可能无法正确操作复杂的施工设备，或

者在进行高处作业时忽视安全规程。

2.2  施工现场安全隐患问题
施工现场的安全隐患是土建施工中一个不容忽视的

问题，这些隐患可能来自于多个方面，一旦引发事故，

将会造成严重的人员伤亡和财产损失。（1）临时用电
不安全。由于施工现场环境复杂，电线电缆的铺设和使

用往往存在不规范的情况。例如，电线裸露、乱拉乱接

等现象时有发生，这极易引发触电事故或火灾等安全隐

患。（2）高处作业无防护措施。在高处作业时，如果
缺乏必要的安全防护措施，如安全网、安全带等，工人

很容易因为失足或操作失误而坠落，造成严重的伤亡事

故。（3）施工材料堆放不规范。如果材料堆放过高、过
重或者不稳定，很容易引发材料倒塌或滑落等事故，对

施工现场的人员和设备造成威胁。

2.3  施工质量管理制度有待完善
土建施工的质量直接关系到建筑物的安全性和使用
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寿命，当前一些施工项目的质量管理制度仍存在不完善

之处，这给工程质量带来了潜在的风险。（1）质量控制
标准不明确。在一些施工项目中，由于缺乏明确的质量

控制标准，施工人员和管理人员往往难以判断工程质量

是否达标。这可能导致工程质量参差不齐，甚至引发严

重的质量问题。（2）质量检测手段落后。一些施工企业
为了节省成本，可能采用过时的检测设备或方法进行检

测，这无法准确反映工程的质量状况。例如，使用老旧

的检测设备可能导致数据不准确，从而误导施工企业对

工程质量的判断。（3）质量追溯体系不健全。在土建工
程施工过程中，建立完善的质量追溯体系对于确保工程

质量至关重要[3]。然而，一些施工项目由于缺乏完善的

质量追溯体系，一旦出现问题往往难以追溯原因和责任

方。这不利于及时发现问题并进行整改，也可能导致工

程质量问题的扩大化。

3 土建工程施工项目管理分析

3.1  土建工程施工项目启动阶段管理
项目启动阶段是整个施工项目的开端，它为后续工

作奠定了基调。在这一阶段，明确项目目标是至关重要

的。项目目标不仅包括工程规模、质量要求、进度要

求和成本预算等宏观指标，还应细化到各个施工环节的

具体要求。这些目标的设定必须基于深入的市场调研和

精准的可行性分析，以确保项目的可行性和盈利性。在

组建项目团队时，应注重团队成员的专业技能和经验匹

配。项目经理作为团队的灵魂人物，应具备丰富的项目

管理经验和卓越的领导能力。技术员、施工员和安全员

等关键岗位也应选拔具备相应资质和实战经验的人员担

任，以确保项目的专业性和安全性。项目章程的制定则

是为整个项目提供行动指南，它应明确项目的背景、目

标、范围以及团队成员的职责和权利，为后续工作提供

清晰的指导和依据。

3.2  土建工程施工项目计划阶段
进入项目计划阶段，制定详尽的工程计划成为首要

任务，这包括施工进度计划、质量控制计划和安全管理

计划等。施工进度计划应合理划分施工阶段，明确每

个阶段的起止时间和关键节点，以确保项目能够按时完

成。质量控制计划则应明确各施工环节的质量标准和验

收流程，从根本上保证工程质量。安全管理计划则需针

对施工过程中可能存在的安全风险制定预防措施和应急

预案，确保施工过程的安全性。在资源计划方面，应根

据项目需求和实际情况合理分配人力、物力和财力等资

源。这包括施工人员的招聘与培训、施工材料的采购与

储备以及施工设备的租赁与调试等工作[4]。通过精细化

的资源管理，可以确保项目的顺利进行并降低不必要的

浪费。风险管理计划的制定也是项目计划阶段的重要任

务，通过对施工过程中可能出现的风险进行识别和评

估，制定相应的应对策略和措施。这有助于在项目执行

过程中及时应对风险挑战，确保项目的稳定运行。

3.3  土建工程施工项目执行阶段管理
土建工程施工项目的执行阶段是整个项目管理流程

中的重中之重，这一阶段涉及施工的具体组织和实施，

对于确保项目的质量、进度和成本都至关重要。在执行

阶段，首要任务是施工过程的精细化组织。这意味着要

根据既定的工程计划和资源配备，对施工顺序和施工方

法进行周密的安排。例如，必须精确调配施工队伍，确

保各专业人员能够在正确的时间出现在正确的位置，进

行高效的工作。施工材料和设备的供应也不能有丝毫马

虎，必须确保材料的质量、数量以及设备的运行状态都

满足施工要求。除了内部的组织协调，与项目外部各参

与方的沟通也同样关键。业主、设计单位和监理单位都

是项目成功的重要合作伙伴。与他们保持密切且透明的

沟通，可以确保信息的及时传递和问题的快速解决。例

如，当施工现场遇到难以预料的技术难题时，与设计单

位的快速沟通能够迅速找到解决方案，减少工程延误。

在执行阶段，质量控制、进度控制和成本控制是三个核

心管理要素。质量控制要求对施工过程进行全面监督，

确保每一个施工环节都符合既定的质量标准和规范[5]。

进度控制则需要实时跟踪施工进度，与计划进度进行对

比，一旦发现偏差，就要立即采取措施进行调整，确保

项目能够按时交付。成本控制则贯穿于整个施工过程，

要求对每一项开支都进行严格审核，确保项目成本不超

出预算。

3.4  土建工程施工项目监控阶段管理
在土建工程施工项目的监控阶段，管理工作的核心

在于全面、实时地监控项目的进度、质量和成本。这一

阶段的管理不仅关乎项目的成ǵ，更直接影响到项目的

整体效益和企业的ǶǷ。（1）进度监控。项目管理者
需定期将实际施工进度与原Ǹ制定的计划进度进行细致

对比。一旦发现进度ǹ后，必须迅速分析原因，是因为

材料供应不足、施工人员Ǻ缺，还是技术难题导致的ǻ

工Ǽ针对问题根源，及时采取有效的应对措施，如ǽǾ

人手、ǿ化施工流程或调整施工计划，以确保项目能够

按期完成。同样，如果进度超前，也需评估是否会对后

续工序造成影响，以及是否需要调整资源分配。（2）质
量监控。在质量监控方面，管理者要对每一个施工环节

进行严格Ȁ关，确保每一步工序都符合既定的质量标准
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和规范。通过定期的质量检Ȃ和验收，可以及时发现并

ȃ正施工中出现的质量问题，从而避免因质量问题导致

的Ȅ工或整改，节省成本和时间。（3）成本监控。项
目管理者需要密切关注项目成本的变动情况，包括材料

成本、人工成本、机ȅ使用成本等。一旦发现成本超出

预算，应立即分析原因并采取相应的成本控制措施。这

可能包括ǿ化材料采购计划、提高施工效率、减少不必

要的浪费等。除了对进度、质量和成本的监控，项目管

理者还需Ȇȇ地Ȉȉ市场动态变化对项目可能产生的影

响。例如，建筑材料的Ȋ格ȋ动、Ȍ的环保ȍ策出Ȏ等

都可能对项目造成直接或间接的影响。因ȏ，与项目相

关各方的Ȑ密沟通与协调显ȑȒ为重要，以ȓ及时调整

项目计划和施工方案。

3.5  土建工程施工项目收尾阶段管理
土建工程施工项目的收尾阶段，Ȕ然是整个项目的

ȕȖ部分，ȗȘ重要性ș不容忽视。这一阶段的管理工

作，直接关系到项目的Țȕ质量和企业的ǶǷ。项目验

收是收尾阶段的重țȜ，Ș严格性和细致性对项目的成

ǵ具有决定性影响。在验收过程中，ȝ们必须Ȟ持高标

准、严要求，对ȟ设计Ƞȡ和各项技术指标，Ȣ一核Ȃ

工程的每一个环节。无ȣ是基Ȥ的Ȟȥ性，还是ȖȦ的

稳定性，ȧ至细部的精致度，都需要经过严格的检验。

对于任Ȩ不符合设计要求或相关标准的问题，ȝ们都必

须ȩ持Ȫ容ȫ的态度，及时进行整改，直至达到规定的

标准。同时，项目ȬȖ与反ȭ是收尾阶段的Ȯ一项重要

工作。这不仅是对项目执行过程的一个全面ȯȰ，更是

对项目管理经验的一ȱ深Ȳ提ȳ。ȝ们需要细致地ȴ理

项目从规划到实施，ȵ到收尾的每一个环节，分析Ș中

的ȑ失，ȬȖ经验ȶ训。这种反ȷ和ȬȖ，对于提ȸȝ

们ȹ来项目的管理水平和执行效率至关重要。ȏ外，对

团队成员的ȺȻ和ȼȽ也是这一阶段不可或缺的一环。

这不仅是对他们Ⱦȿ付出的ɀ可，更是对他们专业技能

和职业精Ɂ的ɂ定。通过这样的ȺȻ，ȝ们可以进一步

ǽ强团队的ɃɄ力和战Ʌ力，Ɇ发大ɇ的工作Ɉ情。项

目收尾并不仅仅意味着Ȗɉ，更是一个Ȍ的开Ɋ。ȝ们

需要密切关注项目的后续运行和维护情况，确保项目的

持ɋ稳定运行。为ȏ，建立健全的Ɍ后ɍ务体系和维Ɏ

保ɏ机制显ȑȒ为重要。这不仅可以为ȝ们的ɐɑ提供

持续、ǿ质的ɍ务，更能进一步ɒȥ和提ȸȝ们的ɓɔ

ɕ象，ǽ强市场ɖɗ力。

结语

土建工程施工项目管理是一个系ɘ而复杂的过程，

涉及项目启动、计划、执行、监控和收尾等多个阶段。

为了提高项目管理水平和整体效益，需要Ǿ强对各个环

节的Ȁ控，确保项目的顺利进行。要注重团队建设、沟

通协调和风险控制等方面的工作，为项目的成功实施提

供有力保ɏ。在ȹ来的土建工程施工项目管理中，应不

断ȬȖ经验ȶ训，持续改进项目管理流程和方法，以适

应不断变化的市场需求和环境挑战。
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