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摘 要：公路施工机械设备的配置方式直接影响工程整体投入与经济效益，行业内主要分为设备租赁与设备采

购两种模式。本文分别拆解两种模式的成本组成，细分租赁基础费用、运维费用、衍生费用与采购购置费用、保有费

用、隐性损耗费用等核心支出。从施工周期、设备使用频次、养护管理、资金占用四个维度，对比两类配置模式的成

本差异，结合不同施工场景分析设备配置的成本适配规律，可为公路施工企业优化设备资源配置、管控施工成本、提

升经营效益提供合理参考。
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引言：机械设备是公路工程施工的核心硬件支撑，

设备资源的合理配置直接影响项目成本管控质量与施工

推进效率。公路施工场景类型多样，工期跨度、作业频

次、施工工况存在明显差异，不同设备配置模式产生的

经济投入差距显著。多数施工企业在设备选用过程中，

难以精准把控各类场景下的成本痛点，容易出现资源浪

费、资金占用过高的问题。通过梳理租赁与采购模式的

完整成本体系，对比不同维度的成本差异，可精准匹配

各类施工场景的设备选用方案，助力企业实现精细化成

本管控。

1 公路施工机械设备租赁成本构成

1.1 设备租赁基础使用成本

设备租赁基础使用成本是租赁费用体系中的核心构

成，是施工企业获取设备合法作业权限需要支付的基础

费用。国内公路施工设备租赁市场普遍采用台班、日租

或月租的计费模式，具体收费标准根据设备品类、规格

参数以及市场供需状态浮动调整。摊铺机、压路机、挖

掘机、拌合设备等公路工程核心设备，整机规格越大、

作业性能越强，租赁定价越高[1]。长期稳定的租赁合作

可以分摊单次作业的投入成本，短期阶段性租用设备会

形成更高的单位作业费用。租赁资金仅用于设备使用权

的获取，不涵盖耗材更换、故障检修、人员调配等配套

服务开支，属于租赁环节中确定性最强、占比最高的刚

性成本支出。

1.2 设备租赁配套运维成本

设备租赁配套运维成本为设备常态化稳定作业提供

基础保障，贯穿整个设备租赁周期。公路施工现场多为

露天环境，路基压实、路面摊铺等作业荷载强度高，设

备长期高负荷运转会产生正常磨损与性能损耗。日常机

身清洁、零部件巡检、运行参数调试等基础保养工作，

都会产生相应费用。设备作业过程中消耗的燃油、润

滑油脂、液压介质等耗材资源，普遍由施工单位自行承

担。设备运行出现零件老化、机械故障、性能衰减等问

题时，零部件更换、现场检修、故障修复产生的费用，

均纳入运维成本范畴。足额合理的运维投入可以降低设

备故障概率，减少停工误工现象，维持施工工序的稳定

推进。

1.3 设备租赁附加衍生成本

设备租赁附加衍生成本属于动态可变支出，由施工

现场条件、工期规划、施工方案调整等多重现实因素影

响形成。设备进场调试、退场转运产生的运输与吊装费

用，是这类成本的主要组成部分。施工场地处于偏远路

段、场外通行路况较差时，设备转运难度提升，运输费

用会出现明显上浮。项目推进过程中，设备操作人员劳

务薪酬、设备专项安全保险、现场停放防护与场地管理

等内容，都会产生相应支出。工期规划调整带来的租赁

时长变动、施工工艺更新需要更换设备机型产生的费用

差额，都会增加租赁整体投入。这类支出没有固定核算

标准，波动幅度相对明显，也是施工企业控制设备租赁

总成本需要重点把控的内容。

2公路施工机械设备采购成本构成

2.1 设备采购初始购置成本

设备采购初始购置成本为设备产权转移阶段产生的

全部直接费用，是设备投入使用前的一次性集中投入。

费用主体为设备本身的市场售价，不同功能、吨位、智

能化水平的公路施工设备，定价区间存在明显差距。采
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购环节衍生的各类合规开销同样纳入该项成本，包含设

备长途运输费用、现场组装调试费用、法定交易税费以

及厂家配套的基础质保服务费用。批量采购能够压缩单

价与物流成本，小幅降低整体购置开支。高端专业施工

设备供货渠道有限，议价空间狭小，初始投入会保持在

较高水平[2]。这类成本账目清晰、核算直观，是设备采

购最基础的核心支出。

2.2 设备长期保有运维成本

设备长期保有运维成本存在于设备全部服役年限，

是企业持有自有设备必须承担的持续性开销。公路施工

设备常年在野外露天环境作业，路基开挖、路面压实、

混合料拌合等工序对设备损耗程度较高。日常养护所

需的润滑油、滤芯、密封配件等耗材采购费用，定期整

机检测、工况校准产生的服务费用，都属于常规运维投

入。设备服役年限增长后，核心传动结构、液压系统、

动力组件会出现老化失效，大修整改、部件更换产生

的费用会逐年递增。设备闲置期间的场地停放、防潮防

锈、定期启动养护等管理开销，也属于保有运维成本的

组成部分。规范的运维管理可以延缓设备老化速度，保

障施工工况满足工程标准。

2.3 设备闲置与折旧隐性成本

设备闲置与折旧隐性成本属于固定资产持有过程中

的持续性损耗支出，具备隐蔽性强、累积规模大的特点。

机械设备属于硬性固定资产，资产价值会随服役时长、机

械磨损、行业技术更新持续递减，形成固定折旧损耗。工

程项目完工后或施工空档期内，停用设备无法创造施工收

益，资产价值依旧持续折损。野外露天存放的设备容易出

现漆面锈蚀、电路受潮、部件卡顿等问题，加速资产贬值

速度。行业新型设备迭代升级后，老旧设备作业效率偏低、

能耗偏高，市场流通残值持续走低，进一步拉大资产亏损。

这类隐性成本长期被日常施工收益掩盖，对企业设备资产

利用率与整体经营效益有着深远影响。

3租赁与采购模式成本维度差异化对比

3.1 阶段性施工周期成本差异对比

施工周期长短会直接改变两类设备配置模式的成本

投入比例。短期单点公路施工项目，施工周期集中且固

定，设备仅需完成阶段性作业即可退场。租赁模式仅收

取施工周期内的租金与配套费用，项目结束后不会产

生后续持续性花销，整体投入可控且集中[3]。采购模式

在短期项目中劣势较为突出，一次性高额购置投入无法

通过单次项目收益摊平，项目完工后设备依旧产生折旧

损耗，整体投入回报率偏低。长期多项目滚动施工的场

景下，采购模式的成本优势逐步显现，高额初始投入可

分摊至多年、多个工程项目，单位周期设备投入持续下

降。租赁模式长期累计的租金、转运、调试费用会持续

叠加，长期总成本会远超设备采购投入。

为清晰直观体现不同施工周期下两种模式的成本差

距，整理对比结果如表 1所示。

表 1 不同施工周期下设备租赁与采购模式成本对比
施工周期类型 租赁模式成本特点 采购模式成本特点 经济性对比

短期零星施工（1年以内） 仅产生租期相关费用，无后期隐性成
本，投入可控

前期购置成本高，单次项目难摊销，后
期折旧闲置成本高

租赁更优

长期连续施工（2年及以上） 租金、转运等费用逐年累加，总成本
偏高

前期成本可多项目分摊，单位成本低，
运维成本稳定

采购更优

3.2 设备使用频次成本差异对比
设备年度使用频次是影响两类模式经济性的核心因

素。施工任务零散、设备使用率偏低的项目，租赁模式的

性价比更高。按需租用设备可以规避设备长期闲置带来的

价值损耗，不用承担低使用率下的资产折旧成本。固定路

段改扩建、常态化养护的施工场景，设备使用频次高、作

业连续性强，自有采购设备的价值可以充分发挥。高频次

作业场景中，租赁设备的台班或月度租金累计支出会持续

累积，长期开销不断增加。采购设备完成初始投入后，高

频作业能够快速摊薄设备单位使用成本，隐性损耗带来的

成本影响会大幅降低，整体经济性更为突出。

3.3 设备养护管理成本差异对比
两种模式的养护管理成本在承担主体和支出结构上

完全不同。租赁设备的养护成本结构简单，施工企业仅承

担作业期间的常规耗材与基础保养费用，大型检修、核心

部件更换、整机大修的费用大多由租赁机构承担，养护管

理压力更小，成本支出具备临时性、针对性特点。自有采购

设备的养护成本为全周期覆盖，企业需要承担全服役阶段

的耗材更换、定期检修、故障维修以及闲置养护费用。设

备使用年限越久，老化维修开销越多，企业还要配套搭建

设备管理、养护维修团队，产生间接管理成本。这类持续

性累积开销，会稳步提升自有设备的整体运维成本。

3.4 资金占用成本差异对比

资金占用成本体现两种模式的资金流转效率与财务

压力区别。租赁模式采用轻量化资金投入方式，资金按照

施工周期分批支出，不会占用企业大额流动资金，可留存
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更多资金用于工程材料采购、人工结算等核心环节，财务

风险相对更低。采购模式需要项目前期支付大额设备购置

款项，大规模资金会被固定资产锁定，流动资金储备大幅

缩减。企业经营过程中，固化的设备资金无法灵活调配，面

对工期调整、新增施工任务时，资金周转灵活性会受到限

制。固定资产折旧、资产减值带来的财务损耗，也会持续

增加企业长期资金管控的隐性压力。

4 基于成本适配的设备选用逻辑
4.1 短期零星施工场景成本适配逻辑
短期零星施工场景多为小型修补、局部改扩建、应

急抢修类公路工程，作业周期短、施工内容零散、设备

需求临时性较强。这类项目如果采用设备采购模式，高

额的初始购置费用无法在有限工期内完成成本摊销，闲

置折旧、场地存放等隐性损耗会持续产生，大幅压缩项

目利润空间。租赁模式更适配这类施工场景，企业只需

根据实际作业时长支付租赁、转运及运维费用[4]。设备

使用完毕后即可完成退场结算，不会留存固定资产，也

不会产生长期养护与资产贬值开销。灵活的租赁方式可

以匹配零星作业的动态需求，最大程度压缩无效成本投

入，保障短期项目的成本可控性。

4.2 长期连续施工场景成本适配逻辑
长期连续施工场景涵盖干线公路新建、片区路网改

造、常年道路养护等持续性工程，施工周期跨度久、设备

作业频次高、机型需求稳定。长期项目持续租用设备，会

不断累积租金、进场退场、人员配套等多项费用，长期累

加的总成本会持续走高。自主采购设备的适配优势在这类

场景中充分体现，一次性购置投入可分摊到数年、多个施

工项目中，单位作业成本持续降低。自有设备无需反复承

担转运、调试费用，运维团队可实现常态化规范管理，设

备工况稳定性更高。稳定的设备保有状态能够适配连续施

工节奏，减少外部租赁资源调配带来的不确定性，整体成

本经济性会随服役年限逐步凸显。

4.3 小众特殊设备成本适配逻辑
小众特殊设备多指公路专项施工所需的专业机型，

涵盖路面检测设备、特殊路基加固设备、隧道配套施

工设备等。这类设备市场应用范围窄、采购价格高昂、

生产供货周期长，日常施工使用率极低。企业自主采购

后，大多处于长期闲置状态，高额资产折旧、专业养护

成本会持续消耗企业资金。市场专项设备租赁资源可满

足阶段性施工需求，租赁渠道能够提供配套专业运维保

障。项目遇到专项施工工序时，按需租借对应设备即可

完成作业任务，无需承担设备长期保有产生的各类隐性

开销，是小众特殊设备最经济的配置方式。

4.4 通用常规设备成本适配逻辑
通用常规设备包含压路机、摊铺机、挖掘机、拌合

机等公路施工通用机型，市场保有量大、应用场景广

泛、维修养护体系成熟。这类设备适配绝大多数路基、

路面施工工序，项目复用率高，损耗部件通用性强、养

护成本低廉。对于具备长期经营规划、承接稳定公路业

务的企业，自主采购通用设备更具成本优势。常态化高

频作业可以充分发挥设备使用价值，快速摊薄购置成

本，后续运维投入可控且稳定。对于业务体量较小、项

目来源不稳定的企业，可采取阶段性租赁的方式灵活调

配设备资源，规避通用设备闲置带来的资产损耗，贴合

企业阶段性经营现状[5]。

结束语

两种设备配置模式具备差异化的成本结构与适用场

景，租赁模式适配短期零星、小众专项施工场景，整体

资金投入灵活，无长期资产损耗压力。采购模式更契合

长期连续、高频次的常规施工场景，长期作业的成本优

势更为突出。区分不同施工工况与项目需求选择对应设

备配置方式，能够有效规避无效成本支出，优化企业资

金与设备资源配置结构，为公路施工项目的成本管控提

供切实可行的实操依据。
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