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全面预算管理在施工企业成本控制中的应用研究

周� 畅*

武汉誉城千里建工有限公司，湖北� 430050

摘� 要：施工企业的主要经营目的就是为了获得利润，因此，如何控制成本就成为企业财务部门应当重点关注的

工作内容。当前，许多施工企业在成本控制中选用了全面预算管理的方法来对成本进行有效控制，该方法不仅有效提

高企业的经营获利能力，还使得企业在市场竞争中提高自身竞争力。基于此，本文将针对全面预算管理的管理模式进

行分析研究，探究全面管理预算在施工企业成本控制中的重要性，提出一系列全面预算管理的具体应用措施。
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�E��������The�main�business�purpose�of�construction�enterprises�is�to�obtain�pro�ts.�Therefore,�how�to�control�the�cost�

has�become�the�focus�of�the��nancial�department�of�enterprises.�At�present,�many�construction�enterprises�choose�the�method�of�

F�PSUH�H�VLYH�E�GJHW�PD�DJHPH�W�L��F�VW�F��WU�O�W��HIIHFWLYHO��F��WU�O�W�H�F�VW��7�LV�PHW��G���W���O��HIIHFWLYHO��LPSU�YHV�W�H�

business�pro�tability�of�enterprises,�but�also�makes�enterprises�improve�their�competitiveness�in�the�market�competition.�Based�

���W�LV��W�LV�SDSHU�ZLOO�D�DO�]H�D�G�VW�G��W�H�PD�DJHPH�W�P�GH��I�F�PSUH�H�VLYH�E�GJHW�PD�DJHPH�W��H[SO�UH�W�H�LPS�UWD�FH�

of�comprehensive�management�budget�in�cost�control�of�construction�enterprises,�and�put�forward�a�series�of�speci�c�application�

PHDV�UHV��I�F�PSUH�H�VLYH�E�GJHW�PD�DJHPH�W�
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一、前言

全面预算管理是一种有效的成本控制手段，能够将企业的发展规划、盈利目标、工程预算、成本管理、人员管理

及考核评价融为一体，形成一套完善的预算管理系统，建立可操作性强的企业财务管理模式���。全面预算管理方法在

企业成本管理中的有效运用，对于企业的发展具有重要意义。

二、全面预算管理的概念及其主要内容

全面预算管理主要指在施工企业的年度规划中确定年度预算目标，制定施工项目计划，对年度预算进行编制、审

核、落实以及控制，保障全面预算管理能够对企业各项事务的预算进行有效的调整和规划，其主要内容包括业务预

算，资本预算以及财务预算等。

全面预算管理的流程（如图�）以项目预算为主要执行内容，通过管理层的成本调研进行分析汇总和平衡，由上

级决策层进行预算批复和调整下发，再由执行层实施项目预算的落实和监督工作���。在项目实施过程中，如果出现成

本差异问题，则应当由执行层分析差异形成的原因，总结规律，再次预算评估并上报管理层和决策层，由管理层和决

策层进行资金的实时调度。

*通讯作者：周畅，����年�月，女，汉族，湖北武汉人，现任武汉誉城千里建工有限公司员工，中级经济师，本

科。研究方向：人力资源，经济管理。
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图1� 全面预算管理的流程

三、全面预算管理对施工企业成本控制的重要性

施工开支是施工企业的主要开支部分，有效控制施工项目中的具体开支能够从源头上控制施工企业的经营成本���。

施工企业成本控制主要包括施工资源的合理配置、施工材料的采购成本控制以及施工管理控制等方面，具体而言，全面

预算管理对施工企业成本控制的重要性主要体现在以下几方面。

（一）全面预算管理能够增加施工的经济效益

全面预算管理能够从项目方案中的经营目标出发，对各个施工环节及其所需开支进行管理，合理确定施工内容及

施工方案，从中进行财务预算管理，测算所有施工环节所需的预算成本，有效控制施工费用，对施工的材料、设备购

入费用进行科学审核，确保施工材料质量符合施工要求，保障施工方案的准确性。不仅能够起到降低施工成本，增加

施工项目经济效益的作用，还能在一定程度上起到保障施工质量的重要作用���。

（二）全面预算管理能够增强施工管理能力

全面预算管理中的各项管理内容对于施工的成本控制具有重要意义，有效的管理能够降低施工成本和企业运营成

本���。同时，还能有效降低施工中安全事故的发生，对于企业的管理能力提高也具有重要作用。全面预算管理能够通

过量化方式来实现对施工各个环节的有效管理（如图�），控制各个施工环节的开销和成本，在保证质量的前提下，

全面预算管理能够从原料引进、施工用料等方面进行成本的源头控制。

图2� 施工环节管理

（三）全面预算管理能够合理配置施工资源

在施工中控制成本的主要措施就是保障施工中各项施工资源能够得到高效的合理的配置，根据施工企业现有资

源，对人力、物资进行良好的规划，以科学的分配标准进行各项目、各部门的预算分配，保障各个施工环节能够得到

合理的施工资源，确保施工资源发挥其价值，避免资源浪费或出现资源利用率低等情况���。

（四）全面预算管理能够加强部门间的协调能力

图3�部门间协调合作

全面预算管理能够将施工中各个部门联系起来，将所有部门的资源进行整合，帮助不同部门之间加强交流合作
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（如图�），协调各部门之间的工作，营造出各部门相互合作的工作氛围，提高施工成本控制的效率。

（五）全面预算管理能够提高绩效考核有效性

有利于对于绩效考核制度的建设具有重要意义，能够依靠管理系统强大的信息管理能力和数据分析能力，对施工

企业各部门工作人员进行业绩考核，能够结合企业的发展状况以及施工中存在的各种问题，优化和调整施工企业工作

人员绩效考核方法，保证绩效考核工作的准确性和合理性。通过全面预算管理还能对企业的财务部门进行有效监督，

降低财务风险，控制生产成本，提高财务人员的财务管理能力���。

四、当前施工企业成本控制中存在的问题

（一）施工企业缺乏全面预算管理意识

当前的施工企业中，存在施工管理人员对于施工全面预算成本管理重要性认识不足，仅仅将预算管理和成本管理

作为追求利润的方法，没有关注其对于财务管理和施工技术管理、现场管理、人员管理等方面的作用，对于施工中

的施工材料和设备采购等方面的管理，仅仅依照施工经验制定了预算管理制度，其全面性没有得到完善，在实际施工

中，往往会出现许多超出预算的情况发生，使得全面预算管理形同虚设，不利于企业的成本控制���。

（二）成本控制缺乏有效考核机制

成本控制针对的是整个施工企业，应当对整个施工企业的各个部门及部门中的每个个人进行指标考核采取全面预

算与实际开销相对比，结合实际施工情况进行有效的绩效考核评价，然而当前施工企业仅针对每个工作人员的指标完

成情况进行简单的考核，缺乏有效考核机制，无法提高工作人员的预算控制意识���。

（三）全面预算管理执行力不强

许多施工企业在落实全面预算管理工作时，过度关注其制度性规划，而对其实际落实没有进行有效的管理。在全

面预算管理工作中，许多职员往往认为自己与预算管理不相关，因而在工作中没有加强自身预算管理意识����。个别部

门还存在没有将预算管理落到实处，没有将部门预算进行及时上报等问题，导致施工企业的财务部门缺乏对各个部门

的预算情况的了解，难以综合管理和分析，更不能形成有效的预算管理和执行机制。

五、加强施工企业全面预算管理应用的措施

（一）提高企业的全面管理意识

提高企业的全面管理意识重点在于应当加强企业财务管理人员的全面管理水平和技能，掌握新型成本管理方法。

企业应当注重对各部门财务管理人员的成本控制能力的培养，通过邀请从事建筑工程造价控制与全面造价预算管理研

究的专家学者，定期为企业的财务管理人员进行宣讲教育，进一步加强员工的全面预算管理能力，提高工程造价预算

管理工作水平。企业的全面预算管理意识也能够影响企业员工的预算管理意识，提高企业的全面管理意识，能够使得

企业员工在实际施工中做好预算控制工作，确保工程预算控制在合理范围内����。

（二）建立全面预算管理控制与审核机制

当前施工企业的预算控制方面尚未建立起科学、合格的成本标准，施工企业在全面预算管理的控制与考核方面执

行力不强，无法有效调动员工的积极性。为了做好全面预算控制与考核工作，施工企业应当加强对全面预算的有效控

制。通过对每一个施工环节的预算目标与实际开销进行审核、评价，采取一定的激励与惩罚措施，对各部门工作结果

和工作效率进行科学的干预，使得施工企业能够实现全面预算控制����。

在部门绩效考核方面，施工企业应当加强评价体系建设，保障在施工的整个过程中，追踪每个部门及其个人的工

作情况，确保考核评价的科学性，为施工企业培养出一批高素质的施工人员和财务管理人员，确保企业全面预算工作

的顺利进行，为企业的内部管理提供有效的指导。

（三）落实全面预算管理工作

执行力是管理制度的生命。全面预算管理工作的控制和落实，增强企业全面预算管理的执行力，保证预算能够有

效执行，是全面预算管理有效实行的关键。对于施工企业的全面预算管理而言，应当将预算指标具体地划分到每个部

门、每个个人。在每个施工项目中，确保每个员工能够明确个人工作职责，确保工作能够达到预期的实施效果，定期

开展执行情况通报会，使得上级管理部门能够及时了解到每个部门的预算执行情况，根据实际情况与预算目标的差距

进行调整和改进，加强对跨区域项目开销支出的追踪，确保全面预算管理的有效执行。
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六、结语

综上所述，全面预算管理是当前施工企业控制成本的最常用方法。全面预算管理不仅能够增强了企业的成本控制

能力和财务管理能力，还能有效提高各部门间工作的协调性，强化了协同作战能力，加强了绩效考核制度的科学性。

因此，企业的财务管理部门应当积极学习和掌握现代化成本控制方位，完善预算管理方案和业绩评定方法，促进施工

企业全面预算管理水平提高，有效控制企业的成本，为企业创造更多的经济效益。
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