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论经济新常态下的企业工商管理创新路径

范利红*

海南科技职业大学，海南� 571126

摘� 要：自改革开放以来，我国经济在持续上涨。同时也涌现出一大批自营企业，目前受全球经济化的影响，企

业的管理及运营不能固步自封，需要找寻合适的创新路径来维持企业的长久发展。在经济的新常态下合理的对企业工

商管理模式进行改变，不仅能够促进企业的持久发展，还能有效提高企业的绩效，因此当前背景下企业进行工商管理

模式创新是企业的当务之急。
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一、引言

在经济快速发展的新常态下，企业想要长久的发展，就必须适应市场发展的需求，相对应的企业需做出创新���。

我国目前国民经济处于快速增长的过程中，新经济形式的出现使多数企业措手不及，因此工商管理就存在大量的漏

洞，这不仅是因为新经济的影响，最重要的是因为企业工商管理不足。在企业发展过程中，工商管理尤为重要���。如

果企业管理能力足够强大，那么企业便可适应瞬息万变的世界。在世界新经济环境下的形式下，企业持续发展的基础

是加强工商管理、寻找创新路径。

二、经济新常态下企业工商管理所面临的问题

我国的经济发展处于长期稳定的状态，在世界经济不断地快速促进下，我国企业相对占有优势���。所以，企业在经

济新常态的风口浪尖应抓住机遇，改变企业工商管理路径、创新路径，为企业发展做出有效的推动，促进我国经济进入

全新的阶段。但在经济新常态下，企业工商管理的创新还未步入正轨，其管理还仍存在问题，具体表现为以下几点。

（一）企业工商管理意识不到位

在经济新常态的背景下，企业的工商管理需结合时代的发展来进行创新。但大多数企业仍处于固步自封的状态，

多依赖于传统的管理模式，寻求稳定的发展，因此错过了经济新常态下的机遇，从而导致企业不能长期稳定的发展。

目前，工商管理模式的创新多流于嘴上形式，未能进行实际的实施。但是，只有将创新的工商管理模式应用于实践

中，企业才能变化管理模式和理念，提高企业的生命力，做到实际的创新���。但大多数企业不能对传统的管理模式进

行取其精华去其糟粕的改变，使企业工商管理意识不到位。

（二）企业工商管理机制不成熟

企业能够长期且有质量的发展，最重要的就是对供工商管理体系进行改革和创新。但实际上，企业工商管理机制

不成熟是大部分企业存在的问题，其传统思想观念沉重，造成企业管理的机制和模式存在巨大的问题。未能对企业工

商管理进行创新是主要原因，企业工商管理没有完善的运营机制和模式，从事企业工商管理的人员与岗位不能完美的

进行融合，使得企业工商管理制剂不能完整的运营。

（三）企业工商管理创新不稳定

企业工商管理创新不稳定主要是指企业工商管理创新具有风险。在新经济常态快速发展下，企业工商管理创新是

企业长期发展的关键，因此企业应形成夯实对的企业工商管理意识和完善的企业工商管理机制，为企业工商管理创新

坚定牢固的基础���。但在实际操作中，企业工商管理创新仍存在风险，导致多数企业畏首畏尾、优柔寡断。另外，企

业管理者对企业创新举棋不定，使得企业工商管理不能及时实行。企业管理者对企业工商管理的创新是知其然而不知

其所以然，因此导致企业管理创新一成不变。企业工商管理创新不稳定性还表现在，创新可能会导致效益的降低，使

得管理人员的利益减少。企业工商管理创新不稳定是导致企业工商管理创新不能有效地推行的原因。

*通讯作者：范利红，����年�月，女，汉族，海南海口人，就职于海南科技职业大学，讲师，硕士研究生。研究

方向：人力资源管理，市场营销。
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三、经济新常态下企业工商管理创新的意义和机遇

（一）企业工商管理创新的意义

企业没有充分的创新意识、完善的创新机制、坚强的创新勇气，是导致企业发展和经济落后的主要原因���。如果

企业能够顺利我国新经济，与市场发展的发现和路径保持一致的情况下，对企业工商管理进行创新，形成一套完整且

全新的管理机制，并将整套机制贯穿于整个公司。使得公司管理优势发挥最大的作用，那么企业就能够顺应瞬息万变

的新经济，得到长久的发展，为我国经济创造价值。

（二）企业工商管理创新的机遇

新时代，提出了“经济新常态”的概念，明确经济发展新常态的九大特征。以及经济新长态下的发展趋势。对企

业工商管理的方式进行创新，保证企业的发展能够顺应我国的新经济趋势。企业应将传统的管理模式进行创新，全面

了解国家的最新政策和发展情况，为企业工商管理制定完善的创新机制，是企业能够稳定的发展，促进我国经济的增

长。目前，在不断的创新下，互联网技术在不断地发展。企业工商管理应将互联网信息技术应用到创新中，提高企业

的竞争力。只有实现工商管理创新有实质性的改变，才能使企业在经济新常态下屹立不倒。

四、经济新常态下企业工商管理创新方法

（一）增强工商管理意识

在经济新常态下，企业要想屹立于世界，那么必须增强企业工商管理意识。企业应做出全面的分析，从中找出企

业管理的问题及漏洞，及时制定合理的对策。另外，企业应对传统的管理模式进行改造，不能“部门造车”要对其取

其精华去其糟粕，保证企业紧跟时代的脚步，与时俱进，在经济新常态下寻求更好地发展生机���。并且企业应使用科

学有效的方法来进行创新，从而提高企业工商管理的意识，促进企业的长久发展。

（二）加大企业创新力度

加大企业创新力度，不仅仅体现在管理意识的出创新，还体现在科技创新即产品创新，这是企业稳定核心竞争力的

关键。根据市场调查发现，只有创新技术才能提高产品的质量，以此促进企业的经济发展。除了创新产品还应该建立完

善的技术创新体系，与工商管理创新相结合，只有管理和技术创新同步发展，才能为企业创造优良的发展环境，提高企

业的利益。因此，企业在发展中过程中，需要加大企业创新力度－产品创新，为企业在的可持续发展保驾护航。

（三）重视创新人才培养

创新型人才是我国所有企业所急需的一种人才，因此创新型人才是企业运营的关键，加强重视创新人才的培养是

企业工商管理的重点。企业在招聘人才时不仅要关注人员的知识，还要对其进行创新型考察，对于符合创新人才计划

的人员要进行优待，这样可能保障人员流失率达到最小。培养创新型人才，对于企业的管理及发展有着重大的意义。

企业应从实际情况出发，对自身有清晰地认知，及时构建创新型人才培养机制，使人员使用率达到最优，人员的效用

达到最大效果。树立优良的人才培养机制，正确的人才使用观念，才能有效地保障企业创新型人才持久性的发展，促

进企业的稳定性。

（四）改变企业营销方式

经济新常态下企业工商管理创新的方法除了增强工商管理意识、加大企业创新力度、重视创新人才培养还应改变

企业的营销方式。企业需要结合自身的销售路径来创造出一条适合企业发展的营销方式，从而在经济新常态的发展下

获取较大的经济收益。企业营销方式的创新要做到对相关市场有充分的了解，在保证自身不降低效益的情况下，创新

营销方式，占据市场的主要地位。对企业的营销方式进行全面的分析，结合市场大环境的变化，对营销方式做出调整

和改变，促使企业能够适应市场的需求。另外，营销方式的创新是举足轻重的，因此要及时响应市场的机制，改变营

销策略，保证企业占据主导地位在市场竞争中。

五、结束语

由此可见，经济性常态下企业工商管理的创新是迫在眉睫的。企业要选择合适的工商管理模式来进行创新，创新

对企业的发展具有重要的意义。企业进行工商管理创新不仅能使企业避免传统管理中所存在的弊端和问题，还能使

企业积极适应时代的发展，对企业的未来建设做出明确的指引。此外，企业进行工商管理创新还能让企业树立积极响
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应国家号召的先进意识，保障企业的未来可持续发展。企业要想有较大的利益，就必须积极地对工商管理模式进行创

新，这样才能为企业的发展打下牢固的基础。
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