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烟草商业企业分支机构资金支付模式优化初探
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摘� 要：此项研究，旨在通过资金支付模式的优化，完善分支机构资金支付内部控制，将资金支付岗位互控落到

实处；精简银行账户，减少分支机构资金沉淀，控制资金管理风险；优化分支机构资金支付流程，提高资金支付效

率；实现分支机构报销、支付、回单、凭证制单完整闭环管理。
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随着无纸化报销审批系统的上线，地市级烟草商业企业所辖的分支机构（县级烟草营销部）报销调整为线上审批

方式，在此背景下如何精简银行账户，如何在符合内控要求的前提下快捷的款项支付，如何实现市、县两级财务工作

的顺畅衔接与负荷的均衡，对县级烟草营销部资金支付模式进行优化，是摆在财务人员面前的一个现实问题。

1��县级烟草营销部常用的资金支付模式及存在的问题

目前，地市级烟草商业企业所辖的县级烟草营销部资金支付主要有两种模式，即县级烟草营销部分别单独开立银

行账户支付模式和市公司集中支付模式。这两种模式在实际工作中均存在诸多问题。

�����单独开立银行账户支付模式

即县级烟草营销部均开立银行账户，由不同的单位通过网上银行办理各自的资金支付业务。此种模式存在以下问

题：一是市公司需通过网银拨付资金到不同的县级烟草营销部银行账户，再由县级烟草营销部对外支付，一定程度上

支付链条较长，存在资金等待时间，导致支付效率不高；二是县级营销部银行账户日常会有资金余额留存，存在一定

的管理风险，同加强银行存款日均余额管理的要求也不相适应；三是县级营销部财务人员逐步调整为一人，网银的二

级复核仅为形式上的审核，存在内控不到位导致的资金支付风险；四是在市区的区局、分局（营销部）不能开立单独

的基本账户，仅能在市级局（公司）基本账户下开立326单位卡，326机刷卡仅能办理小额零星支付业务，大额及转

账业务需在市级局（公司）基本账户支付，同时单位卡支付不符合行业资金监管相关要求，也不能适应无纸化报销审

批系统的需要���。

�����市公司集中支付模式

即全区的资金支付业务均绑定市公司的基本账户，网上审批结束后由市公司机关出纳统一发起后续的资金支付。

此种模式存在以下问题：一是机关出纳发起支付时，原始凭证尚在县级烟草营销部，不能对照原始单据进行审核后付

款；二是付款完成后，网银电子回单只能在市公司打印，需要等到原始单据送达市公司后才能进行回单与报销单据的

匹配，匹配具有滞后性，同时回单与业务的一一对应还需要查找，较为费时费力；三是付款是否成功的信息需要机关

财务人员传递给县级烟草营销部财务人员，增加了相互之间的沟通成本；四是此种模式下的会计凭证制单如全部由市

公司机关财务人员完成，则在不增加机关财务人员的前提下会造成机关财务负荷加重，且制单具有时效性要求，我们

的业务报销多集中在月度的中下旬，一定程度上也会造成制单的积压，影响后续的月度结账和报表出具。

2��县级烟草营销部资金支付模式优化路径

为解决上述资金支付模式存在的问题，既需要撤销县级烟草营销部单独开立的银行账户，还不能将所有支付集中

于市公司机关，这就需要找到一条“中间道路”，实现同一结算账户由不同的操作人员发起资金支付。结合基本户开

户行农业银行系统功能，可以引入农行多级账簿支付方式，将资金支付优化为“分点初核、集中复核、统一结算”模
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式���，即各县级烟草营销部不同的操作员对市公司的同一基本账户发起支付申请，进行资金初核，而后集中由市公司

机关财务人员进行支付复核，最终通过基本账户统一对外资金支付。

�����多级账簿基本情况

多级账簿是指在结算账户下开设的分类明细核算登记簿，实现资金分类别分层次支付、管理与核算的目的。该账

簿可在同级结算账户下，自行确定账簿开设层级、账簿号，见图�。

图1��结算账户与多级账簿的关系

结算账户开通多级账簿功能后，系统自动生成一个一级账簿（账簿号：����������）和一个待清分账簿（账簿

号：����������）。在一级账簿下可开设多个二级账簿，二级以下的账簿均逐层开设。实际工作中，考虑到我们只有

市、县两级资金支付，我们开通二级账簿即可。

具体来说，就是将市公司银行基本账户设置为一级账簿，用于市公司本级的资金支付，在一级账簿下分不同的县

级烟草营销部分别逐一开设二级账簿，配备密钥与操作用户，用于各单位的资金支付，实现不同区域、不同人员在网

银系统对同一银行基本账户的资金支付操作，同时银行系统提供不同账簿的交易明细，便于不同的操作人员进行日常

资金核对与管理。

�����多级账簿具体应用

�������多级账簿的开立与赋权

多级账薄的开立需到基本账户开户银行办理，按县级烟草营销部数量设置二级账簿数量，并建立业务单位、二级

账簿、操作员三者间的对应关系。多级账薄操作员需到银行柜台开通网银操作权限，资金支取应为统收统支方式。二

级账簿的操作员需要具有“电子回单”、“付款业务复核”、“交易发送”、“网上支付复核”、“多级账簿发送”

等权限。此外要确定资金支付网银复核流程，明确复核人员权限。为便于资金的集中监管，复核人员可设置为市公司

本级财务部门人员，以确保复核内控执行到位。复核可以设置多个二级复核人员，并建立复核人员同二级账簿操作员

之间的对应关系。多级账簿开通后可撤销县级烟草营销部独立开设的银行账户，实现账户精简；同时完善复核手续，

实现资金复核内控的真正落地。

�������多级账簿的系统配置

结合无纸化报销审批系统，需要将多级账簿同报销系统、资金监管系统进行衔接，做好相应配置设置。银行二级

账簿规则为主账户账号�二级账簿号，如：合肥市烟草公司基本账户（一级账簿）为������������������，则某营销

部二级账簿为����������������������������，需要将账簿信息根据不同县级烟草营销部内置到报销系统，便于报销

录入时根据不同的报销单位自动带出账号信息。

�������多级账簿的核算

将“银行存款”科目增加“多级账簿”辅助核算，该辅助明细按照实际设置的多级账簿进行确定。各县级烟草营

销部通过多级账簿进行款项支付后，账务处理时“银行存款”科目选择其对应的多级账簿进行辅助核算。核算后通过
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1�的辅助余额表查询功能，可以查询各多级账簿的余额及发生额明细情况。

�������多级账簿的对账

月底，各单位各类付款业务全部结束、制单全部完成后，县级烟草营销部财务人员可将网银转账明细与账务处理

系统入账明细进行核对，确保数据不重不漏，防止核算的多记、漏记差错。

3��多级账簿风险防控

为防范多级账簿风险，根据资金管理及内控要求，还需要从以下几方面进行风险防控。

�����控制资金支付业务“制单”功能

赋予多级账簿权限时，取消其网银系统“制单”功能，即所有支付的资金业务均需从资金监管系统中发起，支付

数据发送到网上银行才能进行资金支付，不得从网银系统直接制单绕过资金监管系统进行付款。

�����控制多级账簿操作人员修改权限

操作多级账簿的财务人员具有资金监管系统资金支付发起及网银系统一级复核权限，在资金监管系统还有修改账

号的权限，但不能同时具有修改收款单位名称和收款单位账号的权限。

�����实行多级复核

各县级烟草营销部仅作为资金支付的发起端，资金支付的终审由市公司的财务人员根据金额大小在网银系统进行

二级、三级复核，即多级账簿发起端操作人员不具备直接审核付款的权限���。

4��县级烟草营销部资金支付模式优化后的意义

县级烟草营销部资金支付模式通过多级账簿的使用得到优化，在契合无纸化报销审批系统的同时，具有以下现实

意义。

�����有利于资金风险控制

实行多级账簿后，各县级烟草营销部通过二级账簿可以清晰、准确的进行各自的资金支付，可撤消县级烟草营销

部原先开立的银行账户，有利于精简账户数量，控制账户风险。县级烟草营销部财务人员可以对照报销单据，及时将

资金支付数据从资金监管系统发送到网银系统，实现了见单付款，明晰了责任，减少了资金支付风险。同时完善网银

复核机制，将网上银行的资金支付复核权限归集到市公司财务人员，使资金支付内部控制落到了实处。

�����有利于财务工作顺畅开展

实行多级账簿后，县级烟草营销部财务人员能够对照报销单据进行资金支付发起，能够在网银系统查找发起的支

付业务是否成功，能够自行进行银行回单打印与对应张贴，保证了资金支付与会计凭证制单的及时性和准确性，提高

了基层财务工作的顺畅度。同时也有利于市公司机关与基层财务人员工作量的均衡，基层财务人员通过报销审核、付

款、制单，能够全盘掌握所在单位财务状况，实现全区财务工作“一盘棋”管理，也为责任中心建设打下基础。

�����有利于提高工作效率

设立多级账簿后，支付方式由“多点结算”调整为“统一结算”，全区资金支付业务在一个银行账户上进行，精

简了原先的资金下拨程序。同时，每月的银行对账也由多个支出账户对账减少到一个基本账户对账，减轻了基层财务

人员工作量，有利于工作效率和工作质量的提升。
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