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基于财务共享模式下建筑施工企业财务管理人员转型思考

赖振富
中国水利水电第六工程局有限公司Ǔ辽宁Ǔ沈阳Ǔ110000

摘Ȟ要：新一轮科技革命正在全世界范围内热火朝天的进行着，信息化、自动化、智能化、数字化等技术不断迅

猛的与各产业进行深度融合，行业发展受人力所需影响日益减小，工作岗位需求正逐步发生质变；相信在不久的将

来，以“大数据共享驱动行业的变革”将大势所趋，没人能够逃避；在国内外均受新冠肺炎疫情影响下，岗位稀缺且

竞争将变得愈加激烈，内卷名场面将不断上演，对于财务管理人员来说也是一样的，大型的建筑施工企业全面实现财

务共享后，大量的基层财务管理人员将如何顺利实现职业生涯转型将牵一发而动全身，直接关系到企业的稳定发展。

如何能在大浪淘沙中不被拍倒，对每一名财务管理人员息息相关。本文旨在通过建筑施工企业财务管理人员的现状分

析、自我剖析等，对财务管理人员的转型探索提供相关思考。
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1��建筑施工企业财务管理人员现状分析

近年来随着国家十四五规划、十五五规划及

“30·60”的时代发展步伐，大型的建筑施工企业的工
程业务量呈爆发式增加，业务板块呈多元化发展，财务

管理人员的管理现状主要表现为以下几点：

1.1  财务管理人员现状严重制约着企业未来的发展
需求

随着跨区域、多业态、国际化战略布局的不断推

进，建筑施工企业成本精细化管理标准要求越来越高，

现有的财务管理方式难以满足企业未来发展的需要，主

要矛盾有：

（1）不相容职务分离等管控要求造成基层项目财务
管理人员需求激增与企业快速发展的规模严重不匹配且

矛盾日益尖锐；

（2）基层项目财务工作越来越繁琐细致与年轻新入
职员工（经管类专业职员）无人愿意从事财务工作矛盾

日益尖锐。

1.2  财务管理人员自我革新提升能力及需提高
在新经济时代背景下，财务信息传递的及时性和有

效性要求越来越高，财务管理工作内容不断放大和拓

宽，要求财务管理人员综合能力必须过硬，造成财务管

理人员面临巨大的自我提升及工作压力，承担的事后风

险较大。

1.3  财管管理人才年龄架构两极分化严重
大部分建筑施工企业财务管理人员年龄组成上两级

分化严重，缺少中坚力量，财务人才面临断层现象。例

如甲企业，在做财务管理人员现状调查时发现，70后80
后财务管理人员只占总人数的25%，90后00后占比75%。

在现阶段里，80后人才正处于30岁-40岁之间，风华正
茂，80后人才可能正是企业承上启下所需的关键人才，
80后财务管理人员工作能力稍微出类拨萃的，便寻思
“改换门庭”，一心追求更好的工作环境和薪酬待遇，

而90后00后财务管理人员又因初出茅庐，各项工作能
力、专业知识急需进一步加强，该种情况是一种极度不

平衡的人才架构组成；在近年来公布的部分财务系统警

示教育案例里面，财务人员挪用公款的案例显示，犯罪

者年轻化趋势较明显。例如乙企业某99后出纳员打赏网
红主播挪用公款100万，例如丙企业某00后会计员挪用公
款50万充值网游账号。

1.4  财务管理人员人工成本逐年递增，管控难度持续
增大

传统模式下建筑施工企业一般按照内部分支机构的

设置需求配备财务管理人员，以项目为主的基层单位之

间的财务管理人员不能共用，随着业务的扩展，项目部

越来越多，以每个项目最少配置两名财务管理人员为标

准，有的甚至要求配置三名，财务管理人员数量只能增

加而不能减少，企业人工管理成本增长迅速，机构精简

难度越来越大，人员压缩空间有限，传统的岗位设置远

远满足不了现有的生产需求。

1.5  财务信息传递效果达不到管理者的要求
随着建筑施工企业管理层级的增加，财务管理链条

不断延长，公司统一制定的政策落实难，难落实，即使

落实也往往被打折扣，上下传达信息的及时性、沟通的

有效性均较差，往往达不到企业高级管理者的需求，企

业核心信息披露水平参差不齐，事前管控效果达不到，

不可控因素将增大，管理提升极为糟糕。
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1.6  财务管理人员为企业的决策提供支持有限
现阶段建筑施工企业的财务管理人员为企业转型升

级、深化改革提供的支持力度不够。基层项目财务人员

无法将精力集中于经营管理、决策支持等工作中，无法

走到业务前端去，思维模式往往停留在业务末端，业财

资税融合度较低，基本可能没有。

2��何为财务共享

为了促使企业集中有限的资源和精力专注于自身核

心业务，创建和保持长期竞争优势，将分散于各业务单

元的基层单位，重复性高的财务业务进行流程再造与标

准化管理，集中和整合后统一进行处理，提高业务处理

效率，以强化企业风险管控、提升资金安全、优化财务

职能、敏捷性反映企业财经业务情况、沉淀财经数据资

产并形成企业价值为目的，依托于先进的信息化技术，

以流程处理为核心所构建的新型财务管理模式，即统称

为财务共享。企业在实现财务共享后，将许多规范性、

机械性、重复性的基础工作完全按流程标准化处理，这

将颠覆传统的财务管理及工作模式，将合并许多重叠的

工作岗位，将裁减或转岗一大批基础财务工作者。

3��现阶段财务管理人员能力的自我剖析方法

在企业战略管理上，迈克尔·波特曾经提出著名的

SWOT型，即强弱危机分析法，也称为优劣分析法。其通
过评价自身的优势（Strengths）、劣势（Weaknesses）、
外部竞争上的机会（Opportunities）和威胁（Threats）。
企业在实现财务共享之后，对于现阶段的财务管理人员

不妨试试引用此法对自我进行剖析，通过外部环境变化

带来的危机与机遇，了解自身的优势与劣势，以便于以

后的职业生涯进行顺利转型。决定你的未来的，绝不是

职业的危机，而是来源你改变现状的欲望与勇气，决心

和努力，以及对生活意义的理解和对自我与环境的深度

剖析，在遵循客观的规律基础上，从中找到一套科学合

理的解决方案，来应对各种挑战与困难。

传统的财务管理人员，应对自己“照照镜子”，剖

析自身能力的“长短两项”。要深知自身之长，通晓自

身之短，“补短板，促发展”。在财务共享推广使用

后，应知道自身在哪方面需要得到加强，以便更好的迎

接职业转型的挑战，知己方能百战而不殆。

任何事物的都存在两面性，矛盾的双方总是相互对

立的。财务共享对于传统财务管理人员来说肯定是颠覆

性的技术革命，既提出了挑战，也孕育了先机。风险

与机会往往是同时存在的，把握住了今天的风险，或许

能得到明天的机会。财务共享的推广与使用也一样，财

务管理人员应该正面它，而不应感到恐惧，要坚信但凡

是人脑思维创造出来的系统，终究不能战胜人的主观能

动性。现阶段财务管理人员应主动的去学习财务共享，

搞清楚它是什么、它能干什么、我需要做什么这三个问

题，便能泰然处之，不要存在“谈虎色变”之心，要从

财务共享的恐慌中走出来。所以财务共享的推广与使用

对传统财务管理人员来说既是威胁也是机遇，如不够重

视它，必将被行业淘汰；如足够重视它，研究它，终会

迎来“转型升级”。

4��对财务管理人员职业生涯发展的探索思考

建筑施工企业实现财务共享之后，传统的核算型财

务人员大约转变为三种财务类型，即战略财务、业务财

务、共享财务，简称三财。三类财务人员将传统的“账

房先生”指明了清晰的职业生涯发展规划，即新入职的

财务管理人员一般从财务共享岗位到业务财务转变，经

过长时间的锤炼和学习后转向战略财务。一辈子躲在账

房里面算账的时代将一去不复返。

4.1  战略财务
战略财务属于企业高级管理人员范围，为企业的发

展出谋划策，战略财务是财务政策的指导者与决策支持

者，可以为共享财务、业务财务提供政策指导，属于业

务精英人才，符合国家倡导的财务领军人才建设体系，

为广大的中层财务管理人员的职业道路进行广度和深度

的发展提供了一种可行的模式探索。

4.2  业务财务
业务财务是企业全价值链财务管理的支持者，可为

战略财务和共享财务提供业务支持。

4.3  共享财务
共享财务是财务基础交易处理者，能够为战略财务

和业务财务提供数据支撑。“三财”之间，既彼此分工

又交互合作，共同构建新财务管理体系。

4.4  相关的针对性建议
在三财分立下，传统的财务管理人员应着重从以下几

点来提升自己，探索职业生涯新道路，顺利完成转型：

（1）思想上要动起来，提高站位，要积极响应国家
大政方针政策，响应公司的发展政策，顺应时代的发展

潮流，严格以优秀人员的标准来约束自己，要求自己，

争做一名新时代财务工作者、创新者、改革者。财务

共享对于标准、流程等进行再造，其必定要经历一个过

程，过程当中或许某些方面不够成熟和完善，这可能给

新进入的人员带来广阔的发展机遇，我们应把我住当

下。充分认识财务人员转型的重要性和紧迫性。当下正

处于数字化快速发展的时期，大数据、人工智能、区块

链等新兴技术不断涌现，正在重塑企业的商业模式和运
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营流程，新一轮前沿技术对传统财务工作的形成巨大冲

击和颠覆性替代，全体财务人员必须认清当前形势，深

刻认识财务人员转型及职业生涯规划的重要内涵，顺应

时代发展，沉着应对积极作为，争做新时代复合型财务

人才。

（2）制定与职业发展相关的学习计划，将职业生涯
的发展与职称等证书考试相结合，通过考试来增加理论

知识的积累和更新知识结构，通过工作来拓宽理论思

路，通过制定三年学习计划或五年学习计划来得到学习

成果。在三财分立之后，对财务共享岗位上的财务工作

者，都提出更多的学习背景、工作经验、工作能力及技

能等新要求。财务管理人员提升自身技能已经到了迫在眉

睫的时候，在不行动起来就会被淘汰。而通过其对相关证

书的考取，是对理论知识不断积累与更新的过程。现阶段

不管数字化、智能化如何发展迅猛，财务共享业务设定的

底层逻辑来源于专业的理论知识、专业技能及职业判断

等，理论扎实了有助于对系统的理解与使用。另一方面

充分运用借鉴SWOT模型，对财务人员的自我能力（工作
强项与弱项）、外部环境、发展机遇进行剖析，结合职

称、执业资格考试，制定三至五年或更长时间的职业发

展及学习规划，树立发展方向，激发自我潜能。

（3）不断持续提升抗压能力。财务相关的工作是一
项没有鲜花，没有掌声的工作，有的只是责任和担当，

建设财务共享系统，财务人员都敢革自己的命，面对所

有工作上的困难，财务人员要“忍辱负重”，自行进行

心理调节和修复，不断提升自我的抗压能力。

（4）树立创新意识，用头脑风暴法来不断挖掘新思
路。唯一不变的是变化，唯一确定的就是不确定。人是

生产关系活动中最活跃的因素，任何事物都没有恒古不

变的，只有不断接受新事物才能了解外部事物的变化，

方能立于不败之地。另一方面要树立危机意识，要居安

思危，不能一成不变。今天有可能是财务共享替代传统

的业务模式，明天可能是数字机器人代替人工岗位，人

无远虑必有近忧。积极参与到三财分立中去，业财财务

可以转到共享财务，共享财务可以转到战略财务。

（5）改变传统的工作习惯，适应新的环境、新的管
理方式和方法，主动的去迎接挑战，改变传统的工作方

式与方法，顺应形势，积极作为；勇于面对财务共享，

主动去使用系统，了解系统。

结束语

建筑企业建立共财务共享的目标和定位并不是简单

地提升效率，在加强进行成本管控的同时，还是要保证

人员的稳定。基础不牢地动山摇，稳定是压倒一切的，

稳定是企业长期发展所必要的环境。所有一切发展的问

题归根结底都是人的问题，只有留住了人才，企业才会

拥有更为长久的可持续发展。动荡的年代，最大的风险

不是来自动荡本身，而是我们依然用过去的思维和逻辑

做事情，理念是行动的指引，只有理念先行，变革才有

开展的动力。数字经济的时代已经来临，财务共享是紧

跟数字化时代的步伐，聚焦管理思维、管理理念和管理

模式的变革，全力推动“业财资税一体化”深度融合的

产物。财务的未来必是共享的未来，在这个崭新的时

代，面对内外部环境不断地发生剧烈的变化，作为一名

优秀的财务工作者必须紧跟时代发展的步伐，必须不断

加强理论学习不断掌握新的技术与技能，不断提高综合

素质，不断结合实际启发创新的思维，走到业务前端，

顺应时代发展的潮流，一万年太久，只争朝夕，争做新

时代复合型财管理工作者必是传统财务人员实现自我价

值革新提升的首选之路。
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