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前言

ZJ118卷烟设备是目前杭烟生产细支烟的主力设备，
其中D2#机组为生产细支烟97mm规格（江南韵、西湖
恋）的卷烟机组，车速6000支/分，且该机组的MAX接装
部位采用的是行业领先的国产在线喷胶系统。

目前该喷胶系统的水位控制单元在生产过程中会存

在以下问题：

问题一：在正常生产过程中，由于跑条、堵搓板等

原因停机后，水盒注水保持喷胶头湿润，过程中发生实

时水位高出设定水位，见图1，引起清洁水溢出水盒，从
而淋湿接装机轮子。如果发生此问题，从清理干净各个

部件上的水渍再到从新穿好水松纸，最后机器启动需要

十多分钟的时间，极大影响了生产效率。

图1 水盒溢水图

问题二：长时间停机后（包括中班下班，早班接班

的情况），水盒注水保持喷胶头湿润，过程中发生实时水

位高出设定水位较多，但未发生漏水的情况，见图2。此
种情况会导致机器启动后，因水盒内水过多，无法及时完

全排出，在喷胶装置工作时有水滴溅出，部分水滴会沾染

水松纸，导致水松纸湿润后断裂，严重的情形会缠绕在导

向辊上。如果发生此问题，需要将导向辊上的胶水清理干

净，然后重新穿水松纸，最后启动机器需要花费十多分

钟，同样在对设备的生产效率有了很大影响。

图2 水位状况及所引起故障图

问题三：长时间停机后（包括中班下班，早班接班

的情况），水盒注水保持喷胶头湿润，过程中发生实时

水位低于设定水位，未能完全浸没喷胶头，见图3。此情
况会导致喷胶头位置存在胶水块粘连、堵塞喷胶嘴等情

况，进而导致开机后产生一系列上胶问题，例如：胶量

多少、通风度大小、无胶区大小、无胶区位置等，此时

操作工需要较长时间进行停机清洁处理，严重影响设备

运行效率。

图3 喷胶头积胶图
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摘� 要：本文针对ZJ118卷烟机MAX在线喷胶系统的水位控制问题进行了详细的分析和改进。由于水位控制单元
的先天设计缺陷，导致生产过程中出现多种问题，如停机后水位过高、长时间停机导致的水渍问题以及水位过低引起

的喷胶头堵塞。为解决这些问题，提出了一系列操作方法，包括同步观察、及时排水、设备清理和注水等措施。通过

这些改进，设备运行效率得到提升，停机时间减少，产量增加，同时保证了产品质量。此外，通过班组间的沟通和操

作方法的分享，提高了整体的操作水平和对品质的追求。
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以上情况在交接班过程中出现频次较多，既增加了

操作工的劳动强度，也严重影响了设备效率，对该机组

所产能发挥造成极大的影响。

现象分析：

针对上述问题，小组成员对问题原因进行深入剖

析。在线喷胶控制系统的水位控制单元是通过加压将内

置水箱的水注入至前端的喷胶装置内部，以保证停机状态

下喷胶嘴位置始终处于浸没状态。为此，需要对喷胶嘴位

置的水位高度进行测量，当水位高度达到要求时，停止加

压注水。然后由于前端喷胶装置空间有限，无法安装测量

设备，因此采用了间接测量方法，利用内外水压一致（连

通器原理），通过测量内部水箱的水位高度间接测量前端

喷胶嘴位置的水位。但是由于在加压过程中，水面处于动

态波动中，存在一定的高度差，因此该方法测量存在一定

误差，会导致水位控制单元无法十分精确的控制水位高

度，从而引起现象描述中的情形发生。

改进措施：

根据对问题原因的分析结果，小组成员认为上述情

形均为喷胶系统水位控制单元的先天设计缺陷，如果想

从设备原理入手进行改进，难度较大，因此计划从操作

方法入手，对MAX喷胶装置（如下图所示）的日常使用
采取以下措施。

图4 在线喷胶装置示意图

1.手动模式按钮 2.手动排胶按钮 3.工作模式切换旋钮 4.注水口
5.玻璃盖板 6.水盒

问题一应对措施：机器停下来水盒注水大致需要10
秒钟的时间，所以我们应该在处理机器故障时同步观察

喷胶装置的玻璃盖，因为现象较为明显，如果发现水位

高出，及时按下手动模式按钮，待水排干净再按下手动

按钮等水盒复位，并且水位不高于水位线方可运行；如

果发现有水已经漏出，此时抓紧按下手动模式按，等水

排完后，检查设备浸湿情况，并用清洁纸将设备上的水

渍擦拭干净，然后用气枪吹干，再按下手动模式按钮，

待水盒复位，观察里面水位情况，不高于设定水位线方

可以运行机器。

问题二应对措施：当机器长时间停机，发现清洁水

高出水位线（但没有漏水），此时可以先处理设备故

障，然后准备启动前按下手动模式按钮，等清洁水排干

净后重复上述操作。如果没注意水盒水位高出就启动机

器，导致松纸湿润后断裂，甚至会缠绕在导向辊上，此

时我们要停机，用湿抹布和清洁球将导向辊上的水松纸

清理干净，再用干清洁纸将水渍擦干，并用气枪将角落

吹干，方可启动机器。

问题三应对措施：在中班日保结束后以及生产过程

中如果遇到停机时间过长5分钟以上，需要及时观察水
位情况，如果低于设定水位线，此时我们将要用到注射

器从水桶中抽取干净的水，然后通过注水口往水盒中注

水，直到液面到达我们设定的水位线即可。

图5 水位线示意图

水位线如上图5所示，小组成员通过反复观察以及每
晚实践注水所得出的结果，如果在此水位线下一点，虽

然能够浸湿喷胶头，但在断电后水盒里的水可能会减少

一些，最终会导致水没有完全没过喷胶头而积胶。如果

水位高于此水位，那么可能会存在漏水情况，所以在反

复实践中我们划定了此水位最佳。

结语

本次ZJ118 卷烟机MAX在线喷胶系统水位控制方
法，问题较为复杂，维修较为困难，所以需要挡车工通

过日常生产中的简单操作来弥补故障所带来的影响。通

过两班挡车工的交流，增加操作经验，目前设备能够基

本稳定运行，因水位控制引起停机时长数如下面表1所
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目前，甲乙两班每班停机时间相较两个月前均减少

约120分钟，提升产量13箱，极大提升了生产力，从每个
月勉强完成生产计划到超额完成，不断进步。

同时为了保证其他挡车工顶岗时遇到此类问题能够

采取有效的操作方法来解决，我们也会及时沟通，并将

处理方法通过口述和文字转发给他，这样也能让顶岗

人员能够胸有成竹，避免突如其来的变故引起的手忙脚

乱，以及开出不好的香烟。此操作案例既提高了机组的

工作效率与生产产量，也保障了发生故障后能够及时处

理避免产出不合格的香烟，提高了对品质的追求。
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示，相比最初两个月有了明显好转。
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