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高职教师企业实践案例�
——走下教师三尺讲台、靠近学生就业岗位

孙珂琪*

陕西铁路工程职业技术学院，陕西� 714000

摘� � 要：为了贴近实际了解学生就业岗位、企业需求，结合实践提升专业能力、教学水平；于2016年2月赴中铁

航空港一公司甘肃兰州车辆段进行下现场锻炼，为期半年，收获颇丰。现从项目简介、岗位工作职责、所见所闻中的

体会与感悟、今后工作方向以及对学生的建议等方面作以介绍。

关键词：企业实践；物机部职责；能力提升

一、背景介绍

时间：2016年2月20日止2016年7月20日

地点：中铁航空港一公司甘肃兰州车辆段下现场锻炼实习（兰州轨道一号线东岗车辆段B项目部）

该项目位于兰州市城关区东岗东路以南，鱼儿沟以东，既有陇海铁路围合的地块中。车辆段下设运用库、动态检

测棚、检修组合库、混合牵引变电所、联合车库、物资总库、汽车库、综合楼等，车辆段征地面积39.7公顷，出入段

线自焦家湾站后引出，从车辆段西侧接入，采用两条半径300 m曲线引入车辆段、出入线全长0.800km。主要工程数量

包括站场土方130.65万方，出入段U型槽320 m、房建建筑17栋/134272.18 m2、铺轨长13.923 km、道岔38组、交叉渡线

2组、站场道路35150 m2等。工程总造价8.53亿元。

二、项目简介

（一）项目管理组织架构图

项目中共设立7个部门，7个施工队，由项目经理、书记、总工带队，完成项目建设。项目管理组织架构图如下图

1所示。
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图1�项目管理组织架构图

（二）物机部的职责与要求

*通讯作者：孙珂琪，1990年1月，女，汉族，陕西渭南人，现任陕西铁路工程职业技术学院专任教师，讲师，硕

士。研究方向：工程机械，图像处理。
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工程机械运用技术专业毕业的学生主要工作是面向工程局，主要从事的岗位是物机部机械的管理工作[1]。

1. 物资部职责

项目物资机械部门主要有两大部分的责任，一是物资的管理（物机部日常资料如下图2示），二是机械的管理。

主要负责物资、机械设备合同两级评审、管理；编制《主要物资总量控制台帐》、季（月）度物资申请（采购）计

划；负责二三项料、辅助材料等实行网上竞价采购，对不适宜采取招标采购的物资采取竞争性谈判或询价采购；供应

商的调查、评价、复评；进场物资的验收与检验、使用与盘点、核算；周转材料和小型机具管理；物资掉差资料管

理；

对废旧物资、剩余物资清点造册、评估、处理意见并报公司批准；机械设备进退场及现场管理，定期开展机械使

用费用成本分析[2]

图2�物机部日常资料

2. 物机部要求

该部门主要需要两种人员，材料员与机械员（机电工程师），对应的证书为材料员证、机械员证、电工证等。

机械员主要负责对施工现场区域内的机械、电力的供给资源配置状况进行详细的掉差，并出具有效的调查报告，

为领导决策提供依据；依据醒目实施性施工组织设计，结合施工所在区的电力、机械资源配置的情况，提出经济合理

的电力机械配置表；编制年、季、月项目的设备修了和维护保养计划、组织设备二、三级保养计划的实施，使设备经

常处于正常状态，努力提高设备的完好率和利用率；建立健全设备台账和技术档案，掌握项目拥有的设备数量、技术

状况、使用和分布情况；施工用电的规范管理，搞好安全用电、节电、节能工作；同时积极参与设备操作和维修保养

人员的技术培训和考核工作[3]。

材料员主要负责严格执行物资管理细则及限（定）额发料、大堆材料验收发放、月末材料清查盘点，周转材料

（包括低值易耗品）、物资核销等制度办法；参与对物资供方的调查、评定工作，收集整理供方相关资料和调价索赔

的基础资料；按经济批量合理储存保管，及时准确填写进发料单及验收记录、委托试验单，分工号限额供应台账、标

示可追溯性等记录，保持技术资料和账页单据齐全正确；出库时坚持“三检查、三核对”制度，执行限额发料，建立

分作业材料的调配、验收、建账、摊销、保管、发放维修保养工作，发现问题及时上报并整改；及时准确与财务、计

价部门核对劳务结算中材料数量、价格工作，做好物资数量价格资金结算明细台账；做好物资核算基础资料的收集和

整理工作，建立《劳保发放台账》，负责保管发放工作；执行危险化学品出入库各项制度，建立收、发、存台账、

《危化品清单》，建立本项目《应急物资台账》及物资的储存管理；及时准确的完成上级部门规定的各种物资报表、

物资价格信息等统计上报工作，负责废旧弃物的收回、利用、加工。处理等工作；负责“四标一体”（质量/环境/安

全/食品）物资主责和相关程序的自查，定期填写相关记录等[4]。

三、工作与体会

这一学期的时间主要在物资机电部担任技术员，我的主要任务负责文件收发、协助部长完成机械设备的进退场管

理、现场管理、机械租赁、机械维修与保养，以及租赁合同、台账的整理等，在日常工作与座谈中，有以下体会：

（一）安全第一

工地中施工机械多，各方面的工作可能都在同时进行，该项目部主要负责车辆段房建方面，常用的机械就是挖掘

机、装载机、压路机、自卸车、罐车、打桩机、龙门吊、塔吊等（如图3所示）。不仅施工人员需要严格按照要求操
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作，其他工作人员去工地也需要严格遵守要求，做到必须佩戴安全帽，注意观察周围环境的变化[5]。

图3�施工现场

周边也有负责其他项目的，比如十六工区的地铁站的修建，曾有幸去地下参观地下施工情况，环境非常恶略，潮

湿的隧道，施工人员人工挖掘，协助机械有三轮自卸车、塔吊等；这就需要施工人员严格按照操作要求、安全要求并

且相互协作，相互帮助的工作，这样才能高效率、高质量的完成工作[6]。

（二）公正细心负责

公正细心负责，即校训中讲到的“德修身”，物资部主要负责物资的采购、机械采购与租赁，在每次采购之前，

都要进行市场调研（调研厂家、价格）、招标、私谈、合同、谈判等一系列准备工作。对于机械类的需求，如果公

司有所需机械，就用本公司的产品，如果没有，就需要找租赁公司，租赁时也要进行上述过程，平且注意所租机械是

否有合格证、是否年检，同时注意司机是否有身份证、驾驶证、体检合格证等。这一系列的过程，都要求工作人员一

定要认真做好市场调研、货比三家、细心对比每个厂家之间的优劣，细心检查每一个所需证件，如图4所示发动机大

修。

图4发动机大修

选择完之后，面临的就是报账、做台账等工作，要求工作人员必须对税务法、报销流程有一定的了解，这样工作

时会更加有效。

（三）广泛的知识面

广泛的知识面，即校训里的“技立业”，在学校里各个系部划分清晰，甚至同一个系部里的不同专业都不经常有

交集。但是在实际工作中，部门和部门之间是相互交叉的，各部门人员所掌握的知识不能仅限于本专业，例如机电工

程师（主管机械），不仅要懂得机械、电方面的知识，还需要了解所需机械、所需材料的市场情况[7]；在设计施工用

电时，不仅需要机械方面的用电需求，它是需要全面掌握整个工程的所有需求量，根据这些数据设计总的得施工用电

图；还需要懂得相关税法、合同法，这样在小范围招标、谈判、编写合同时才会安全、有效。

对于物资主管，他负责工地上所需物资的采购，大到钢筋、水泥等小到螺丝钉、管件。工程部提供要求，物资部

采购，但是理论计算与实际需求往往是有差距的，如果物资采购人员懂得一些工程相关知识，也可以根据经验的分析

需求量是否合适，工程进度也会无形中提高。对于老师，就要尽可能地在掌握本专业知识之后，拓展知识面，只有这

样才能带给学生更多的知识，让他们更快地融入工作。物资存放如图5所示。
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图5�物资存放

（四）与时俱进

科技不断发展，早期的铁路、地铁施工主要靠人力，现在已经基本完成机械化作业，即使是使用机械，施工机械

也是不断的完善，越来越先进，对计算机软件的使用也要求越来越高，从最基本的办公软件、专业绘图软件，都需要

不断地学习。由于这个项目主要是房建方面，工程部急需会使用BIM软件的员工，这就要求工作人员不断地去学习，

才能不被淘汰。同时也要求学校在给学生制定教学计划时，紧跟时代步伐。如图6所示进口长臂挖掘机。

图6�进口长臂挖掘机

四、对学生建议及今后工作方向

在实践过程中，遇到许多陕铁院毕业生以及顶岗实习生，通过与他们的交谈，感到了学院的优秀与强大，学生的

努力与奋斗，也得到了很多启发。

（一）今后工作中的改进

通过一学期的现场锻炼，亲身实地的在工地观察与工作，通过与工作人员讨论，与学生的交谈，积累了一些现场

经验，尽量能做到与学生就业岗位近距离接触，让学生逐步实现“零距离”上岗。在课堂或与学生

交流时中尽量做到以下几方面：

1. 在课堂中，尽可能结合学生以后可能的就业岗位需求，理论联系实际，实训联系工地现场；生动有趣的开创学

生思维，尽可能地以实例为学生传授理论知识，以模拟工作现场为提升学生工作技能。

2. 拓展知识面，要让学生在工作后尽快融入，需要广泛的知识面，这就需要老师也不断提升自己，根据工作要

求、科技的发展不断学习，带给学生更全面、更先进的知识量。

3. 就业前给学生讲清楚工程局与铁路局之间的区别；劳务派遣、劳务外包、正式合同等之间的区别，让学生结合

自身情况选择合适自己的就业单位，尽可能让学生找到满意的工作。

4. 提高学生计算机使用能力、查询资料的能力；多让学生交电子版作业，多让学生相互做PPT汇报，这样技能提

升计算机技能，又能提升学生的表达能力，锻炼学生的自学能力，无形中提升学生的知识面；根据需求锻炼学生得技

术软件的使用，CAD、PROE等，FLASH动画制作等；善于发掘学生的特殊才能，比如摄影、写作、PS动画制作、表

演等才能，特殊人才特殊对待[8]。

5. 为学生普及各种证书在工作中的作用；鼓励学生多考取相关证书，为找工作打好基础。鼓励学生更深一步进

修，根据学生的情况报考专升本、函授等，为以后工作中的进步做好准备。

（二）对学生的建议
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1. 专业知识要求

掌握工程机械管理的相关知识，合同、台账的编写，常用工程机械构造、使用与保养，常见问题以及简单的维修

方法。

2. 技能与扩展知识要求

office软件熟练使用，尤其是word、excel的使用；了解相关法律，合同法、税法等；了解报账流程；熟练使用打

印机、复印机、扫描仪；了解工程机械的现状、发展，各个工程机械厂家的突出产品；专业绘图软件的使用等。学生

也可根据自身情况学习更多的相关知识，例如BIM。

3. 证书的需求

从事工程机械管理所相关的证书有电工证、机械员证，物机部所需要的证书资料员证。

4. 沟通能力

物机部经常与各个部门、外界公司打交道，需要学生拥有良好的沟通能力，普遍反映学生们不太会沟通与讲话。

5. 学历提升

在学好本身要求的课程之后，学生可以根据自身情况进行学历的进修，函授本科、专升本、自考都是不错的选

择。
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