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地铁机电安装工程的施工协调管理

徐国忠

地铁机电安装工程是地铁施工过程中非常重要的组成部分，在一定程度上关系到地铁施工的质量。论文

针对地铁机电安装工程进行了分析研究，简要阐述了地铁机电安装工程的特点和加强地铁机电安装工程施工协调管理

的必要性，总结了工程协调管理中存在的问题，提出了地铁机电安装工程施工协调管理的有效策略。
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引言：地铁是城市交通中至关重要的构成部分。伴

随着城市交通出行的迅速发展，地铁建设行业也获得了

飞快的发展。在地铁建设中的机电安装环节中，机电安

装的施工牵涉到很多技术工程，在时间和空间的约束条

件下非常容易发生争执。因而，必须根据提升施工融洽

管理策略确保机电安装的井然有序施工，进一步操纵机

电安装的施工品质[1]。

1 地铁机电安装工程的特点

在地铁地铁站机电安装工程中，因为运输的路线限

定，很多大中型机械设备运输艰难。机器设备地区内走

廊与天花板中间管路密切、空间狭小，管路交叉式碰

撞问题很严重。地铁机电安装工程规模较大、具体内容

多、配套项目多、技术专业多，施工繁杂，管理方法难

度高。在地铁机电工程中，常常涉及到土建工程施工工

作人员、给水排水、通风空调工程、电梯轿厢、智能化

弱电工程等承包单位操作人员等。许多不一样技术工

种、精英团队、步骤。与此同时，施工必须彼此配合的

难题有许多。此外，在机械设备安装与主体构造、供配

电系统、铁路接触网、列车及公众场所装修等之间有插

口。因而，在插口连接和交叉式施工，需要做好协调管

理管理方法，以保证可信赖的工程施工质量。地铁机电

工程施工自然环境繁杂，涉及到地底、有限空间、高处

作业等。此外，还要考虑到避雷、防晒隔离、防水等诸

多问题。因此工程项目安全隐患有许多。除此之外，地

铁作为公共交通设施，要确保优质高效的运转，在施工

中很严格机电工程组装产品的质量标准，以确保工程项

目的可以信赖执行[2]。

2 加强地铁机电安装工程施工协调管理的必要性

在目前地铁机电安装施工中，主要是遭遇下列两大

考验难题：一是机电安装空间比较狭窄，施工期稍短。

地铁坐落于地底，总体空间比较狭窄，而且需要容下

很多管道、电缆桥架、电缆线等设施设备。在施工高峰

期期内，要容下数十名乃至上千名施工工作人员一同施

工，因而不一样技术专业施工工作容易出现工作台面的

角逐状况，促进施工组装空间显得更拥堵。二是存有交

叉式施工难题，地铁机电安装工程项目施工具体内容诸

多，且包括不同类型的技术专业，必须同步进行施工，

一旦并没有做好标准协调管理方法，非常容易存有相互

之间影响施工、毁坏半成品加工等诸多问题。总而言

之，一旦在具体开展地铁机电安装施工的过程当中，并

没有做好协调施工管理方面，造成不一样施工工艺流程

错乱，不但非常容易影响正常的施工进度开展，而且还

会危害施工品质，产生很严重的安全事故隐患，不益于

总体地铁建设工程施工品质提高。鉴于此，务必提升地

铁机电安装工程项目协调管理方面贯彻落实，推动紧密

外部环境各学科的协调相互配合，促进有关机电安装工

作有条不紊开展，能够更好地确保总体地铁建设工程施

工品质。

3 地铁机电安装工程施工中常见的协调问题

技术问题

地铁站里的机电工程安装技术含量愈来愈高，涉及

到的专业也越来越多，并且安装品质及加工工艺要求很

高。每一个专业有每个专业的专业技术和工艺原理，和

空间上会有特殊位置，另外还得达到安装操作次序里的

要求。各专业间无法避免一些位置的交叉式，若不提前

考虑全面就很有可能产生分歧和困惑，很容易出现撞击

或是观感质量较弱，造成返修各种材料浪费的现象。施

工环节中缺乏“正中间检”阶段，施工时未对上道工艺

过程开展安全检查，而且每个专业专业技术人员难以做

到对每一个专业工艺、工艺流程及产品特性了然于胸。

比如，二类用地内风管风口在弱电安装机柜上边，如没

有改变风口部位，风口所产生的凝结水滴下到机柜内，

易造成机柜内路经短路故障，严重的话危害列车的信号

故障，导致旅客列车安全风险。二类用地里的风管风口
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是通过机电工程安装单位施工，机柜和设备由系统软件

单位施工，这几家施工单位由基本建设单位独立分包，

设计方案单位都是两种不同专业的设计者。机器设备区

二类用地一般是机电工程安装单位施工后退交到系统软

件单位，系统软件单位一般入场施工比较晚，入场时机

器设备屋子里风管及风口已下载。系统软件单位的机柜

和空间上又有特殊位置。2个专业间如未提前安排好，那

就需要更改风管的路线及风口位置或是另一方调节机器

设备合理布局，那样就导致劳动用工的提高及原材料的

消耗。

管理问题

地铁站机电设备安装业务能力强，涉及到的工程单

位许多，难以清晰区划各学科间的施工插口。有的公司

都会让其他企业担负更多义务，人为因素地制造一些

难题，无形之中增强了协调工作。除此之外，一部分技

术管理者责任意识不高，觉得与己无关，精神实质麻痹

的施工管理者职位不具体，工程项目管理制度形式化，

不太适合具体项目风险管理，机电安装公司务必调节连

接。主要包含机电安装公司与公共区域装修公司间的协

调、区段与电力供电公司与地铁信号企业间的协调、机

电安装公司与土建公司间的协调、机电安装公司与市政

工程行政机关间的协调。比如，地铁站站台层站台门梁

里的墙面建筑水泥砂浆的交界线不具体。 用户需求书

中，仅有站台门和两边设备维护间的端墙被认为是界限

来写。机电工程安装企业承担站台门口(至配电线路路轨

地区)的所有施工，公共区域装修单位承担站台门里(至公

共区域)的所有施工。 不知道谁承担站台门梁的墙面建设

与水泥砂浆的抹灰[3]。

4 地铁机电安装工程的施工协调管理策略

加强不同施工专业间协调配合管理

在地铁站机电工程安装工程施工环节，对于施工协

调管理工作的开展，在施工图核查环节，要求各地建设

工程专业提升协调相互配合。在这过程中，在项目负责

人带领下，正确引导不一样权威专家参与其中。根据掌

握各专业的施工工程图纸，一起讨论审批，不一样专业

协同配合。另一方面，在清楚自己专业安装工程规定的

前提下，需要考虑和自己专业交叉施工的重要性，有效

调节施工计划方案，区划施工插口地区，强化和不一样

专业安装工程的协调，保证不一样专业中间稳定协调工

程项目。在这里，各承包单位应依据本专业工期要求，

制订交易会图施工计划方案。在具体编写环节中，地铁

站安装工程功能分区应按期区划，防止施工错乱。横剖

面工程方案结束后，要递交专业工程监理与业主负责人

产品工程师准许，业主出来召开地铁站组装施工技术讲

座。不一样组装施工企业再度详解本专业的施工计划方

案及要求，开展交叉施工策略的思考和制订。交叉工程

项目分歧时，由工程监理承担协调，业主基本确定，全

国各地地铁站组装权威专家由此调节维修中心安装工程

策略的横断面图文本。最终由业主举办，监理公司带头

安排地铁站机电工程安装工程交叉施工计划方案核查

会。多方发布了交叉施工计划方案，再度协调，最后达

成一致。依据多方建议，业主应编写宣布的地铁机电工

程安装工程交叉施工方案文档，下达至机电工程安装各

专业施工企业，由相对应专业施工企业按有关要求统一

执行，完成各专业安装工程的协调发展。另一方面，在

实际相互配合施工时需要管理者严格监督，规定有关机

电工程安装权威专家严格执行相对应程序流程搞好地铁

站机电工程安装工程的实施工作。配电站、通讯等组装

必须事前移交其他软件开展组装。除此之外，还要对于

其他系统进行安装及管理方法，比如过道和深水井等部

分安装工程。最终，开设公众场所。总而言之，在协调

控制与管理方面，（1）要多通风系统软件。在过程中，

对系统的走线，要加强查验，保证管道敷设符合规定。

对地铁站施工中各专业设备机房的顶部工作中，要高度

重视定期检查管理方法，及早发现存在的不足，防患未

然，推动排风系统机器的成功组装，保证机器的正常运

转。（2）给水排水以及自动灭火系统。在具体协调管理

方面，需要注意给水排水工作中，融合别的专业机器设

备的运转规定做好有关排水设备的管道设计，防止与另

一台管路的矛盾。（3）照明及动力电力部门。在具体

开展协调管理时，应重视提升设备上照明及动力电力确

认，进而可以确保其做到技术标准规定。在相关全部协

调管理的过程当中，还应当确保照明灯具和别的专业的

顶部安装设备存不存在矛盾，确保照明系统的功能可以

超常发挥。在做完地铁站机电工程每一个安装施工后，

还要开展协同调试。在这一过程中，协调管理关键必须

综合考虑到不同阶段的工艺流程连接，提早制定一个调

试技术性，提升协调操作控制，确保地铁站机电工程可

以平稳运作。

加强施工计划协调与管理

在开展地铁站机电安装工程施工前，务必健全当场

协调管理模式，搭建工程项目会议制度、工程项目简讯

机制和工艺流程计划报验体系等，进一步确保施工当场

各项工作井然有序执行；提早机构包含安装设备环节全

部承建单位的施工计划，以风、水、电安装设备单位为

计划带头单位，别的组装单位为参加单位。在业主和多
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方工程监理带领下进行计划编制管理，以此作为根据贯

彻落实有关协调管理方面，实际关键点如下所示：（1）

工作面分派。以火车站为较大模块、以屋子为最少单位

区划工作面。（2）工艺流程排序。多技术专业全面分

析、排序。（3）施工时间。依据工作面、施工情况及其

可充分利用时间，对施工时间进行分割。（4）施工能

量机构。采用倒排施工进展计划的办法机构施工能量。

（5）各个会议。小区业主需制订专门协调会议制，工程

监理、施工单位均参与进来，定期检查各学科协调中遇

到的困难展开讨论、解决。

高新技术的应用

相较于普通建造工程项目而言，地铁站机电设备安

装工程项目的施工所涉及到的施工工艺流程多，即便提

早明确施工工艺流程、工作交接标准，也极为很容易发

生相互之间防碍施工的情况。在地铁站建造工程项目施

工融洽施工管理工作，必须引入高新科技的管理方法。

例如在给水管道、配电线路铺装层面，在每一个施工技

术专业进行施工工程图纸归纳工作以后，可以利用BIM

技术实现碰撞试验，将施工工程图纸键入到软件工具中

获得给水管道及其配电线路铺装策略的改进，在缩短设

计方案给水管道及其配电线路铺装时长的前提下，保证

了地铁站建造工程项目的施工品质[4]。此外，还可以利

用虚似改进管理方法，对地铁站建造施工中机电设备安

装施工开展识别性的监管。运用虚似改进管理方法，融

合工程项目施工计划方案进行工程项目施工流程的虚似

识别性演试，探寻出工程项目施工计划方案中出现的施

工难题。必须进一步的提高每一种实际操作设备驱动力

与照明设施的检查，避免工程项目施工设备之间互相阻

拦施工。

做到安全文明施工

地铁站施工一般都是在地下站内也有一部分归属于

在地面上高架站所进行的，风险源的划分一般是来自于

各个方面。比如吊装运输，高处作业，当场用电量，施

工动火作业这些。因而应当在不同办公区域做好对应的

安全防护管理方面。最先在列车站及其附设地址，应做

好进出口贸易的人员管理方法，根据安全管理系统，设

定值勤人员及其安装门禁系统构成全面的管理模式，次

之在站口临轨区、吊装孔洞、电扶梯电梯井等部位应该

按照轨道企业安全文明施工施工规范化规定设定防护围

栏避免出现高空坠物的现象。另外一些建筑装饰材料、

机械设备的物流运输管理及其施工垃圾清理都要制订统

一的管理方法。次之在轨行区的施工工作， 应严格执行

轨道企业下达的轨行区管理条例的相关规定，进到轨行

区的管理以及施工人员需配戴好安全头盔、反光衣，而

且在施工地区150ｍ 两边的区域设置安全防护人员及爆闪

灯，安全防护人员配置好无线对讲机及哨子。轨行区所

使用的发电机组、配电柜、小平车、大中型工机具等按

照要求对轨道企业轨行区调度中心做好办理备案。施工

结束后规定保证工完场清。最终必须在施工场所针对安

全和可怕的范畴做好界线，按各风险源的安全风险来设

定安全防护间距，保护现场工作中人员的人身安全。

结束语

据统计统计分析，地铁建设中机电安装工程关系着

全部地铁工程项目的具体施工效果，严重威胁地铁运作

安全性。因而，我们应该进一步协调管理管理方法机电

安装工程的施工，使每一个更好的施工工作人员紧密配

合，进行地铁的总体效果。进一步掌握机电安装工程施

工调节管理方法的重要环节，挑选全方位的交接工作标

准，引入高新科技施工技术性、设备等多种多样防范措

施，进一步提高机电安装工程施工调节管理方法水准，

确保各个阶段施工根据自己的必须井然有序开展，保证

机电安装工程具体施工效果。
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