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浅析绿色供应链管理企业现状及实施路径

史林林
北京绿色之道科技有限公司 北京 100101

摘� 要：绿色供应链管理能够发挥产业链条上核心企业的重要作用，引领带动供应链上下游企业共同节能、环

保、减排，共同实现可持续发展。从绿色供应链现状着手，对绿色供应链管理企业实施路径进行了叙述，促进绿色制

造体系及双碳工作的良好发展。
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1 引言

绿色供应链是将环境保护和资源节约的理念贯穿于

企业从产品设计到原材料采购、生产、运输、储存、销

售、使用和报废处理的全过程，使企业的经济活动与环

境保护相协调的上下游供应关系。

绿色供应链管理的意义非常大，能够发挥产业链条

上核心企业的重要作用，在做好自身的节能、环保、减

排等工作的基础上，不断扩大对社会的有效供给，从而

引领带动供应链上下游企业共同节能、环保、减排，共

同实现可持续发展。

2 绿色供应链管理企业现状

中华人民共和国工业和信息化部（以下简称“工信

部”）自2017年组织了第一批绿色供应链管理企业的申
报，企业从绿色供应链管理理念入手，以实施绿色供应

商管理为抓手，持续推动绿色制造体系发展，最终实现

可持续发展。

国家级绿色供应链管理企业申报评选由工信部主管，

由各级工信部门逐级上报，最终由工信部进行评定。

截至目前，工信部已公布七批绿色供应链管理企业

名单，总共408家，见图1所示。

图1 工信部前七批国家级绿色供应链管理企业数量

根据目前绿色供应链管理企业的认定情况，全国各

省份绿色化水平参差不齐，其中浙江省（含宁波）国家

级供应链管理企业数量位居首位，位居前五的省份见图2
所示，占国家级绿色供应链管理企业总数量的53.19%。
3 绿色供应链管理企业评价标准情况

前六批绿色供应链管理企业是根据《绿色供应链管

理评价要求》进行评价，但在第七批《工业和信息化部

办公厅关于开展2022年度绿色制造名单推荐工作的通
知》中明确说明已发布行业绿色供应链评价标准的，按

照行业标准要求进行自评价和第三方评价。截至2022年9
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月，已发布电子电器行业、机械行业、汽车行业绿色供 应链管理企业评价指标体系。

图2 前七批国家级绿色供应链管理企业位居前五的省份

4 绿色供应链管理企业实施路径

（1）绿色供应链管理战略
绿色供应链管理是企业根据自身发展需求而采取的

企业战略。建议企业将绿色供应链管理理念纳入企业发

展规划中，明确绿色供应链管理目标，并设置专门的部

门、人进行管理，推动企业绿色供应链管理工作。

（2）绿色供应商管理
建议企业制定并完善绿色采购标准或制度，将绿色

采购贯穿原材料、产品及服务采购整个过程。主动参与

供应商的选材、研发制造环节，从节能、环保、减排等

方面对供应商进行选择、管理和评级，定期组织供应商

进行培训，对供应商进行技术支持，并将绿色供应链管

理理念逐级传递下去，推动供应商持续提高绿色发展水

平，共同构建绿色产业链。

（3）绿色生产
在产品生产过程中融入绿色生态理念，进行绿色生

态设计，采用先进适用的工艺设备及技术，不断提高绿

色技术水平，减少或避免生产过程中污染物的产生与排

放，并开展全生命周期评价（LCA）。
（4）绿色包装
包装是生产的终点，也是物流的起点。绿色包装指

的是对生态环境和人类健康无害，能重复使用和再生，

符合可持续发展的包装。实施绿色包装设计与选材，优

化包装结构，减少包装材料，并尽最大可能回收利用。

（5）绿色仓储物流
绿色仓储物流是指在仓储物流过程中抑制仓储物流

对环境造成危害的同时，实现对仓储物流环境的净化，

使仓储物流资源得到最充分利用。建议采用节能型绿色

仓储实施和设备，优化工艺，减少能源资源消耗，降低

废弃物产生。

（6）绿色销售及回收利用
具备绿色营销理念，在销售服务环节开展绿色产品

宣传，设置绿色产品专柜或专区，引导绿色消费。

采用产品回收电子标签、物联网、大数据和云计算

等技术手段建立可查询、可溯源的绿色回收体系。生产

企业可直接主导或与专业从事废旧产品回收利用的企业

合作开展回收、处理与再利用，搭建拆解、回收信息发

布平台或系统，实现废旧产品在生产企业、消费者、回

收企业、拆解企业间的有效流通。

（7）建设绿色信息平台
建设绿色供应链管理信息平台，收集绿色设计、绿

色采购、绿色生产、绿色回收等过程的数据，建立供应

链上下游企业之间的信息交流机制，实现生产企业、供

应商、回收商以及政府部门、消费者之间的信息共享。

（8）绿色信息披露
定期对外披露绿色信息，如：企业自身和供应商的

节能减排减碳信息；高、中风险供应商审核率；低风险

供应商占比；销售回收信息；有害物质在供应链中的流
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向；与供应商共同开展环境绩效改善措施及实施成效；

企业社会责任报告等。

5 结论

绿色供应链管理能够促进企业绿色低碳发展，带动

产业链可持续发展，助力工业领域实现“双碳”目标。
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