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有关演出舞美工程施工的流程管理探讨

唐昌友
四川壹贰壹文化传媒科技有限公司�四川�成都�610000

摘�要：随着文化事业的发展，我国文化事业中的文艺演出活动呈现井喷之势，同时也带动了演出行业的分工的

细化，在长期的演出活动经验中，尤其是演出舞台舞美施工项目上，进行了比较细致的分工和详细的总结汇总。这些

流程以及对流程的管理，能集中全面的应对演出活动尤其是的临时演出活动的舞美工程施工管理。演出活动不仅涉及

到演出活动本身效果，还因为这类活动一般都是公共性人员密集活动，涉及的参与部门多，场地情况不一，因此有必

要也必须对这类工程管理进行全面的汇总集合，以供行业内外参考探讨。
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1��施工前的准备

1.1  需要准备的文字资料；
演出简介和创意设计说明；效果图（总效果图，布

景图，分场图等），制作图（总平图，立面图，侧视

图，舞美制作细节图，制作工艺和要求图包括材料和设

备参数工艺图等），现场尺寸，位置米格图（总平面定

位图，景位置定位图，舞台区域划分图，包括相对应的

侧面和立面图）。舞美设备需求条件图表（舞美机械设备

参数，电气设备参数，灯光音响视频参数等）。舞美设备

的检验合格证，搭建资质证，设备的使用参数。给甲方或

者上级部门准备的现场讲解和说明材料给供应商和制作工

厂的施工图和施工进度图表。设备使用说明书，电气线路

使用和载荷说明书。安全监察设计说明书，消防措施设计

和说明书，应急预案书（突发事件和重点部分的应急预

案，包括断电，消防，突发事件等其他应急）甲方或者

领导施工前确认的施工图纸签字文件或者确认书。

1.2  施工前的联络图表
剧组或者演出方设计创作人员联络表；甲方负责人

联络表；甲方或者剧组指定的现场负责人联络表；施工

场地负责人的联络表；包括场地电力，安保，消防和

其他环节保障的负责人联络表。施工供应商负责人联络

表；供应商现场负责人联络表；供应商物流负责人联络

表；工厂制作负责人联络表；现场舞美安装负责人联络

表；常规的材料联络表（日常供应商或者是施工现场就

近的材料商）。

1.3  施工前的组织协调会议
核对供应商和各部门的现有图纸是否是最新版的图

纸，各部门看图理解后提出的修改意见或者建议，并落

实各部门的意见或者建议是否已经落实并通知其他相关

部门。舞美各施工部门所需要的施工条件汇总（1.运输车

辆通行证；2.人员证件；3.物料上下车的场地；4.物料堆
放场地；5.现场临时制作场地；6.电力总需求；7.设备载
荷力学需求；8.加班电力保障；9.施工安保工作；10.工
人食宿安排；11.需要动用大型吊装设备的需求；12.施工
过程的医疗和常规药物准备；13.需要其他部门配合的工
作。）各施工部门的施工进度协调和施工中交叉作业协

调。（1.各部门对其他部门的施工进度的及时了解和更
新；2.本部门施工过程中需要其他部门配合或者需要与
其他部门设备发生关联对接的情况协调；例如：搭建进

度，基础台补边尺寸组合，设备在基础舞台上的载荷，

是否需要在其他设备上开孔打眼，是否需要移动其他设

备等等）；各部门需要出具的常规设备参数文字说明或

者计算结果，安全责任书等。（例如：最大载荷力，最

大电功率载荷等）。

1.4  现场勘测及图纸核实
施工前现场场地的尺寸核实，如图纸有出入需立即

通知设计人员进行调整并及时更新各部门的图纸。物料

进场通道尺寸。包含：下货区尺寸，过道，栏杆，窗

口，电梯，进出口通道门的尺寸大小，各通道的开关门

可以通行的时间段等。需要涉及到的现场设备参数。

（例如：1.舞台吊杆：数量，编号，长度，载荷，吊杆灯
光和舞美的使用协调。2.舞台机械：升降台的位置，尺
寸。载荷，速度，使用情况，威压位置载荷使用情况，

车台使用情况，运行速度载荷等，现场原有的灯光音响

视频设备参数和使用情况）。现场电力情况；1.舞美，灯
光音响，视频，特效的电力分配情况。2.可用柜号或者直
火号的数量，电载荷。3.电源与使用设备的距离，电路走
向等）；现场安保消防情况。

2��施工实施

2.1  物料装车和运输
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供应商和制作工厂的物料施工进度衔接；确定装车

时间，运输车辆的调配，运输车辆的联系方式，运输

合同的签订。车辆的装车情况落实；A.装载重量超载检
查；B.装车尺寸，超高超长超宽检查；C.物料装车时的堆
放，防止撞击，擦挂，压损，颜色污染，防雨防晒等天

气预案。D.车辆自身的安全检查。车辆的路线和时间规
划；A.到现场的路况情况，例如：是否畅通，拥堵情况
等。B.道桥，隧道，路上障碍物的通过性规划。C.车辆进
出城的通行时间和路线规划。

2.2  物料到现场的卸货
卸货前需要办理的进场手续（1.施工押金；2.施工

证；3.场地方相关的材料备注等）进场卸货前场地情况
的备案。对卸货区环境，运货通道，搭建现场的设备建

筑和其他情况进行拍照备案，如有异常需及时通知场地

方。车辆到现场指定的区域停车，卸货。并进行车辆卸

货和停放的安保值班安排。物料下车时的地面保护，物

料堆放的分类划分。物料搬运通道的地面和设备保护，

物料数量的清单，物料损坏情况的统计。物料从卸货区

到搭建区的运输地面设施保护和路线规划。安全保护。

物料卸货完成后，车辆的停放或者车辆的返回安排，并

交接好拆场时装货的时间和地点或者相关的协商方式。

大重型设备的卸货，搬运，安装方式及路线规划，以及

需要办理的相关手续或者相关保护措施。

2.3  现场基础搭建
搭建顺序的安排，统筹。（一般包括部分有：基础

舞台，舞美支撑，灯光架，视频基础和支撑，音响架，

舞台机械设备和基础，特效设施等。搭建定位。位置

确定很重要，再一次核实现场尺寸和图纸尺寸，平面定

位，高度定位，位置关系等。搭建的场地保护。地垫或

者其他表面保护，场地设施的保护。搭建的安全监察和

消防设施资料及相关的措施落实。

2.4  舞美装台
舞美景的定位，施工时与图纸核对各舞美景的位置

关系，尺寸及与基础舞台的关联和关系。落实舞美景安

装的相关设施设备。基础台面的支撑；剧场吊杆数量，

编号，悬挂重量参数，吊杆启动动力方式，操作人员的

落实和交接。在舞美装台中如需要使用场地方的相关设

备，应先提前进行施工使用申请和协商。舞美机械设备

的安装位置，搬运方式，电力载荷落实，设备调试情况

等。现场如有临时制作要进行制作的安全保护（地面，

墙面，天花板等）。需要使用的电焊，粘接，切割，电

力电路，颜料，气体等保护。安全保护。（防火，防

雨，安全用电，用气等）；环境保护。（杂物，废弃物

污染等）人员保护。（施工人员的安全作业保护）舞美

部门自己操控的换景转场的安排。舞美部门自己控制的

换景转场（例如：手动或者自动的换景转场，电路开

关，舞台机械的控制，特殊效果设备的操控，操控人员

的安排，操控时点的协调和指挥，设备故障的处理）；

由剧场，其他部门或者演员操控的换景转场设施的协

调。由舞美技术人员介绍和指导设施的操作规则；操作

时间点位的指挥和协调；操作结束后设备的归还和交

接。现场舞美布景出现调整的处理；确认是否需要调

整，调整的原因，并通报设计人员进行调整协商和认

定。如必须调整，须征得设计人员确认，甲方确认，并

通报舞美其他部门调整情况。如涉及灯光音响视频或者

其他部门要及时通报。

2.5  舞美装台与灯光装台的配合
安装现场舞美电气电路与灯光光电气电路的配合包

含；舞美和灯光所需要的总功率载荷，并上报给现场电

路工程部门。舞美需要交叉用到的电路接头设备，例如

舞美使用灯光的硅箱，硅号，或者直接接电源直火，并

做好协调使用。舞美景需要灯光进行光处理的协调，包

括位置，色彩，动态节点等。例如需要对局部进行特殊

光处理灯具的悬挂，例如舞美电气控制系统需要又灯光

控制操作的情况。一般规定为：舞美电气电路包括舞美

灯电源和舞美机械电源应与灯光进行分路供电，可以从

现场电源箱分别引电路载荷。如不方便进行分路走线的情

况，必须设置舞美电路和灯光电路的分别单独的电源保险

开关。灯光悬挂应与舞美景片保持安全距离。安全距离包

括：1.由于灯光发热易引起的火灾安全距离；2.由于舞美
或者灯具在演出中需要做移动而引起的相互干扰安全距

离；3.灯具和舞美间隔需要演出或者工作人员通道而预留
的安全距离；4.舞美设施如果使用了无线遥控设施，需要
考虑灯光对无线信号的干扰而保持的安全距离。

2.6  舞美装台与音响装台的配合
如有设计需要，在不影响声场和效果的情况下对音

响的安装部分工程进行一定的舞美处理，例如对音响进

行舞美包装等。舞美的电力系统必须和音响电力系统分

开走线，并避免舞美电缆与音响电缆或者信号线产生相

互的干扰和交叉。

2.7  舞美装台与视频装台的配合
确认视频设备和舞美平台面及附属设备安装的固定和

安全。舞美景片与视频设备的交叉部分安装部分要统一协

调规划，避免视频设备和舞美设备相互影响安全性。投影

部分要充分考虑投影的载体和成像的表达效果。

2.8  舞美装台与舞台特效的配合
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舞台特效设备包括：干冰机，喷火，税务，彩片等

其他特效设备，安装中要特别注意特效设备的安装安

全，并要和舞美设备进行一定的协调，避免特效设备与

舞美的相互干扰和影响。

2.9  舞美装台要注意的各项保障
人员保障（定点，定员，定岗，定职）

信息保障（通讯设备保障，信息通道畅通，发号接

受信息的定员定职）

预案保障（对演出中可能出现的情况提前进行预案

准备，包括：设备故障，安全事故，消防预案，电路电

力保障，舞美机械操作保障，舞美特效保障，演出突发

情况处理等）

3��舞美工程拆场

3.1  拆场前的确认项目
演出结束后，首先申请拆场，落实清楚可以拆场以

后再进行拆场。对拆场的时间段，包括开始拆场和结束

打扫完成的时间点确认。对演出舞美工程拆场的项目进

行确认。（包括：制作部分，租赁部分以及特别订制的

设备那些项目需要拆除，那些需要保留，以及拆除的方

式方法和相关的对接人员交接）对舞美拆卸后的运输及拆

卸物料的处理确认。（包括：装货的时间地点，装货的方

式，运输的车辆进出场手续，物料出场的手续，车辆通行

的手续，以及拆场都物料的处理方式确认，是运输到库

房还是其他地方，以及卸货后的处理方式确认）。

3.2  拆场的施工实施
拆场相关部门的协调碰头会议。落实好各拆场部门

的负责人和各部门需要进行的相关工作，通知各单位拆

场的注意事项以及其他需要通知的事项。拆场时间和

顺序的协调。对演出中的剧照演出单位，舞美工程，灯

光，音响，道具，特效，视频，其他组成单位进行统一

的协调配合，协调好各部门的拆场时间段和拆场顺序。

按照：安全有序不干扰，先附属后基础的原则进行拆场

工作。拆场的保障工作。拆场过程中需要对拆除物料的

堆放场地和装车场地保障。需要对拆场过程中的电力和

照明保障。

3.3  拆场物料的分类和处理
租赁设备。租赁设备要及时进行物料的清点和交接

手续，并进行相关部门的签单程序。及时归还。拆卸可

利用物料。对可以再次利用的物料要做好收集保护和

保存工作，节约材料并多次重复利用。拆卸不可利用废

弃物。对不可利用的废弃物料要做好物料的废弃处置工

作，包括废弃物料的堆放和处理，原则上要运输处演出

场地或者其他可以堆砌的场所。

3.4  拆场场地的环境设施保护和搬运物料通道的保
护。

对演出场地的剧场设备和其他设施要进行安全保

护，尽量按照场地方的要求对进场前场地的原貌进行还

原和归位。要对演出场地的地面进行保护，对演出物

料清除后要进行清洁卫生打扫并和场地相关人员进行交

接。对物料搬运的通道要进行保护和处理。

3.5  拆场结束后交接手续的办理。
交接手续一般包括：

与剧场或者甲方的完成交接手续。与各演出参与单

位（例如：基础舞台，灯光音响视频舞台机械等）的设

备设施拆场手续。与场地方的交接手续。（例如：场地

押金，演出施工证件，场地水电气或其他费用手续，安

全撤出出门手续等）与公司进行的项目完成交接手续。

（包括演出所有的设计资料，文字资料，各种证件手

续，各环节的合同等的存档备案）。

4��舞美工程结束后的总结和资料存档。

在每项演出结束以后，要对从效果图纸，施工工艺

图纸，搭建图纸，施工过程修改图纸，验收图纸等图纸

类资料进行归类保存，同时还需要对设计，制作，施

工，演出过程等进行的调整资料，包括调整要求，签字

授权单，验收交接等手续进行保存。另外还包括全流程

的照片资料，尤其是关键关键和部位的照片，视频等资

料进行保存。最后统一保存为项目资料。备注好详细的

时间地点经手人等信息以备有需要的时候查验。

结束语

演出舞台舞美施工工程，因为涉及到部分繁多，而且

是艺术和工程类的交叉，目前该领域虽然有部分舞台剧场

等法规标准，但对舞美工程专项应该进行深入的讨论和研

究，保证演出效果的呈现，保证演出中全程参与人员，包

括观众的安全。作为群体性活动，舞台舞美工程施工的

管理，应该行业内外高度重视，并逐步完善，进而形成

完整的施工管理流程。促进文艺演出事业的繁荣。
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