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某再生水厂10KV高压柜更新方案

王Ǔ猛
北京城市排水集团有限责任公司Ǔ北京Ǔ100076

摘Ȟ要：北京某再生水厂作为城区南部地区重要的污水处理单位，负责将南部地区雨、污水收集并处理，将高

品质的再生水输送到管网系统，用于灌溉、市政补水等用途。其污水区预处理单元10KV高压配电柜，因设备使用多
年，机械结构在配电清扫操作时经常出现卡滞、元件损坏等故障，需要将其更新。若在生产不停的情况下实施更新，

存在重要负荷倒运、施工时间紧张、施工难度及施工环境复杂等不利因素。本文结合施工实例，就如何确保项目的顺

利实施，对实施方案进行了研究和说明。
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引言

北京某污水处理厂于2003年投入运行，后经升级
改造后提标为再生水厂。建设初期污水区预处理单元

总变10KV高压配电室所用高压柜为北开电气，型号为
KYN18A-10。变压器品牌为顺特电气，型号为SCB9-
800/10。在已经运行的配电室中进行高压柜改造，施工难
度比新建配电室难度大的多。由于所带负荷重要、停电

时间受限，改造工作任务复杂，施工场地有限等因素，

就如何现场管理、优化施工方案、确保施工高质量、按

要求并且安全的顺利完成，成为改造期间的关键。本文

对某再生水厂污水区域预处理10KV高压柜改造工程为

例，对改造期间的施工方案进行研究及说明。

1��概述

北京某再生水厂污水区域预处理10KV高压柜改造主
要内容为更换10KV两段共计20面高压柜、更换站内变压
器两台。高压柜每段重要负荷为进水泵间隔、鼓风机间

隔、本站低压变压器间隔、远期污水间隔；因水厂不能

两段全停，故按照分段施工。

工作内容包括临时过渡措施制安、旧设备拆除、新

设备基础制作、新设备安装、保护线路改造、二次电缆更

换、部分高压电缆更换、母线桥更换及系统调试等工作。

表1��进度计划

工作阶段 序号 工作内容及工程量

准备阶段
1 办理安全手续。

2 新高压柜及附件、工器具、基础槽钢、电缆附件等准备工具及材料搬运至配电室外。

临时措施

3 临时箱变基础焊接、箱变就位、箱变内高压柜试验。铺设电缆至污水总变电缆夹层内，并进行电缆试验。

4 高压转接箱放置到污水总变地下夹层内。并将电缆与转接箱连接。

5
从就近其他高压配电室取两路备用间隔，铺设高压电缆至污水总配地下电缆夹层。沿途拉警戒线及敷设马
道，用于应急电源。

6 安装临时低压配电柜、低压电缆敷设及电缆头制安、调试；用于厂内重要设备供电。

过渡阶段 7 临时箱变作为过渡电源，用于提供施工期间，重要负荷的正常供电使用。

实施阶段

8 供电公司配合，停上级小室开关，并对迁移的计量表进行验收。

9 拆除高压柜245母线桥、将高压柜一路进线、各出线接至转接箱。
10 将原高压柜电缆转接到临时箱变，通过箱变出线柜送电至地下电缆夹层临时转接箱，再通过转接箱给负载送电。

11 施工按照分段进行，先对一段9面柜子进行拆除并运至室外。
12 高压柜基础制作、新柜安装、母线安装、二次线敷设、校线、接线。

13 新装计量表、供电公司验收；

14 新柜试验、保护调试、二次回路传动测试。

收尾阶段

15 设备清扫、供电公司验收、整改等

16 供电公司配合，停上级小室开关，将临时转接箱出线端电缆摘除，接至新柜内。

17 设备清扫、厂内验收、送正式电。
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续表：

工作阶段 序号 工作内容及工程量

收尾阶段
18 供电公司验收、封表。

19 现场清理。

2��准备阶段要点

由于再生水厂是连续运行，不能停产，且上级单位

对进水水量抽升、处理水量、水质、工艺流程上的各环

节都有严格的监测和检查，这就要求水厂不能长时间将

抽升单元的进水泵、曝气单元的鼓风机、及生物池处理

单元等重要设备断电，只能通过在水厂低水量的时间段

进行供电切换和倒闸。这大大增加了改造难度。

经过前期充分开会讨论，确立了以施工安全为前

提，多小组协同合作管理模式。安全小组负责对接施工

方安全管理人员，审核前期安全手续、审核危险作业方

案、特种作业审批等工作，负责施工阶段的安全巡视、

施工检查及督促施工方整改等过程管理工作；技术小组

负责对接施工方技术人员，将水厂施工要求，施工的各

环节对接包括水厂及外施操作的时间，负荷迁移、应急

处置流程、工作对接等[1]。项目负责人与施工方负责人负

责整体的项目推进和落实，负责整个施工的管理职责。

通过多次开会沟通方案，将每天的施工内容落实到纸面

上，双方负责的内容，如何配合，一一就行了沟通，并

对整个流程进行了多次桌演。

3��临时措施和过渡措施方案

本次施工是通过设置临时箱变作为过渡措施，通过

将原配电室高压进线转接至箱变内，在通过箱变内三组

出线柜分别敷设三条电缆供应进水泵、鼓风机、远期污

水供电，本站低压通过合母联的方式供电。原高压室电

缆夹层内放置电缆转接箱，将原各出线接至转接箱出线

端。施工期间保证一段使用原供电形式，另外改造那段

使用临时箱变供电。

临时箱变

为了防止在施工改造期间，临时箱变外部异常断

电，导致重要设备不能开启，进水泵和鼓风机无法满足

生产需要。从就近泥区高压配电室10KV备用柜下口敷设
两条高压电缆至改造配电室电缆夹层内，沿途敷设马道

及拉警戒线，作为应急电源备用，泥区两台高压柜按照

改造段的进水泵和鼓风机高压柜保护定值修改，柜体张

贴临时标识。

安装临时低压配电箱，用于提供厂内必须短时间恢

复的自控系统、细格栅、旋流沉砂池等设备，计算负荷

约100KW。低压配电箱内设置1个总开关，分路设置3个
断路器，提供设备供电。

4��实施方案

当天水厂停电时间从上午5点开始，水厂班组陆续
将污水总变高压一段下的各区域设备进行倒闸及工艺调

整。6点将作业面交由施工方。在供电公司的配合下，
将上级小室对应改造的开关柜断电，施工人员将原高压

室进线电缆通过转接箱接至临时箱变进线端。临时箱变

三个出线柜电缆分别接到三个转接箱上口，原进水泵、

鼓风机和远期污水电缆接至转接箱下口，这样三个重要

负荷就可恢复供电，本站低压合母联保证生产运行。同

时供电公司将计量表迁移至临时箱变内，供电公司不同

部门对施工整体验收后封表。所有工作在当天12:50前完
成，并于13:10进行发电。整个高压I段设备恢复供电，水
厂陆续恢复生产。

第二天对I段高压柜进行拆除工作。首先将10KV高压
柜I段与II段之间母排拆除，拆除二次线路时，需提前将
交直流电源断开，再将柜内二次线做好标记后从原柜拆

除放在电缆夹层内。这样一次部分与二次部分有可能带

电部分均与施工区域隔离开，确保施工的安全性。高压

柜与原基础分离后，通过液压叉车和机动叉车配合运至

配电室外。配电室空间有限，拆除时需要多人配合，又

因高压柜较高，搬运时遮挡视线，为了避免人员磕碰，

需听从现场安全管理人员专人指挥。一段9台高压柜拆除
完毕后，可对原基础进行改造、测量并制作新基础[2]。

第三天配电柜安装时，因原高压室进线电缆位置及

长度不变，所以高压柜以进线端为起始位置依次进行摆

放和安装。整个更换过程严格按照《电气装置安装工程

高压电器施工及验收规范》进行施工。柜子基础与高压

柜固定牢靠，开关柜成列安装时其垂直度、水平偏差及

柜面偏差和柜间接缝的允许偏差应符合下表规定：

高压柜安装完毕后，安装I段与II之前母排，因母联
隔离再II段上，可将母排与隔离柜连接并固定。
第四到第六天为二次线路施工。二次电缆从电缆夹

层内往上串线时，应将线缆整齐划一的绑扎在一起，不
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能出现多股线缆参差不齐。接线时，需对照图纸，将

原交直流线路串回至新高压柜内，保证控制回路接线准

确，功能恢复，接线安装牢靠。

表2��偏差范围

项目 允许偏差

垂直度 < 1.5mm/m

水平偏差
相邻两盘顶部 < 2mm/m
成列盘顶部 < 2mm/m

盘间偏差
相邻两盘 < 1mm/m
成列盘面 < 1mm/m

盘间接缝 < 2mm/m

高压柜固定完毕，二次控制回路电缆校线完毕后，

录入供电公司提供的各设备定值，对高压柜进行试验、

保护装置调试、二次回路传动测试和整改工作。各项功

能无问题后，对高压柜进行清扫，具备送电条件。

第七天水厂人员按照首次停电时间，提前将负荷切

换，于上午6点，将作业面交给施工方。在供电公司配合
下，将上级小室对应开关柜电源断电后，施工方将进线

电缆和三路出线电缆从临时箱变和转接箱接至新高压柜

内，供电公司安装新计量表，整个施工验收完毕年后，

供电公司恢复正式发电，水厂依次从高压开始进行送

电，新设备试运行。

施工II段时按照I段施工流程进行施工。

更新前高压柜

更新后高压柜

5��管理措施

项目施工从安全管理和质量管理对整个施工过程把

控。施工开工前，水厂及施工方从各自角度对整个施工

流程进行梳理。施工方根据工期及人员安排将工作量

进行分解，排出工作计划。水厂按照生产要求及安全管

理等方面，对施工步骤中涉及到危险作业的管理要求进

行说明，如有限空间手续办理，工具配备，人员安全交

底，检测记录等等进行说明。工程涉及高处作业、动

火、有限空间、吊装、临电，这些危险作业申请需安全

管理平台申请，水厂相关方审核通过后，才可施工。双

方人员提前做好安全培训，提高安全意识和大局意识。

施工准备过程中，对使用的工器具做好安全管理，不能

因为工具不能用导致施工延后的风险。施工相关人员劳

保穿戴必须符合施工要求；现场设立施工告知牌，施工

内容、涉及危险作业、联系人等情况应标注清楚；施工

方需配备专职安全员，对涉及的危险作业进行监护。

做好质量监控，首先是货物到货情况，货物到达现

场后对照清单进行货物清点和核对工作，根据图纸核对

柜内线路，确保货物安装和使用过程中不会返工。施工

期间，严格进行过程管理，根据施工情况匹配施工方案

进度，及时掌握项目进度并根据进展情况，调整项目进

度。配电柜安装时严格按照《电气装置安装工程高压电

器施工及验收规范》进行，并严格按图施工，促进项目

高质量完成。

6��施工过程的要点

1）临时箱变要在施工准备阶段做好调试和试验，临
时高压柜和过渡电缆按照正规送电前流程进行测试。2）
要充分与供电公司如计量、调度、用电监察等部门做好

沟通工作，确保供电公司能够配合项目施工顺利开展及

验收工作。3）项目施工期间将一次和二次电缆与施工区
域做好明显的物理分开，保证施工的操作安全。4）因施
工一次及二次电缆较多，应做好线缆的标识工作，减少

后续校线工作量。5）施工结束送电前，要充分的做好检
查，机构、功能、测试等要充分做好准备[3]。

结语

经历此次10KV高压柜施工后，项目负责人增强了整
体项目的全流程管理经验，通过组织各方沟通，优化停

电方案和施工方案，缩短了施工工期，减少了对水厂生

产的影响，同时项目负责人每天到现场监督，保证了项

目的施工质量和施工安全。此施工方案也可用于其他高

压柜实施借鉴。
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