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摘 要：为改善建筑施工现场粗放管理现状，夯实工程结构安全与使用性能，本文结合建筑工程管理及施工质

量控制定义、原则与全流程管控内容，立足中小型房建、市政项目施工现场，梳理前期筹备流于形式、现场工序监管

不足、质控体系不完善、整改闭环缺失四大实操问题。结合现行施工验收规范，从施工前期、现场作业、长效保障、

数字化应用四方面制定落地管控对策，落实图纸会审、材料核验、工序三检、多方监管等实操工作，完善追责奖惩机

制，全方位补齐质控短板，助力施工现场提质增效，保障工程项目顺利通过竣工验收。
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引言：现阶段建筑工程施工工序愈发繁杂，行业对

结构安全、施工工艺、工程观感质量标准持续提高，但

部分施工单位一味追赶工期，忽视全流程质量管控工

作。加之现场人员素养参差不齐、管控机制不完善，材

料管控、隐蔽工程施工、工序交接等环节漏洞频发，衍

生露筋、墙体开裂、防水渗漏等质量通病，提升施工返

工成本。基于施工现场真实管理痛点，本文围绕工程全

周期开展质量管控研究，符合工地实际制定管控手段，

平衡工期、成本与质量关系，为同类建筑项目质量管理

提供实操参考。

1建筑工程施工质量控制概述

1.1 建筑工程管理与施工质量控制核心定义

建筑工程管理是以项目施工合同、国家建筑施工规

范、行业质量标准为依据，统筹项目人力、建材、机

械、资金等资源，统筹施工进度、成本、安全、质量四

大维度的综合性现场管理工作。施工质量控制属于工

程管理核心板块，特指施工单位联合监理、建设单位，

针对项目土建、装饰、配套施工全环节，采取核查、监

管、整改、核验等手段，规避施工瑕疵、工艺偏差，保

障建筑结构安全、使用功能、外观标准达标，最终让工

程符合设计图纸、竣工验收规范的管控工作，区别于事

后质检，侧重事前预防、事中管控双向落地。

1.2 建筑工程施工质量控制基本原则

建筑工程施工质量控制基本原则如下：（1）合规
适配原则，所有施工工序、建材使用、工艺施工必须贴

合国标规范、项目设计要求，严禁私自更改施工工艺、

降低建材标准。（2）预防优先原则，摒弃事后返工整
改模式，提前排查图纸、人员、物料隐患，从源头规

避结构性质量问题。（3）全员负责原则，项目经理、
班组工人、监理人员分级承担质量责任，落实一岗双

责。（4）实事求是原则，现场质量检测、数据核验以
实测实量为准，质量整改贴合施工现场工况，杜绝形

式化质检工作。

1.3 施工质量控制全流程管控核心内容

施工质量控制贯穿项目全周期，分为以下三大管

控阶段。（1）前期准备管控包含图纸会审、建材进
场送检、施工方案审批、人员岗前交底，筑牢施工基

础；（2）现场过程管控为核心内容，管控分项工序、
隐蔽工程、主体结构施工质量，实时整改工序瑕疵，落

实工序交接质检；（3）后期竣工验收管控，包含分项
验收、分部核验、竣工复检，梳理质量问题完成闭环整

改，同步留存质检资料，保障工程顺利交付，形成完整

质量管控链条[1]。

2 现阶段建筑工程施工质量控制现存问题

结合当下房建、市政建筑施工现场管理实况，目

前国内中小型建筑项目施工质量管控普遍存在以下问

题：（1）前期施工筹备质控工作流于形式。多数项目
为追赶施工工期，简化图纸会审、现场勘查流程，仅做

书面签字归档，未深挖图纸节点矛盾、场地施工适配问

题；同时建材进场抽检比例不达标，砂石、钢筋、防水

材料等主材复检偷懒，不合格材料混入施工环节，从源

头埋下结构质量隐患。（2）施工现场工序质量监管缺
位。一线监理、现场质检员管控覆盖面有限，侧重主体

外立面质检，忽视梁柱节点、管线预埋、防水铺贴等隐

蔽工程核查；班组作业凭经验施工，未严格遵照专项工

艺施工，工序交接无自检、互检流程，违规拆模、配比
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随意调改等行为较为常见。（3）项目质量管控体系落地
性较差。多数施工企业照搬通用管理制度，未结合项目

体量、地质条件定制质控细则，岗位职责划分模糊；现

场质量管理人员身兼多职，专职质控人员配比不足，质

量管控权责无法落实到人。（4）质量整改验收闭环管理
不规范。现场巡检发现的墙面开裂、钢筋间距偏差等问

题，仅做表面整改，未溯源问题成因[2]。

3建筑工程施工质量针对性管控实施措施

3.1 建筑工程施工前期准备阶段质量控制措施

3.1.1 深化图纸会审与分级技术交底管控

结合场地实测数据开展联动审图，前置化解设计与

现场施工矛盾：（1）联合建设、监理、设计三方开展实
地图纸会审，对照施工现场地质标高、基坑边界、周边

管线情况，核对梁柱配筋、外墙节点、屋面排水、厨卫

防水等细部图纸，结合现行《混凝土结构工程施工质量

验收规范》，及时修正图纸尺寸冲突、工艺无法落地、

配筋配比不合理问题，梳理图纸错漏缺项，形成纸质会

审纪要，各方签字留存归档，划定正式设计变更审批流

程，杜绝施工阶段私自改图、口头变更施工做法。（2）
落实三级技术交底，项目部对施工班组交底整体施工标

准，班组负责人对一线技工交底工序做法、尺寸偏差限

值，专项工种单独交底，例如屋面卷材铺贴、后浇带施

工专项交底，交底内容仅限实操工艺、质量误差标准，

不做理论宣讲，交底完成后工人签字确认，留存交底台

账，确保交底全覆盖、无遗漏。

3.1.2 从严落实进场建材与施工设备核验管理

严格执行建筑原材料进场准入核验制度，从源头切

断材料质量隐患：（1）主材进场实行双人抽检制度，
由材料员、质检员共同核验，钢筋、水泥、防水卷材、

砂石必须核验出厂合格证、检测报告，严格按照住建抽

检比例现场取样送检，钢筋核对直径、外观锈蚀程度、

力学抗弯抗拉性能，水泥核验生产日期与结块情况、安

定性强度指标，不合格建材直接清场登记，严禁降级使

用、混用不同标号、不同厂家建材。（2）施工机具提前
检修标定，混凝土振捣器、水准仪、回弹仪、钢筋切断

机施工前调试校验，计量设备定期送至第三方机构送检

标定，塔吊、支护设备核验安全承重参数、限位防护装

置，老旧磨损、精度超标、年限超标设备禁止投入主体

结构施工，避免机具误差导致构件尺寸、浇筑密实度不

达标，从设备层面保障施工精度。

3.1.3 优化专项施工方案与人员岗前管控

依据危大工程安全质量管理规范，定制适配项目工

况专项施工方案：（1）深基坑、高支模、大体积混凝
土、外墙保温危大工程，单独编制专项施工方案，结合

项目场地地质承载力、季节气候、周边荷载条件调整工

艺参数，超过一定规模危大工程额外组织专家论证，不

经监理审批不得开工，摒弃网络通用模板方案，针对性

优化养护时长、支护间距、浇筑顺序，贴合项目现场施

工条件。（2）特种作业人员持证上岗，焊工、架子工、
电工证件核验备案，核查证件有效期与作业范围，杜绝

跨工种无证作业，普通施工工人开展岗前质控培训，明

确墙面垂直度、钢筋间距、保护层厚度等硬性误差标

准，普及现场质量追责制度，质量意识薄弱、违规作业

惯犯人员禁止上岗作业[3]。

3.2 建筑工程施工现场全过程施工质量控制措施

3.2.1 分项分部工序闭环质控管理

依托施工现场三检管理制度，实现工序质量逐级把

关、闭环管控：（1）推行工序交接三检制度，班组自
检、班组互检、质检员专检缺一不可，严格对照验收规

范划定合格误差范围，上一道工序质量不合格，严禁

开展下一道施工，重点管控模板支设平整度、拼缝密封

性、钢筋绑扎间距、垫块布设密度，严控混凝土浇筑标

高、分层振捣频次，严控分项工程基础施工质量。（2）
严控混凝土现场施工管控，现场严禁随意加水调配坍落

度，仅可由试验室专业人员添加外加剂调整和易性，按

天气温度、室外湿度调整拆模时间，梁板构件强度达到

设计强度 75％后方可拆模，拆模后及时覆盖土工布保湿
养护，保证养护周期达标，杜绝墙面蜂窝麻面、构件开

裂、露筋等基础质量通病。

3.2.2 强化隐蔽工程及关键部位专项管控

遵循隐蔽工程先验收、后封闭施工原则，规避后期

结构隐性质量缺陷：（1）地基桩基、预埋管线、防水
层、钢筋预埋等隐蔽工序，覆盖前必须通知监理现场核

验拍照，留存完整实测数据影像资料，重点核查厨卫防

水上翻高度、地下室外墙防水搭接长度、搭接热熔密实

度，管道洞口封堵密实度，隐蔽验收不合格禁止回填封

闭，整改复验合格后方可封闭施工。（2）重点节点差异
化管控，梁柱交接节点、后浇带、施工缝为质控重点区

域，单独安排专人值守施工，后浇带严格按照设计时限

采用微膨胀混凝土浇筑，施工缝彻底清理浮渣杂物、提

前湿润界面后再衔接浇筑，优化节点振捣工艺，减少结

构受力开裂问题。

3.2.3 依托现场标准化管控降低施工偏差

落实住建工地标准化施工要求，统一作业工艺标
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准，弱化人工施工差异：（1）施工现场落实样板引路
制度，砌体、抹灰、防水、砌筑工序先做工艺样板，验

收达标挂牌后全员参照样板施工，统一施工工艺、厚薄

标准、拼缝样式，统一班组施工标准，量化灰缝厚度、

抹灰平整度数值，减少人工施工差异化误差。（2）结
合简易数字化工具管控，采用实测实量仪器逐楼层核验

墙体垂直度、地坪平整度，利用线上台账同步登记质量

问题，标注轴线、楼层、缺陷尺寸，做到问题点位可视

化，规避人工目测质检带来的管控疏漏，实现质量问题

可追溯[4]。

3.3 建筑工程施工质量长效闭环保障管控措施

3.3.1 细化层级质量责任分工制度

建立层级化一岗一责质控体系，厘清项目全员质量

管理权责边界：（1）落实项目经理质量第一责任制，
划分楼栋、分区质量负责人，将施工质量责任划分至班

组、个人，明确质检员、监理员、施工员岗位职责，杜

绝一人多岗、权责模糊问题，每段施工区域绑定专属质

控负责人，出现质量问题直接溯源追责。（2）简化现
场质控流程，取消冗余纸质报备流程，现场质量问题直

接点位登记、专人整改，避免管理流程繁琐导致整改拖

延，适配施工现场赶工工况，合理统筹工期排布、人员

调配、质量管控，平衡施工进度与质量管控双向目标。

3.3.2 搭建多方联动现场监督体系

构建建设、监理、施工三方协同巡检机制，补齐

现场常态化监管短板：（1）建设单位常态化不定期巡
检，监理单位全天候旁站危大工序施工，施工单位专

职质检员定点驻场，三方联合每日巡查，重点排查夜

间赶工、抢工期阶段偷减工序、简化工艺、减少养护

时长问题，夜间施工加大抽检频次，严控夜间粗放施

工行为。（2）接受住建部门常态化抽检，及时配合第
三方质量检测机构回弹、钻芯取样，主动核验结构实

体强度、钢筋保护层厚度核心指标，项目部提前开展

内部自查整改隐患，避免项目停工整改、竣工验收扣

分，保障项目合规交付。

3.3.3 落实质量奖惩与整改闭环机制

依托绩效奖惩绑定一线作业权责，从主观层面提升

班组施工质量意识：（1）制定现场实操奖惩细则，规
范施工、工序一次性验收达标班组给予绩效奖励，私自

更改工艺、建材混用、工序造假班组依规扣款处罚，奖

惩直接对接班组月度薪资，提升一线作业人员质控自

觉性。（2）建立质量问题闭环台账，巡检发现开裂、
空鼓、配筋偏差等问题，标注点位、整改时限、整改责

任人，整改完成后复核销项，每周复盘项目高频质量问

题，针对性优化后续施工工艺，杜绝同类质量问题重复

发生，同时同步整理全套质控资料、影像资料，匹配竣

工归档验收要求。

3.4 依托数字化赋能优化智慧施工质控措施

顺应建筑行业智慧工地发展趋势，补齐传统人工

质控效率低、管控滞后短板，全方位升级项目质控模

式：（1）搭建项目一体化质量管控平台，整合材料送
检、工序验收、隐患整改板块数据，联动现场监控、实

测实量设备实时采集施工数据，对钢筋间距、构件强

度、防水施工等关键指标自动预警，减少人工主观质检

误差，实现施工质量全过程动态监管。（2）利用 BIM建
模技术提前模拟主体结构、管线排布施工，提前预判施

工碰撞、尺寸偏差问题，优化施工节点工艺，辅助现场

班组精准施工。同时依托云端档案储存质控数据，方便

监理、住建部门随时核验调取，提升质量管控信息化水

平，降低人为管控漏洞，进一步巩固全流程施工质量管

控成效[5]。

结束语：施工质量管控贯穿建筑施工筹备、作业、

竣工全流程，是工程管理的核心工作。本文研究表明，

工程质量问题大多源于前置防控缺位、现场监管不严、

责任划分不清、整改不彻底。施工单位需恪守合规、预

防为主等质控原则，落实三级交底、材料双人核验、工

序三检制度，紧盯隐蔽工程与关键施工节点，联动建

设、监理单位协同监管，依托数字化技术优化管控模

式。同时压实全员质量责任，落实奖惩闭环管理，摒弃

经验化施工模式，从源头管控施工隐患，切实提升建筑

工程整体施工质量。
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