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摘 要：河南油田目前已经全面进入高含水、高采出程度的开发阶段，竞争能力持续弱化，外闯市场成为油田重

要的发展战略。近年来油田构建技术创新与管理模式双轮驱动对效益提升的作用机制，通过注氮、聚驱等核心技术应

用与西北项目部实体化等管理创新协同推进，纵深推进外闯市场发展，边际效益率从 21％提升至 50％，为老油田转型
发展提供了可复制的实践样本。
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引言

国内多数老油田逐步进入高含水、高采出程度开发

阶段，内部开发空间收窄，竞争优势减弱，开拓外部市

场成为转型发展重要路径。传统运营模式难以适应外部

市场竞争要求，如何统筹管理变革与技术创新、持续提

升外闯效益成为亟待解决的课题[1]。河南油田立足自身

资源禀赋与技术优势，锚定一级管理运营模式，创新构

建特色技术与管理升级双轮驱动的发展机制，持续探索

提升外闯市场效益的实施路径。

1 以技术创新纵深推进油田外闯市场效益提升的意义

1.1 实现老油田转型发展的需要

目前河南油田面临资源接替不足与人员结构性富余

的双重压力，盈利基础薄弱，2025年原油产量已降至峰
值期的 43％，但用工总量仅下降 15％，“人多油少”矛
盾突出，分公司人均油气产量 192吨/人，远低于国内上
游平均值；经营困难迫使油田进行一级管理模式改革，

激活基层经营活力，以技术创新纵深推进油田外闯市场

效益提升，实现转型发展，不断增强资源创效能力。

1.2 实现外闯市场发展战略的需要

实施” 走出去” 的外闯市场发展战略成为油田企业
可持续发展的必然选择，自启动外闯市场战略以来，

通过资源输出向技术输出转型，取得显著成效。” 十四
五”期间累计创收 34.32亿元，边际效益率从 21％提升至
50％。分流安置富余人员 1200余人，年节约人工成本 2.3
亿元。获国家专利 28项，培育形成了注氮、聚驱等一批
核心技术。外闯市场队伍凝聚力、竞争力、战斗力持续

增强。

1.3 技术创新赋能推进外闯市场高质量发展的需要

油田聚焦技术创新与管理创新双提升，2016年前以
劳务输出为主，技术含量低，边际效益率 < 15％。2016-
2021年向技术创新转型，建立”技术 +装备 +服务”打包
输出模式，组建专业技术服务团队 12支，注氮技术首次
进入西北市场，单项目创收突破 5000万元，高附加值项
目占比从 21.8％升至 35％。2022年开始迈向效益提升阶
段，建立”1+4+N” 项目管理体系，2025 年技术服务溢价
率达 80％，海外项目人均创效达国内市场的 3.2倍。

2技术创新推进油田外闯市场效益提升措施研究

2.1 钻井工程核心技术的应用与突破

抓实单井方案设计优化，大力推广“一趟钻”、“一趟

测”、“个性化 PDC钻头 +强化参数钻井”等石油工程提速
成熟工艺工具，开展关键技术攻关配套，不断提升钻井工

程技术管理水平，机械钻速比规划提高 1.52m/h，平均钻井
周期比规划缩短 2.41天。

加强一体化协同管理，助力“四提”工作迈上新台

阶。以“四提”指标为抓手，推进石油工程“四提”整

体效果提升。示范队 30908HB钻井队年累进尺首破四万
米，创造油田 50年来队年进尺最高纪录。30908钻井队
提前 49.7天、53.7天、28天、36天打破油田历史累进尺
破万米、双万米、三万米、四万米时间最短纪录。平均

钻井周期持续缩短，累计缩短 21.04％；复杂故障时效保
持较低水平；钻机动用率始终保持 85％以上。

高质量推进集团公司“示范井工程”建设任务。集

成应用高效快速钻进 PDC、大扭矩螺杆、电动钻机等先
进工程技术，探索了钻井日费制管理模式，刷新宝浪油

田钻井周期最短、机械钻速最高纪录，为高效钻井做出
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了技术示范。“示范井工程”项目组配备高压泵、顶驱

以及 4″钻杆等高性能装备，刷新区块钻井周期最短、完
井周期最短、机械钻速最高、固井优质率最高等四项工

程纪录。

2.2 采油工程核心技术的应用与突破

通过完善集成采油工艺技术、攻关试验增产增注技

术，引进 50MPa 电驱式制氮设备，通过氮气的” 体积膨
胀效应” 和” 非混相驱替” 提高原油流动性，注气效率提
升 70％，西北市场单井日增油 2.1吨，含水下降 8.3个百
分点；2025年创收 1.52亿元，边际效益率 46.6％。构建
地质评价系统、动态分析模型、驱油剂配方库、工艺设

计软件技术包，应用阿尔巴尼亚外闯市场项目，累计增

油 1.2 万吨，获甲方” 技术卓越供应商” 评价，边际效益
率达 52.1％。

完善水驱油藏精细分注技术体系。攻关应用精细分

注技术、大斜度定向井智能分注技术，推广应用分层

注水技术体系，升级双五标准化管柱，形成了水驱油

藏精细分注技术体系。实际分注率由 68.8％提高到目前
的 70％，细分率由 47.8％提高到 55.4％，水井免修期由
1115天延长至 1150天。测调一体化分注技术实施 72井，
测试效率提高 2-3倍。

研究完善分层采油工艺技术。攻关快速换层采油、

多层分层采油、机械堵水为主导的采油技术系列，分采

率达到 56％。换层采油技术和插管换层采油技术实施 295
井次，单井节约调层作业费用 50万元；分抽混出采油技
术和限流分层采油技术，可实现 2-3层分层开采，减少层
间干扰，实施 80 井次，已阶段增油 8105 吨，累计生产
1610天；形成了常规井、套变井、侧钻井、水平井机械
堵水工艺技术系列，满足了非均质油藏细分开发。

集成优化稠油开采工艺技术。持续加强地面精准配

汽、纵向分层注汽，平面封堵窜流通道和老井注汽注氮

优化，全程热采提效，试验稠油复合降粘冷采低成本接

替技术，攻关应用注蒸汽计量井间调控技术、低成本调

剖技术，推广应用系列精细分层注汽技术，形成稠油精

细注汽开采工艺技术体系。累计现场应用 1171井次，阶
段增油 18.71万吨，降低成本费用 1340万元，注汽有效
率达 90.1％。

攻关试验增产增注技术。攻关试验低渗压裂改造技

术体系，实现了页岩油突破。攻关配套“中性低伤害压

裂液体系 + 自生 CO2+ 渗吸驱油 + 分段分簇”体积压裂
工艺，累产油 3768.81吨。攻关低成本连续油管带底封分
段压裂工艺技术，实施后，水平井平均单井是直井产量

的 7-8倍，实现长 3储量有效动用。高压脉冲复合增注工
艺技术 24井次，阶段增注 31.42万方，单方增注成本降
至 15元/方。

技术集成化服务创新。对碎屑岩技术采用测井解

释系统、裂缝模拟软件、压裂设计模块技术组合，推

广“基础服务费 + 增产提成”结算模式，溢价率高达
80％。根据不同的区块特征、油藏特点，推广智能注采
系统，实现远程调控注气参数，外闯市场项目减少现场

用工 40％。海外项目采用三维地质建模，精选 5项待转
化技术，建设 3 个中试基地，启用专家智库对技术问题
快速远程诊断，海外项目履约率保持 92％，决策效率提
升 55％。

2.3 地面工程核心技术的应用与突破

实施管网组合优化、外输系统优化、余热综合梯次

利用、脱水工艺改造、就地分水回注等措施，实现就地

脱水回注约 1900m³/d，优化集输管线 170km，停用老旧
设备 40 台；实施高耗能电机更新、脱硫系统改造、采
出水沉降罐改造等项目，攻关应用了“一体化紊流气浮

除油”和“气浮 +一体化过滤 +一体剂”等采出水处理
系列技术，水质达标率同期提高 1.5％，采出水处理费用
从 1.08元/m³降至 0.91元/m³；持续推进注汽系统全流程
保干提效，实施注汽管网气凝胶保温改造，锅炉干度由

73％上升至 90％，单耗降低 7.6方/吨，年减少注汽费用
150万元，注汽管网热效率由 87％提高到 92％，年节省
燃气费用 210 万元；引进和推广多能互补、锅炉烟气深
度余热利用等技术，35口油井年节约电费率 260万元、5
台锅炉热效率提升 3.3％；实施采油二厂产出液地面处理
系统、稀油老区地面系统改造示范工程，基本实现了三

个热采区域产注平衡，稀油区块油水系统升级改造。

3管理创新推进油田外闯市场效益提升措施研究

持续改革外闯市场组织架构。探索以“经营决策集

中化、科研管理一体化、油公司建设体系化”为核心的

一级管理模式改革，西北项目部实行“项目总经理负责

制”，组建 10人核心团队（3技术 +4管理 +3商务），
500万元以下自主决策，拥有人员调配权、奖金分配权。
控制“收益不达标、无现金流贡献、高成本措施、特高

含水”项目，2025年实现创收 1.82亿元，决策周期从 15
天缩短至 3天[2]。

加强外闯市场信息管理。建立两级外闯市场信息收

集、分析、发布机制，上下合力外创市场。经营管理部

负责建立油田层面外闯市场信息共享服务平台，对二

级单位上报的市场信息，在信息共享服务平台发布并
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根据专业指定相关单位跟进落实，加强信息共享、交

流与互通，整合优势，集中力量，实现油田内部单位外

闯市场协同管理。填写《外闯市场新增项目尽职调查

表》、《外闯市场新增项目经济效益论证表》以及《外

闯市场项目 HSE风险评估表》，形成外部项目可行性论
证报告，项目经审查、审核符合预期后准以实施。

加强外闯市场合同管理。坚持“先签约后履约”原

则，重点关注合同条款中价款支付、权利义务、违约责

任、成果归属、HSE 管理等条款中权责利是否对等，分
析研判可能带来的合同风险，采取相应防范措施，保障

油田利益。明确合同审核权限，外闯市场合同金额在 500
万元以上的，由经营管理部组织各专业部门按照业务职

责分工进行合同会审，合同金额在 500 万元以下的，由
各单位自行审批。

加强外闯市场运行管理。加强外委转自营管理，鼓

励二级单位主动承揽原由社会企业承担的油田外委项

目，减少的外委费用纳入外部市场收入。加强外委及承

包商管理，组织开展外闯市场外委工作论证，履行内部

审批程序后，在信息平台发布业务外委信息公示。承包

商按照“谁引进，谁负责”的原则，对外闯市场引进的

承包商进行动态管理，对引进队伍的安全、环保、质量

进行监督。规范外闯市场采购管理，所需物资甲方合同

中有明确要求的，依据合同执行。

持续优化考核激励机制。通过外闯市场项目核心指

标和经济技术指标分解，合理配置资源要素，优化外

闯市场项目运行。建立考核激励指标体系，按经济效益

（权重 50％）、市场开拓（权重 30％）、技术突破（权
重 20％）分配权重。实行阶梯式奖励机制，目标内外闯
市场项目按效益 5％提成；超目标 20％的外闯市场项目按
效益 8％提成；超目标 50％的外闯市场项目按效益 12％
提成，阿尔巴尼亚项目团队 2025年获超额奖励 78万元。

4 纵深推进外闯市场发展的工作部署

做强规模市场。做强以系统内单位为主阵地的西北

市场、东北市场、华北市场，力争西北市场规模 2.5 亿
元、东北市场规模 1.5 亿元、华北市场规模 0.5 亿元。
西北市场主要做好注氮、测试刮蜡、场站维修、堵水调

剖、油藏地质研究等技术服务，东北市场主要做好腰东

整体经营承包和增量业务拓展，华北市场主要做好污水

处理、油井小修等业务。

做大海外市场。以 EBANO 项目为基础，紧盯中石
化国勘公司海外战略布局，运用特色技术优势，发挥国

企品牌效力，以区块开发权或区块承包经营管理权为重

点，在油藏地质研究、油田生产管理和安全生产等方面

建立长期、稳定的合作关系，逐步做大市场份额，力争

达到 3000万元规模。

加快转型发展。采取全链条一体化和整体承包等方

式，加大市场开拓力度，大力推广“技术 + 装备 + 服
务”项目，如注氮、刮蜡测试、堵水调剖等项目，技术

服务项目占比提升至 60％以上。有序退出低效风险项
目，置换为区块承包、技术一体化服务项目。

提升创效能力。坚持“自己的活自己干”，在完善

外闯市场办法和绩效考核细则的基础上，充分深挖各单

位内部承揽潜力，抓好项目落实、加强预算管理、强化

成本管控、严格外委审批，节约油田外委资金，优化盘

活油田内部用工，外委费用压减 5-10％，边际效益率提
升 2％。

防范安全风险。按照油田安全管理工作部署，持续

完善《河南油田外部项目 HSE管理办法》，抓实制度落
实落地，强化过程监督，建立 HSE监督检查制度和日常
HSE自查自改，确保外部项目高效开展平稳运行。

5结论

河南油田目前已经全面进入高含水、高采出程度的

开发阶段，竞争能力持续弱化，外闯市场成为油田重要

的发展战略。纵深推进一级管理，研究技术创新与管理

创新推进油田外闯市场效益提升措施，纵深推进外闯市

场发展的工作部署，激活外闯市场经营活力，是推动油

田高质量发展的必由之路。
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