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摘 要：近年全球大宗商品受地缘冲突、供需错配及资本炒作影响持续涨价，能源、新能源金属等物资价格高位

波动，对交通运输与新能源产业链形成强烈冲击。本文梳理大宗物资涨价的现状、驱动因素与传导机制，结合行业真

实案例剖析两大产业链的成本、经营及发展困境，预判行业短期与中长期发展趋势，从企业、行业、政策、技术四维

提出针对性应对方案，为双产业链稳健发展、风险防控及转型升级提供参考。

关键词：大宗物资；价格上行；交通运输；新能源产业链；冲击；应对

引言：当前全球经济复苏受阻、地缘局势动荡，推

动大宗物资价格持续波动上行，能源、工业金属、化工

物资涨价趋势明显。交通运输与新能源产业作为国民

经济重要支柱，对大宗物资依存度高，深受物价波动影

响。物资涨价大幅抬升两大产业的生产与运营成本，阻

碍行业复苏与绿色转型。为此，本文探析物价上行对双

产业链的冲击机制、预判行业趋势，搭建应对体系，助

力产业突破瓶颈、提质发展。

1大宗物资价格上行现状、驱动因素及行业传导机制

1.1 近年大宗物资价格上行核心数据现状

（1）能源类大宗物资：2024-2026年能源价格整体高
位波动，国际原油均价阶段性同比大幅上涨，2026 年一
季度布伦特原油较年初涨幅近 40％。国内成品油调价
频次密集，年内累计涨幅显著，动力煤现货、期货价格

月度震荡频繁，整体维持高位运行态势，市场价格波动

弹性持续放大。（2）工业金属与化工物资：2024-2026
年新能源核心金属、基建物资价格呈年度稳步上行态

势。锂、钴、铜、铝等金属价格随供需变动持续波动上

行，供需缺口常态化；钢材、沥青、橡胶等基建化工物

资价格区间抬升，年度涨幅明显，支撑基建产业链成本

走高。

1.2 大宗物资价格上行核心驱动因素

（1）供给端：全球地缘冲突扰乱能源运输通道，海
外矿产产能释放滞后，国内高耗能产业产能严控，叠加

国内原材料进口规模收缩，整体市场有效供给持续偏

紧。（2）需求端：全球经济稳步复苏提振物资刚需，
新能源产业扩张大幅拉动锂、钴、硅料等稀缺材料需

求，交通物流复工复产带动用油、基建物资需求持续回

升。（3）宏观与资本端：全球货币政策调整、期货市场
资金炒作，叠加汇率波动，进一步放大进口大宗物资的

价格上行压力[1]。

1.3 大宗物资涨价对双产业链的传导逻辑

（1）对交通运输产业链的传导：能源涨价直接增加
公路、航空、水运行业燃油运营成本，钢材、沥青等物

资涨价抬高交通基建、道路养护、船舶建造成本。成本

持续攀升，大幅压缩物流企业利润，同时带动市场整

体运输运价上涨。（2）对新能源产业链的传导：锂、
钴、铜等核心金属涨价，抬升动力电池、风光设备等生

产制造成本。成本逐级传导，挤压上游制造端利润，储

能等终端产品价格，致使企业盈利下滑、行业扩张速度

放缓。

2 大宗物资价格上行对两大产业链的冲击及典型案例
解析

2.1 对交通运输产业链的具体冲击

（1）成本端冲击：2025-2026 年国际能源价格持续
走高，燃油成本占物流企业运营成本比重大幅攀升，

航空、水运行业燃油成本同比增幅显著。同时钢材、沥

青、橡胶等基建物资涨价，直接抬高道路建设、日常养

护、船舶修缮的固定资产投入成本，形成持续性成本压

力。（2）经营与市场冲击：成本上涨挤压行业利润，大
量中小物流企业利润空间大幅收缩、亏损面持续扩大。

2.2对新能源产业链的具体冲击

（1）上游制造端冲击：2025-2026 年铜、铝等核心原
材料价格大幅波动上涨，开关柜、电缆等电力设备制造

企业采购成本激增。企业产能扩张意愿显著下降，行业

扩产节奏放缓，大量中小配套企业出现产能闲置、回款
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变慢、资金周转紧张等问题，生产经营承压明显。（2）
中下游市场冲击：上游成本压力逐级向下传导，新能源

光伏项目投资成本上升，项目收益率下降，业主开发意

愿减弱，导致光伏新增装机增速放缓。物流行业作为电

力设备运输及光伏产品流通的关键环节，受能源价格上

涨和运输成本增加影响，运营压力加大，部分中小物流

企业面临生存困境[2]。

2.3 行业典型真实案例解析

（1）交通运输案例：2025-2026 年国内大批中小物
流企业受油价、人工、场地成本叠加影响，单趟运输利

润大幅缩水，部分区域中小企业亏损、停运现象频发。

国内头部航运企业随燃油价格上调航线运价，同时收缩

低利润航线、优化船队布局，数据显示燃油成本每上涨

10％，航运企业单航线净利润降幅超 8％，相应传导至
EPC总包方，例如：中国电建承建的埃及 1.1GW风电项
目输电线路工程物资，已针对物流上涨形势，与物流单

位（中远海运）开展多次价格协商专题会议，实际海运

过程中仍无法避免涨价势头，平均海运单价：20GP柜由
16800 元涨至 26030 元，40HQ 柜由 20300 元涨至 31500
元，涨幅超 50％；巴基斯坦南迪普 425-525MW联合循环
运维项目同样反映出能源运输通道风险对海外电建项目

的复合传导：霍尔木兹海峡关闭后，运费、油价及海运

保险费快速上行，港口拥堵引发滞港费、堆存费激增，

清关与提货周期至少延误 10 天以上；同时油价上涨进
一步推高属地通货膨胀，带动当地设备材料价格、施工

机具租赁价格及劳务分包价格同步上涨，形成物流端、

采购端和履约端的叠加成本压力。（2）新能源产业链案
例：2025至 2026年碳酸锂价格涨幅超 125％，白银价格
涨幅超 70％，面对原材料剧烈波动，宁德时代、比亚迪
等头部企业凭借长单锁价、规模化采购、技术降本等方

式对冲风险，维持稳定经营。而中小光伏、电池组件企

业缺乏成本管控能力，出现亏损减产、停工出局情况，

行业加速洗牌，大型光伏龙头企业靠市场占有率“硬

拔”涨价空间，结合近期海外 EPC投标及项目履约,市场
价格在 2025年 12月平均 0.65-6.8元（FOB价）/W，截至
2026年 5月涨至平均 0.78-0.825元（FOB价）。（3）交
叉影响案例：大宗商品全面涨价背景下，新能源重卡、

船舶电动化转型受阻。某国内头部新能源重卡企业原计

划 2026 年 Q2 推出全新电动牵引车，但因电池级碳酸
锂、钢材、铝材价格持续走高，单车制造成本较 2025年
同期上升约 22％，导致新车定价远超市场接受范围，项
目被迫推迟至 2027 年。电池、钢材、铝材成本走高，大
幅提升电动运输设备研发与制造成本，抬高企业转型门

槛，延缓交通领域绿色低碳升级进程，成为行业转型发

展的核心瓶颈。

3 大宗物资价格走势及双产业链未来发展趋势分析

3.1 短期、中长期大宗物资价格走势预判

（1）短期走势（1-2年）：未来一至两年，地缘冲突
持续扰动，能源运输格局未稳，叠加矿产、能源产能投

放周期较长，供需错配持续。原油、动力煤及锂、钴等

价格将维持高位震荡，受季节、政策、资本影响存在小

幅波动，但供需支撑较强，无大幅下行空间。（2）中长
期走势（3-5年）：中长期维度下，新增产能逐步释放，
供给缺口缓解。新能源技术迭代使传统物资需求回落，

废旧回收体系完善，整体价格逐步回归合理区间。

3.2交通运输产业链未来发展趋势

（1）行业格局趋势：持续的高成本环境将倒逼交通
物流行业加速优胜劣汰，抗风险能力弱、运营效率低

下的中小物流企业将加速退出市场。行业资源持续向

资金充足、布局完善、规模化运营的头部企业集中，集

约化、规模化、网络化将成为交通物流行业未来发展的

核心格局[3]。（2）转型发展趋势：长期燃油与基建物资
成本压力，将持续推动交通运输行业绿色转型。公路物

流、水路运输、航空航运领域的新能源设备替代进程持

续提速，智慧物流调度、智能路线优化、节能型设备运

维等降本模式全面普及，成为行业常态化运营标配。

3.3 新能源产业链未来发展趋势

（1）供应链趋势：在原材料价格常态化波动的市场
环境下，新能源产业链供应链布局持续优化。头部企业

加速向上游矿产资源、原材料加工领域延伸布局，通过

产业链纵向整合、长单锁价、合资共建产能等方式稳定

供应链，全产业链一体化整合能力将成为企业核心竞争

壁垒。（2）技术迭代趋势：原材料高成本倒逼行业技术
快速迭代，低钴、无钴、低盐动力电池技术，以及光伏

高效转化、低成本制备技术持续突破，如：光伏组件去

银化技术研，N型组件与 BC组件迭代升级。同时，动力
电池、光伏组件回收技术不断成熟，资源循环利用产业

规模快速扩张，形成绿色闭环产业链[4]。

3.4 价格波动下双产业链潜在风险与机遇

（1）潜在风险：大宗物资价格频繁波动，导致两大
产业链企业盈利稳定性大幅下降，利润波动幅度加剧。

中小微企业长期面临成本高企、资金紧张、盈利薄弱的

困境，生存压力持续加大。（2）发展机遇：价格波动带
来的成本压力，将持续倒逼两大产业开展技术升级与商

业模式创新。一方面加速交通运输行业绿色低碳转型，
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另一方面推动新能源产业链突破核心技术、完善供应链

体系，助力行业高质量可持续发展。

4大宗物资价格上行下电建 EPC海外业务中交通运
输与新能源产业链应对方案

4.1 企业层面：精细化成本管控与风险对冲策略

（1）成本管控优化：EPC 企业优化海外项目物流路
线与多式联运方案，提升设备材料装载率，推广电动化

施工机械与新能源运输工具，降低燃油依赖。新能源项

目设计阶段引入替代材料与轻量化方案，减少钢、铜、

铝等大宗消耗，严控采购成本。（2）风险对冲操作：建
立大宗物资价格动态风险防控机制，运用期货、期权及

套期保值锁定钢材、铜、沥青等关键材料成本。与国内

外供应商签订长协锁价，同时利用海外项目属地采购网

络分散价格风险[5]。（3）经营模式升级：拓展 EPC项目
全生命周期服务，包括供应链管理、备品备件共享及设

备租赁等增值业务，弥补物资涨价利润损失。推进新能

源 EPC项目垂直整合，向上参股矿产或材料加工，向下
布局电站运维与废旧组件回收，提升抗风险韧性。

4.2 行业层面：协同预警与资源整合方案

（1）搭建行业价格预警与联合采购机制：依托行业
协会或海外中资企业商会，建立大宗物资价格实时监

测与预警平台，跟踪国际能源、金属、建材价格走势，

及时向成员企业传导风险，指导项目投标与备货决策，

避免盲目囤货或停工损失。（2）推进行业资源协同整
合：推动海外电建与交通物流企业搭建运力共享平台，

整合零散运输资源，减少车辆船舶闲置，提升跨境物流

效率。新能源 EPC领域强化企业间产能与采购协同，联
合议价、共享仓储，遏制恶性竞争与重复建设，优化海

外发展格局。

4.3 政策层面：精准调控与保障扶持举措

（1）完善大宗商品市场调控与进出口协调：健全国
内能源、金属等战略物资储备调节机制，适时投放或收

储以平抑异常波动。同时推动与资源国建立稳定贸易协

定，保障海外项目物资出口通道。（2）出台产业扶持
政策：针对性给予电建 EPC 企业财税减免、出口信贷
及专项补贴，重点支持海外项目绿色转型、新能源技术

研发及资源回收产业，缓解中小企业海外成本与资金压

力。（3）健全供应链保障体系：持续拓宽大宗物资多元

化进口与属地采购渠道，降低单一来源风险。稳步推进

国内优质矿产资源绿色开发，同时鼓励海外项目与当地

矿企合作，补齐供给短板，全面提升海外 EPC产业链供
应链自主可控与安全稳定性。

4.4 技术层面：长效降本增效应对路径

（1）交通运输与物流领域：全面应用智慧物流调度
系统与智能运维技术，实现海外项目物资精准匹配与最

优路径规划。持续加大电动、氢能等新能源运输与施工

设备替代比例，逐步摆脱油价波动制约，降低长期物流

成本。（2）新能源工程领域：聚焦低成本替代材料、高
效储能、无钴电池等前沿技术研发，降低项目对稀缺金

属依赖。完善动力电池、光伏组件等回收与梯次利用技

术体系，在海外项目建成后实施闭环回收，构建绿色低

碳长效降本机制。

结束语

综上，大宗物资价格上行给交通运输与新能源产业

链带来成本攀升、盈利收缩、行业洗牌等多重压力，同

时也倒逼产业加速技术迭代、模式升级与资源整合。短

期行业仍将面临价格高位震荡挑战，中长期将逐步回归

稳健发展格局。唯有政企协同、技术赋能、行业联动，

全方位落实降本增效、风险对冲、供应链优化举措，方

能有效抵御市场波动风险，推动两大产业链提质增效、

稳健转型，筑牢产业发展根基。
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