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建筑工程施工技术与管理

魏晓亮 徐长海
西安建工绿色建筑集团有限公司 陕西 西安 710065

摘� 要：建筑工程施工技术与管理是保障项目质量、进度与成本的核心要素，二者相互作用、协同发展。本文探讨

了施工技术与管理的内在关联，从地基基础、钢筋混凝土、防水及钢结构工程等方面梳理关键技术要点，针对行业发展

需求，提出强化人才培养、推动技术创新、优化管理模式及推进绿色施工等策略，旨在为建筑企业提升技术水平与管理

效能提供理论参考与实践路径，促进施工技术与管理的深度融合，实现工程建设的高效化、规范化与可持续化。
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引言：施工技术是项目实施的核心支撑，其创新应

用直接影响工程进度与质量；管理体系则是技术落地的

保障，通过资源整合与流程优化确保技术效能最大化。

本文立足二者互动关系，深入剖析地基处理、钢筋混凝

土施工等关键技术要点，结合行业发展趋势，从人才、

技术、管理及可持续发展等维度提出针对性策略，以期

为建筑企业突破发展瓶颈、提升核心竞争力提供思路。

1 建筑施工技术与管理的相互作用

在建筑工程领域，施工技术与管理彼此紧密关联、

相互作用，共同推动项目顺利开展。先进的施工技术是

提升管理效能的有力支撑。以建筑信息模型（BIM）技术
为例，借助该技术，管理者能在虚拟环境下对整个建筑

项目进行三维建模，提前模拟施工流程，精准预见可能

出现的问题，进而对施工计划进行优化调整。这不仅大

幅减少施工中的变更与返工，提升了施工进度管理的精

度，还能通过对各环节的精细化模拟，实现对资源的高

效配置，助力成本管理。如在地基施工中，若采用先进

的深层搅拌桩技术，能有效提高地基的稳定性，减少因

地基问题引发的质量隐患，降低质量管理难度，使得质

量管控更具成效。而科学的施工管理则为施工技术的有

效应用保驾护航。合理的施工管理能确保施工技术按计

划有序实施。在技术交底环节，管理团队通过详细、规

范的流程，将复杂的施工技术要点清晰地传达给一线施

工人员，保障技术操作的准确性。管理部门依据项目实

际需求，精准调配人力、物力资源，为新技术的应用提

供充足的支持[1]。如引入新型装配式施工技术时，管理团

队能提前规划构件的生产、运输及现场组装流程，协调

各方资源，保障新技术得以顺畅应用。

2 建筑工程施工技术要点

2.1  地基基础施工技术要点
2.1.1  地基处理技术

地基处理的核心目的是增强地基承载能力与稳定

性，以匹配建筑工程要求。常见方法各有其适用范畴与

技术关键。换填垫层法，适用于浅层软弱及不均匀地

基。施工时，需挖除基础底面一定范围内的软弱土层，

随后分层回填砂石、灰土等强度高、压缩性低且无侵蚀

性的材料，并夯实至设计密实度。严格把控回填材料粒

径、含水量以及夯实遍数，是防止垫层不均匀沉降的关

键。深层搅拌法多用于软土地基处理。借助特制机械，

将水泥、石灰等固化剂与地基土强制搅拌，使软土硬结

为具有整体性、水稳定性及一定强度的桩体或复合地

基。施工中，务必严格控制固化剂用量、搅拌速度和提

升速度，保障固化剂与土体均匀混合，提高搅拌桩强度

与均匀性。

2.1.2  桩基础施工技术
桩基础是常见基础形式，广泛用于各类建筑。预制

桩施工常采用锤击法、静压法。锤击法要合理挑选桩锤

重量与落距，防止桩身因锤击应力过大受损，同时确

保桩身垂直，避免倾斜。静压法需密切留意压桩力变

化，把控压桩速度，使桩体平稳下沉至设计标高。灌注

桩施工相对复杂，钻孔灌注桩较为常用。钻孔时，依据

地质条件选好钻机与钻头，控制好钻孔垂直度与孔径，

并用泥浆护壁维持孔壁稳定，防止塌孔。清孔工作不容

忽视，需彻底清除孔底沉渣，保证桩端与持力层良好接

触。钢筋笼下放和混凝土浇筑时，确保钢筋笼位置精准，

混凝土浇筑连续、密实，杜绝断桩、夹泥等质量问题。

2.2  钢筋混凝土施工技术要点
2.2.1  钢筋工程技术
钢筋在钢筋混凝土结构中承担重要受力作用，其加

工与安装质量关乎结构安全。钢筋加工工序涵盖调直、

除锈、切断及弯曲。调直时，防止钢筋因过度拉伸致使

强度降低；除锈务必彻底，以此保障钢筋与混凝土间的
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粘结力。切断钢筋需严格依照设计长度下料，将下料长

度误差控制在允许范围。弯曲成型时，按设计要求的角

度与半径操作，使钢筋形状契合设计图纸。钢筋连接有

绑扎、焊接、机械连接三种方式。绑扎连接操作简便，

不过要确保绑扎牢固，且搭接长度符合规范。焊接连接

含闪光对焊、电弧焊等，焊接期间精准把控电流、电压

及时间，规避虚焊、夹渣等质量缺陷。机械连接如直螺

纹套筒连接，要保证套筒质量与钢筋丝头加工精度，使

用力矩扳手拧紧至规定力矩值。

2.2.2  混凝土工程技术
混凝土配合比设计是决定其性能的关键。依据工程

实际，综合考量强度等级、耐久性、工作性等因素，合

理确定水泥、骨料、水、外加剂等原材料用量。同时，

严格把控原材料质量，水泥的强度等级与安定性、骨

料的粒径与含泥量、外加剂性能均需符合标准。混凝

土搅拌时，控制好时间与速度，实现原材料均匀混合。

运输中，采取恰当措施，如选好运输车辆、控制时长，

防止混凝土离析。浇筑是核心环节，浇筑前检查模板、

钢筋安装质量，清理模板杂物。浇筑时，依结构特点选

分层、分段等浇筑方法，控制浇筑高度与速度，避免冷

缝。振捣要充分，让混凝土密实，防止蜂窝、麻面，但

避免过振致离析[2]。浇筑完成后，依据水泥品种和环境，

及时采用洒水、覆盖等养护方法，且养护时间需满足规

范，以确保混凝土强度正常增长。

2.3  防水施工技术要点
2.3.1  屋面防水施工技术
屋面防水是建筑防水的重点部位。卷材防水屋面施

工，首先要保证基层平整、干燥，基层处理剂要涂刷均

匀，待干燥后再进行卷材铺贴。卷材铺贴时，应根据

屋面坡度与水流方向确定铺贴方向，采用满粘法、空铺

法或条粘法等，卷材之间的搭接宽度要符合规范要求，

搭接缝要严密，采用热熔法或冷粘法进行密封处理。涂

膜防水屋面施工，需按照规定的配合比准确配制防水涂

料，涂刷时要分层进行，每层涂刷厚度要均匀，避免出

现漏刷、流淌等现象。胎体增强材料的铺设要平整、顺

直，搭接宽度要符合要求，确保涂膜防水层的整体性与

抗裂性能。

2.3.2  卫生间防水施工技术
卫生间空间虽小，但防水要求较高。地面防水施工

前，要对基层进行清理、修补，确保基层平整、无裂

缝。防水涂料应分多次涂刷，重点加强阴阳角、管根等

易渗漏部位的处理，可增设附加层。防水层施工完成

后，要进行闭水试验，时间不少于 24 小时，观察楼下

有无渗漏现象，如有渗漏应及时返工处理。墙面防水方

面，对于淋浴区等经常接触水的墙面，防水高度一般不

低于 1.8 米。施工方法与地面类似，同样要保证防水层的
厚度与完整性，防止墙面渗漏导致相邻房间墙面发霉、

脱落等问题。

2.4  钢结构施工技术要点
2.4.1  钢结构制作技术
钢结构制作在工厂内完成，其质量直接影响到现场

安装的顺利进行。钢材的切割要根据钢材的材质、厚度

选择合适的切割方法，如气割、等离子切割等，切割

面要平整，尺寸偏差要控制在允许范围内。钢材的矫正

可采用机械矫正或火焰矫正，矫正后的钢材表面不应有

明显的凹痕或损伤。焊接是钢结构制作的关键工序，不

同的焊接位置与接头形式要选择合适的焊接方法与焊接

工艺参数。焊接前要对焊件进行清理，去除油污、铁锈

等杂质。焊接过程中，要控制焊接变形，可采用反变形

法、刚性固定法等措施。焊接完成后，要对焊缝进行外

观检查与无损探伤检测，确保焊缝质量符合设计与规范

要求。

2.4.2  钢结构安装技术
钢结构安装前，要对基础进行验收，检查基础的轴

线位置、标高、地脚螺栓的位置与长度等是否符合设计

要求。钢构件的吊装要根据构件的重量、形状选择合适

的起重设备与吊装方法，确保构件在吊装过程中的稳定

性。在钢柱安装时，要控制好钢柱的垂直度与标高，通

过调整地脚螺栓螺母进行精确调整。钢梁安装时，要保

证钢梁与钢柱连接的准确性，采用高强螺栓连接时，要按

照规定的顺序与扭矩值进行拧紧。钢结构安装过程中，要

及时进行测量校正，确保整个钢结构的安装精度[3]。安装

完成后，要对钢结构进行整体验收，检查钢结构的外形

尺寸、垂直度、挠度等是否符合设计与规范要求，对不

符合要求的部位要及时进行整改。

3 提升施工技术与管理水平的策略

3.1  强化专业人才培养与引进
3.1.1  内部人才培养体系建设
施工企业要建立完善的内部培训机制，针对不同岗

位人员制定分层分类的培训计划。对于一线施工人员，

开展定期的技能提升培训，内容涵盖新技术、新工艺的

操作方法，如装配式建筑构件的安装技巧、新型混凝土

浇筑工艺等，通过现场实操演练与理论讲解相结合，提

升其实际操作能力。对于技术人员，组织专业技术研讨

会，邀请行业专家分享前沿技术动态，鼓励技术人员参

与科研项目，提升其技术研发与创新能力。针对管理人
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员，提供项目管理、成本控制、风险管理等方面的课程

培训，提升其综合管理水平。设立内部培训考核机制，

将培训成绩与员工绩效挂钩，激励员工积极参与培训。

3.1.2  外部人才引进与合作
积极从高校、科研机构以及其他先进企业引进高素

质人才。与高校建立长期合作关系，设立实习基地，提

前选拔优秀毕业生进行实习与培养，为企业注入新鲜血

液。高薪聘请行业内经验丰富的技术专家和管理人才，

他们带来先进的技术理念和管理经验，能快速提升企业

的技术与管理水平。与科研机构开展产学研合作，共同

开展课题研究，利用科研机构的研发优势，解决企业在

施工技术与管理中的难题，同时为企业培养高层次专业

人才。

3.2  推动施工技术创新与应用
3.2.1  加大技术研发投入
施工企业设立专项技术研发资金，确保每年投入一

定比例的资金用于新技术、新工艺的研发。鼓励企业自

主研发具有核心竞争力的技术，如在建筑节能领域研发

新型保温材料与节能施工技术，在建筑智能化方面开发

智能建造管理系统。关注行业技术发展趋势，积极引进

国内外先进的施工技术，如 3D 打印建筑技术、建筑机器
人应用技术等，并结合企业实际情况进行消化吸收再创

新，加快技术成果的转化与应用。

3.2.2  建立技术创新激励机制
企业内部设立技术创新奖项，对在技术研发、技术

改进方面做出突出贡献的团队和个人给予物质奖励与精

神表彰。鼓励员工提出合理化建议，对于被采纳的技

术创新建议给予相应奖励。在职称评定、职位晋升等方

面，向技术创新人员倾斜，为技术创新人才提供良好的

职业发展通道，营造浓厚的技术创新氛围。

3.3  优化施工管理模式与方法
3.3.1  引入信息化管理手段
利用建筑信息模型（BIM）技术，实现建筑工程项

目的三维可视化管理。通过建立 BIM 模型，对施工过程
进行虚拟仿真，提前发现设计与施工中的问题，优化施

工方案，减少施工变更。运用项目管理软件，对项目进

度、成本、质量等进行实时监控与动态管理，提高管理

效率。借助物联网技术，实现对施工设备、材料的实时

跟踪与管理，提高资源调配的准确性与及时性。

3.3.2  推行精益化管理理念
将精益化管理理念引入施工管理，消除施工过程中

的各种浪费，如过度加工、等待时间过长、材料浪费

等。通过优化施工流程，合理安排施工工序，减少不必

要的环节，提高施工效率。采用看板管理等精益化管理

工具，对施工现场的进度、质量、安全等信息进行可视

化展示，便于及时发现问题并解决。

3.4  促进施工技术与管理协同融合
建立技术与管理部门的定期沟通机制，如每周召开

技术管理协调会，共同商讨施工过程中的技术难题与管

理问题。在项目前期策划阶段，技术人员与管理人员共

同参与，确保施工技术方案与管理目标相匹配。在施工

过程中，技术部门及时向管理部门反馈技术实施情况，

管理部门根据技术需求合理调配资源，保障技术方案的

顺利实施。

3.5  推进绿色施工与可持续发展策略
施工企业推广绿色建材与低碳技术，优先选用再生

骨料、节能型围护结构、光伏建筑一体化等环保材料，

应用装配式建筑、预制构件工厂化加工等工艺，减少现

场污染与能耗。建立施工现场资源循环利用体系，对混

凝土废料、钢筋余料、施工废水分类处理，通过破碎筛

分、废水净化等技术实现再生利用，降低资源消耗。强

化环保管理措施，安装扬尘监测与喷淋系统、噪声隔音

围挡，严格控制污水排放，确保施工符合环保标准[4]。

积极参与绿色施工认证，将可持续目标纳入项目规划，

从临时设施搭建到主体施工推行模块化、可重复利用方

案，形成 “节能、降耗、减污、循环” 的绿色施工模

式，助力建筑行业低碳转型。

结束语：本文通过解析建筑工程施工技术与管理的

相互作用机制，系统总结了各专业工程的技术要点，提

出了涵盖人才培养、技术创新、管理优化及绿色施工的

多维提升策略。研究表明，施工技术与管理的深度融合

是提升工程效益的关键，而可持续发展理念的融入则是

行业转型的必然方向。
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