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产能建设后评价优化投资结构浅析

付 玮
中国石油化工股份有限公司河南油田分公司石油工程技术研究院 河南 南阳 473000

摘� 要：产能建设项目后评价的主要目的是检查产能项目的决策过程是否科学，技术经济指标是否实现，投资是

否发挥预期效益[1]，建设和运行管理是否依法合规，项目是否具有可持续性的生命力，规避市场风险的能力是否有效

建立[2]。重点在于总结成功经验，吸取失败教训，对项目本身以后的运营提出改进方案，对其它项目投资结构优化提

供可借鉴的模式，从而提高以后产能建设项目的决策和管理水平。
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1 油田产能建设后评价概述

1.1  油田产能建设后评价的内涵
油田产能建设项目与工程建设项目有相似之处，也

有较大区别。相似之处是两者均是在一定时期内，在资

源和时间限制下[3]，达到预期规模和质量的一次性任务。

但是油田产能建设项目与工程建设项目差别较大，侧重

于油田产能建设各个环节，包括油藏工程、 钻井工程、

采油工程、地面工程等内容，关系油田可持续发展。

1.2  产能建设后评价的主要特征
产能建设后评价对于油田优化产能建设项目投资结

构的主要特征体现在以下几个方面：

（1）对比性。项目实施成功与否，必须要进行对比
才能够确定。对比实施后结果与可研设计是否一致，找

出项目与可研的差距，分析原因并提出今后对于类似项

目的建议。

（2）反馈性。后评价无论成功与否，都要及时反
馈，根据管理反馈理论，在各个环节，将后评价结果及

时反映给决策者，让决策者在项目实施过程中，及时参

考后评价成果，调整项目预期的项目决策，改进项目方

案，减小决策失误几率，纠正决策偏差[2]。例如《2020年
某油组西南断层区综合调整》项目，项目实施前考虑到

该区是高含水老油田，先钻高部位排液井1号井，实际钻
遇层位解释为强水淹层及油水同层，经PNN测井，含油
饱和度均在25%以下，含油性不理想；由于实际钻遇情况
与可研设计设计差异较大，取消后批次8口井的井位部署
计划，项目实际投资比可研批复减少7750万元，将投资
损失降到最小，有效优化了投资结构。

（3）动态性。后评价过程要及时进行动态调整与更
新，一般来说，项目建设周期较长，项目建设期内各项

参数等因素将会发生变化，要求后评价要及时掌握数据

更新状况[4]，不能滞后于数据改变，及时调整更新各项

参数，及时改进策略。例如《2021年某油田第一批产能
工程》项目中的2号井原方案设计的目的层位实际钻遇电
测解释均为水层或干层，钻遇的新层电测解释为油层，

且有效厚度较大，含油性好，经讨论决定投产新钻遇层

位，投产后产状好于原设计（日产液21.4吨/日产油17.4吨
/含水4%），产能贡献大。该项目实施后实际日产油量比
可研设计明显增加，增幅达119%，项目实施以来年均利
润实际比可研增加213万元，增幅近六倍。及时根据实际
情况调整，使项目投资利益最大化。

2 产能建设后评价对于优化投资结构的意义

以X油田2023年产能建设后评价项目为例，通过对各
指标体系的评价，分析后评价对指导今后优化投资结构

的意义。

X油田2023年产能建设后评价项目包含产能项目34
项，项目建设跨度在2018年-2020年之间，建设后两年开
始后评价阶段。此次评价的34个项目可研设计包含新井
132口，实际完成新井117口；下达批复投资9.53亿元，实
际完成投资7.53亿元，减少2亿元；实钻进尺17.38万米，
较方案设计减少2.85万米；批复设计产能17.8万吨，实际
产能13.8万吨，可研产量47.4万吨，实际产量34.5万吨。

2.1  项目实际实施情况与可研设计/批复对比
（1）实际完成新井与批复基本一致的项目30个，完

成率88.2%；与批复不一致项目4个，主要原因是实际钻
遇情况与设计认识有差异，油藏方面还需进一步认识，

后批次井不予实施，及时调整投资结构。

（2）实际完成产能与批复基本一致的项目29个，完
成率85.3%。
（3）实际完成产量与可研设计基本一致的项目18

个，完成率53%。
（4）实际完成投资与批复基本一致的项目25个，符

合率74%。实际投资总额比批复减少1.99亿元，主要是少
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打新井15口，减少投资1.18亿元；其次是地面优化集输管
线、掺水管线以及井场铺设，节约投资1515万元。
（5）整体上，实际年均利润较可研设计减少3541.7

万元，但实际年均利润与可研基本一致的项目有19个，
占比56%，其中年均利润为正的有15个，年均利润总额
4111.3万元。实际年均利润与可研不一致的项目有15个，
占比44%。

2.2  影响年均利润的主要因素
通过对34个项目的综合分析，认为影响项目最终年

均利润的主要因素是产量及油价。

2.2.1  产量对年均利润的影响
34个项目的年均利润为-4748.8万元，实际产量与可

研设计不一致的项目有17个，其中实际产量较可研产量
减少最大的5个项目年均利润为-4325.9万元，占91%，因
此对于此次评价，产量是影响年均利润的主要因素：

（1）《项目11》批复设计10口井，实际完成2口，主
要原因是实际钻遇情况与可研设计差异较大，后批次井

取消，实际产量与可研产量相差2.75万吨；
（2）《项目8》、《项目16》可研利润为负值，属于

计划内亏损，实际产量与可研产量相差5.73万吨；
（3）《项目31》批复17口井，实际完成12口井，目

前有7口井因套漏暂停生产、2口井高含水低效生产，平
均有效生产时间508天，产量低于可研设计1.93万吨；
（4）《项目33》共3口新井，其中1口井钻井落空未

投；2口井稳产期短，产量低于可研1.02万吨。
2.2.2  油价对年均利润的影响
油价的浮动对年均利润有一定的影响，但产量下降

阶段，高油价也无法弥补产量减少带来的影响，属于影

响年均利润的次要因素。

（1）2018-2021年可研设计油价在60美元，与结算油
价基本一致，在评价期内对年均利润影响较小。

（2）2022年虽然结算油价较可研上升了1700元/吨，
但有56%的项目产量递减大于20%，产量较可研设计大幅
度减少，且实际产量只占整个评价期总产量的24%，因此
油价上升增加的利润远低于产量降低的亏损。

（3）2023年只评价了第一季度，产量占比整个评价期
更小，同样高油价也无法改变整体亏损的结果。图表2-1

表2-1 2018-2023年一季度产量、油价对比表

分类 2018年 2019年 2020年 2021年 2022年 2023年一季度

实际产量(万吨） 0.06 2.23 9.58 10.86 8.34 3.11 

可研产量(万吨） 0.04 2.17 8.77 14.42 15.27 3.72 

实际结算油价（元/吨） 2605 2879 3050 3128 4624 3910

可研油价（元/吨） 2923 2923 2923 2923 2923 2923

2.3  产能建设项目实施效果后评价
由于影响项目利润的主要因素在产量，因此以产量

为依据，对此次产能建设项目进行实施效果评价。

按照产量完成率达到80%以上的标准来划分，从项目
投产到2023年3月，产量达标项目18个，风险调整项目3
个，不达标项目13个。
达标项目18项，其中产量超过可研设计的有11项，

占比61%。产量超过预期的主要原因：
（1）钻遇构造高部新层位，剩余油富集
《项目10》累计产油量超出可研设计3400吨。该项目

主要是3号井投产的Ⅶ61上.2层为钻遇的新层，含油饱和
度在50%-65%，且井位于构造高部位，周围之前无井控
制，剩余油富集，产油量高。

（2）钻遇油层的物性、含油饱和度较可研设计好；
且周围水井超前注水，有效补充地层能量，且投产后多

层合采，提高了储量动用程度

《项目20》累计产油量超出可研设计6500吨，该项目

主要是4号井位于河道砂体主体部位，油层厚度大，物
性、含油性好于可研设计；对应层位的注水井已在投产

前5年超前注水培育，地层能量充足；水井与油井之间地
层连通性好，4号井为注水优势受效方向，综合几方面因
素，4号井产量高，好于可研设计。
风险调整项目3项，主要是实际钻遇过程中目的层的

含油性、隔夹层认识等与设计相比，有较大差异，为规

避投资风险，调整方案设计。

产量不达标项目13项，产量不达标的主要原因：
（1）欠注，无法形成有效注采井网
《项目2》累计产油量低于可研设计2300吨，主要一

是区域物性较差，油井投产初期产量高，但稳产期短；

二是水井注入压力高，欠注严重，累计注入量少，地层

能量补充不足，导致油井长期低能生产。

（2）地质认识程度低，实际钻遇与可研设计有偏差
《项目34》累计产油量低于可研设计4200吨，该项

目完钻高部位5号井后，发现目的层N1S1Ⅱ1层解释为水
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层，实际钻遇与可研设计有偏差，而6号井设计井位位于
5号井构造低部位，为优化井位部署，6号井未实施。
（3）管外窜、固井质量、套损等工程因素导致无法

正产生产

《项目31》累计产油量低于可研设计1.93万吨，该项
目新井第一年、第二年平均日产油高、年产油量、年注

汽量高于可研设计，从第三年开始，12口新井中有7口
井陆续因套漏、出砂暂停生产，年产油量、年注汽量下

降，单井平均有效生产时间仅2年半，影响产量。
2.4  对优化投资结构的意义
根据实施效果的后评价结论，将项目梳理、整合、

归纳，发现盈利项目占比个数超过50%的油田主要集中
在①号油田、②号油田、③号油田、④号油田、⑤号油

田、⑥号油田，其中整体盈利的油田有4个，产量超过可
研设计的油田有2个。盈利项目占比个数低于50%的油田
有4个，其中严重亏损油田有3个。
通过对2023年产能建设项目的后评价，筛选出投资

成功率高的油田，对今后项目投资倾斜方向提供依据，

对于产能项目成功率高油田的优先安排，降低成功率低

油田的项目投资，按照“现有资源有效动用，技术经济

一体化”的原则，严格把控项目排队优选和效益决策机

制，真正做到将钱用在刀刃上。

同时通过后评价的分析，也可对今后钻采、地面等

环节的设计进行优化，减少不必要的投资。在项目实施

过程中，及时跟踪分析，根据钻遇储层变化情况，及时

调整后期新井的实施，避免产能建设风险。

3 结论

油田产能建设项目后评价是项目评价管理的重要环

节，通过后评价对比方案和实际实施情况，总结以往项

目成功的经验、失败的教训，对今后项目预测效果和风

险[5]，采用经济有效的工艺技术，投资结构合理调整、充

分优化等方面都提供了科学规范的依据，从而极大促进

项目管理水平的提高，加大管理成本和操作成本控制，

使投资效益最大化，确保项目可持续的生命力[6]。
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