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上海市河道治理工程施工管理的难点及应对措施

范新群Ǔ金Ǔ忠
上海市浦东新区河道管理事务中心Ǔ上海Ǔ201299

摘Ȟ要：本文深入探讨上海市河道治理工程施工管理，阐述其工程概况与特殊性，指出施工管理面临水文地质复

杂、施工区域受限、环保要求高、协调难度大及技术难点多等困境。针对这些问题，提出加强前期规划与设计、优化

施工资源配置、强化环保措施、加强工程协调与管理、推动技术创新与应用等应对措施，旨在为提升上海市河道治理

工程施工管理水平、改善水环境提供参考。
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1��上海市河道治理工程概述

上海市，作为我国最大的经济中心城市和国际化大

都市，其城市发展与水环境息息相关。河道作为城市水

系的重要组成部分，不仅承担着防洪排涝、水资源调配

等重要功能，上海这座国际化大都市的发展轨迹始终与

水系生态紧密交织。纵横交错的河网体系不仅是城市基

础设施的关键构成，更是维系都市生命系统良性运转的

动脉网络。从黄浦江、苏州河等骨干河道到星罗棋布的支

流水系，这些承载着城市文明演进历史印记的水道，在防

洪调蓄、航运交通、生态涵养等方面发挥着不可替代的作

用，同时深刻塑造着城市空间格局与人文景观特色。

2��上海市河道治理工程的特殊性

2.1  城市化背景下的河道治理
上海市作为高度城市化的地区，城市建筑密集，人

口高度集中。在这样的背景下进行河道治理，面临着诸

多不同于一般农村或偏远地区河道治理的挑战。城市土

地资源极为紧张，河道周边往往被各类建筑物、道路以

及市政基础设施所占据。这导致河道治理工程的施工空

间极为有限，大型施工设备难以展开作业，施工操作受

到极大限制[1]。例如，在一些老旧城区，河道两岸房屋

林立，施工场地狭窄，在进行河道拓宽、岸坡整治等工

程时，需要充分考虑周边建筑物的安全，避免因施工震

动、土体扰动等原因对建筑物造成损坏。城市化进程使

得河道的功能需求更加多样化，除了传统的防洪排涝功

能外，河道还需要兼顾城市景观、生态休闲、文化传承

等多种功能。这就要求河道治理工程在设计和施工过程

中，不仅要注重工程质量和安全性，还要充分考虑河道

与周边城市环境的融合，打造具有特色的城市水景观。例

如，在一些新建的商业区或高档住宅区附近，河道治理工

程会结合周边建筑风格和功能定位，设计出富有创意的岸

线形式、亲水平台以及景观小品，为居民提供休闲娱乐

的好去处，同时也提升了城市的整体形象和品质。

2.2  地质条件复杂性
上海市地处长江三角洲冲积平原，地质条件复杂多

样。其地层主要由软土、粉砂土、黏性土等组成，这些

土层具有含水量高、压缩性大、强度低等特点，给河道

治理工程带来了诸多困难。在软土地区进行河道治理，

地基处理是一个关键问题。由于软土的承载能力较弱，

若不进行妥善处理，在河道施工过程中容易出现地基沉

降、不均匀沉降等问题，导致河道岸坡坍塌、挡土墙开

裂等安全隐患。上海市地下水位较高，且受潮汐影响明

显。在河道施工过程中，地下水的渗流会对施工造成不

利影响，如导致基坑涌水、流砂等现象，增加施工难度

和安全风险。

2.3  环保要求严格性
随着人们环保意识的不断提高和对生态环境质量的

日益关注，上海市河道治理工程面临着更为严格的环保

要求。在水质保护方面，上海市对河道水质有着明确的

标准和要求。河道治理工程不仅要解决现有的水污染问

题，还要防止施工过程中对水质造成二次污染。例如，

在清淤疏浚过程中，产生的淤泥含有大量的污染物，如

果处理不当，随意堆放或倾倒，会对周边土壤和水体造

成严重污染。在生态保护方面，河道治理工程要注重保

护和恢复河道的生态系统，施工过程中要尽量避免对河

道原有生物栖息地的破坏，保护水生植物、鱼类、鸟类

等生物的生存环境。例如，在进行岸坡整治时，可以采

用生态护坡技术，如种植水生植物、设置人工鱼巢等，为

生物提供栖息和繁衍的场所，促进河道生态系统的恢复和

发展。还要加强对施工过程中的噪声、粉尘、废气等污

染物的控制，减少对周边居民生活和生态环境的影响。

3��上海市河道治理工程施工管理的难点

3.1  水文地质条件复杂
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上海市复杂的水文地质条件给河道治理工程施工管

理带来了巨大的挑战。如前文所述，软土地基的承载能

力差，在施工过程中容易出现地基变形等问题。这不仅

会影响工程的质量和安全，还可能导致工期延误和成本

增加。例如，在进行河道挡土墙施工时，如果地基处理

不当，挡土墙可能会因为地基不均匀沉降而出现裂缝甚

至倾斜，需要进行返工处理，从而增加了工程成本和施

工难度。地下水位的变化也会对施工产生不利影响，在

雨季或潮汐影响下，地下水位上升，会加大基坑开挖的

难度，容易导致基坑坍塌等安全事故。地下水的渗流还

会影响土体的稳定性，给施工带来诸多不便。

3.2  施工区域限制
上海市城市化程度高，河道周边环境复杂，施工区

域受到诸多限制。一方面，施工场地狭窄，大型施工设

备和材料的堆放、运输受到限制。例如，在一些老旧城

区的河道治理工程中，施工车辆难以进入施工现场，材

料运输只能依靠小型车辆多次转运，增加了运输成本和

时间[2]。另一方面，周边建筑物、地下管线等设施众多，

施工时需要充分考虑对它们的影响。在施工过程中，一

旦对周边建筑物或地下管线造成损坏，不仅会引发安全

事故，还会导致工程纠纷和经济损失。

3.3  环保要求高
严格的环保要求使得上海市河道治理工程施工管理

面临着更大的压力。在施工过程中，需要采取一系列环

保措施来减少对环境的影响。更棘手的是上海特有的

“水包土”地质环境。由于濒江临海的地理位置，地下

水与黄浦江潮汐存在联动效应。每年梅雨季节，地下水

位能上升1-2米，这时候开挖基坑就像在浴缸里掏洞，四
周的泥墙被水泡软后随时可能塌方。去年浦东某河道整

治时，就因突降暴雨导致基坑侧壁渗水垮塌，幸亏提前

安装了监测设备及时预警，才避免人员伤亡。即便是晴

天施工，潮汐带来的地下水波动也会让土层时干时湿，

就像反复揉捏的面团，严重影响地基稳定性。

3.4  工程协调难度大
上海市河道治理工程涉及多个部门和单位，如建设

单位、设计单位、施工单位、监理单位、环保部门、水

务部门等，工程协调难度较大。不同部门和单位之间

存在着不同的利益诉求和工作重点，在工程实施过程中

容易出现沟通不畅、职责不清等问题。例如，在设计阶

段，设计单位可能没有充分考虑施工的可行性和实际情

况，导致设计方案在施工过程中需要进行调整；在施工

过程中，施工单位与监理单位之间可能会因为对工程质

量、进度的理解不一致而产生矛盾。河道治理工程还可

能涉及到周边居民的利益，如施工噪声、交通拥堵等问

题可能会引发居民的不满和投诉。

3.5  技术难点
上海市河道治理工程存在一些技术难点，需要施工

管理人员不断探索和创新。例如，在软土地基处理方

面，虽然有多种地基处理技术可供选择，但不同的技术

适用于不同的地质条件和工程要求，如何根据实际情况

选择最优的地基处理方案是一个难题。在生态护坡技术

应用方面，如何选择合适的水生植物品种、确定合理的

种植密度和养护方法，以保证生态护坡的效果和稳定

性，也是需要深入研究的问题。随着科技的不断进步，

一些新的技术和材料在河道治理工程中得到了应用，但

施工人员对这些新技术、新材料的掌握和应用能力有

限，需要加强技术培训和学习，提高施工技术水平[3]。

4��上海市河道治理工程施工管理的应对措施

4.1  加强前期规划与设计
在河道治理工程前期，应进行全面、深入的现场勘

查和研究，充分了解河道的水文地质条件、周边环境、

功能需求等信息。在此基础上，制定科学合理的规划方

案和设计方案。在规划设计过程中，要注重与城市总体

规划、土地利用规划等相关规划的衔接，确保河道治理

工程与城市发展相协调。同时要充分考虑河道的多功能

性，不仅要满足防洪排涝等基本功能要求，还要注重河

道景观和生态建设，打造具有特色的城市水景观。基于

详实数据制定的规划方案，需要契合城市发展蓝图。徐

汇滨江段的改造就成功示范了这种协同性：在确保防汛

墙标高满足千年一遇防洪标准的同时，将亲水平台与西

岸艺术中心建筑群有机串联，既保留了龙华港泵站等工

业遗迹，又新增了8公顷生态湿地。这种“防洪+文化+生
态”三位一体的设计思维，让原本功能单一的排水河道

变身城市会客厅。

4.2  优化施工资源配置
针对施工区域限制和工程需求，合理优化施工资源

配置是确保工程顺利进行的关键。要想工程顺利推进，

就得在施工区域受限的情况下，把施工资源安排得妥

当。用人上，先摸清工程特点和进度要求，精准调配施

工人员数量，搭配合适的专业团队；再狠抓培训管理，

让大家既掌握技术，又牢记安全。设备挑选要看现场条

件和施工工艺，像大型设备，运输、安装、调试这些前

期准备得提前规划，保证到点就能用。日常还要做好设

备维护，定期检修，延长使用寿命、提高效率。材料供

应也马虎不得，得找靠谱的供应商，确保材料按时送

到。每批材料都要严格验收，质量不达标坚决不用。同
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时，根据施工节奏把控材料库存，避免积压浪费或供应

不上，这样就能省下不少成本。

4.3  强化环保措施
为了满足严格的环保要求，在河道治理工程施工过

程中要强化环保措施。制定详细的环保管理制度和应急

预案，明确各部门和人员的环保职责，加强对施工人

员的环保培训，提高施工人员的环保意识。河道治理施

工想达到环保标准，得全方位落实环保举措。先把环保

管理制度和应急预案制定得明明白白，划分好各部门、

人员的责任，给施工人员上好环保课，提升大家的环保

自觉性。控制扬尘得做到位，工地周围围好围挡，容易

起尘的材料盖严实，每天定时洒水；运输车辆也要封闭

好，别让物料漏出来。控制噪声就选噪音小的设备，吵

的设备装上消声器、隔音罩，还得避开居民休息时间施

工。防治水污染得建好沉淀池、化粪池，处理好施工污

水，保证达标排放，妥善处理淤泥，别污染周边环境。

保护生态则要尽量不动河道原本的生态，给水里动植物

留好生存空间，施工时多种水生植物、放些鱼苗，助力

河道生态修复。

4.4  加强工程协调与管理
为了解决工程协调难度大的问题，要建立健全工程

协调管理机制。成立由建设单位、设计单位、施工单

位、监理单位等相关部门和单位组成的工程协调小组，

定期召开工程协调会议，及时解决工程中出现的问题。

明确各部门和单位的职责和权限，加强沟通与协作。在

工程实施过程中，要加强信息共享，及时传递工程进

度、质量、安全等方面的信息。对于施工过程中出现的

变更和问题，要按照规定的程序进行审批和处理，确保

工程变更合理、有序。同时加强对周边居民的沟通和宣

传工作，及时了解居民的需求和意见，积极采取措施解

决居民反映的问题，争取居民的支持和配合。例如，可

以通过张贴公告、发放宣传资料、召开居民座谈会等方

式，向居民宣传河道治理工程的意义和重要性，以及施

工过程中可能带来的影响和采取的应对措施，减少居民

的误解和不满。

4.5  技术创新与应用
针对工程中的技术难点，要积极推动技术创新与应

用。加强与科研院校、专业机构的合作与交流，引进和

吸收先进的技术和经验。例如，在软土地基处理方面，

可以探索应用新型的地基处理技术，如真空预压法、强

夯置换法等，提高地基处理的效果和效率[4]。在生态护坡

技术方面，要加强对新型生态护坡材料和结构的研究和

应用，如采用生态混凝土、植被毯等材料，提高生态护

坡的稳定性和生态效益。同时要鼓励施工单位开展技术

创新活动，对在技术创新方面取得突出成绩的单位和个

人给予表彰和奖励，激发施工单位的创新积极性。要加

强对新技术、新材料的应用培训，提高施工人员的技术

水平和应用能力。在工程实施过程中，要建立技术示范

工程，通过示范工程的引领作用，推动新技术、新材料

在河道治理工程中的广泛应用。

结束语

上海市河道治理工程施工管理是一项复杂且关键的

工程任务，涉及多方面因素与挑战。通过加强前期规

划、优化资源配置、强化环保举措、加强工程协调以及

推动技术创新等措施，可有效应对施工管理中的难点，

保障工程顺利推进。未来，还需持续探索与实践，不断

提升管理水平，为上海市打造更优质的水环境，推动城

市可持续发展。
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