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幕墙工程施工安全与质量管控分析

陈兴进
海口市美兰区建设工程质量安全监督站� 海南� 海口� 570100

摘� 要：幕墙工程是建筑外立面核心围护结构，施工存在高空作业多、工序繁杂、技术要求高等特点，安全与质

量管控难度较大。本文梳理幕墙施工核心工序，剖析当前施工中人员操作、现场管理、技术制度等方面的安全隐患与

质量通病，深挖问题核心成因。从人员管控、安全监管、质量体系、智能升级四个维度，提出全流程协同管控优化策

略，旨在提升幕墙施工安全性与工程质量，助力建筑幕墙工程标准化、精细化建设发展。
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引言：随着现代建筑行业快速发展，幕墙工程凭借

美观、节能、防护等优势被广泛应用于各类建筑工程

中。幕墙施工属于高空高危作业，施工工序衔接紧密，

其施工安全与成型质量直接关系建筑整体安全、使用性

能及外观品质。当前幕墙施工现场仍普遍存在安全管控

疏漏、施工精度不足、功能性缺陷等问题，制约工程建

设质量与施工安全。为解决现场管控痛点，规范施工流

程、规避安全质量隐患，开展幕墙工程施工安全与质量

协同管控分析，为现场施工管理提供参考。

1��幕墙工程施工核心工序与管控核心要点

1.1  幕墙工程施工核心工序流程
（1）施工前期准备：作为幕墙施工的基础环节，

需全面落实各项筹备工作。重点开展图纸深化与会审，

核对设计图纸与现场工况的匹配度，优化施工细节；严

格执行材料进场检验，核查主材、辅材的资质与性能

参数。同时，编制专项施工方案，完成现场精准测量放

线，提前筹备施工设备、配齐专业作业人员，为后续施

工筑牢基础。（2）主体安装施工：是幕墙施工的核心
环节，直接决定工程成型质量。依次开展预埋件定位安

装、龙骨焊接与固定作业，严控骨架安装稳定性；精准

完成玻璃、石材、铝板等面板安装，把控拼接平整度。

同步落实密封打胶、防雷系统布设、保温层铺设等工

序，保障幕墙结构完整、性能达标。（3）后期验收整
改：聚焦工程收尾与交付工作。施工后做好成品保护，

避免面板、龙骨出现磕碰污染；完成现场清洁与系统调

试，全面开展分项工程验收。细致排查施工隐患，针对

性落实整改优化，最终完成整体竣工验收，确保工程符

合交付标准[1]。

1.2  施工安全管控核心要点
（1）高空作业安全管控：幕墙施工多为高空作业，

需重点管控吊篮、脚手架、高空作业平台的合规使用，

定期检查设备稳定性、防护设施完整性。严格规范作业

人员操作行为，佩戴齐全防护用具，严控高空坠落、物

体打击两大核心安全风险。（2）临时用电与机械安全管
控：严格按照施工现场规范布设临时用电线路，做到布

线规整、接地合规，杜绝私拉乱接。规范焊接、吊装、

切割等施工机具的操作流程，操作人员持证上岗，定期

检修设备状态，有效防范触电、机械伤害等安全事故。

（3）动火作业安全管控：针对龙骨焊接等高频动火工
序，严格执行动火审批制度，落实专人现场监护。作业

区域配齐灭火器、防火毯等消防设施，清理周边易燃杂

物，严控动火作业全过程风险，杜绝火灾隐患。

1.3  施工质量管控核心要点
（1）材料质量管控：严格把控幕墙所有主材与辅材

质量，重点核查玻璃、石材、铝板、龙骨型材、密封胶

等材料的规格尺寸、力学性能、耐久性能。所有材料进

场必须核验资质文件并抽样复检，坚决杜绝不合格材料

投入施工，从源头把控工程质量。（2）安装精度管控：
聚焦核心安装精度指标，精准把控预埋件安装位置、龙

骨安装垂直度与平整度、面板拼接缝隙、整体安装标高

等关键参数，全程做好测量复核，有效规避安装偏差超

标、构件错位等质量问题。（3）功能性质量管控：围
绕幕墙使用核心功能开展质量管控，重点检查防水、密

封、保温、防雷、抗风压等性能，严格遵循设计及行业

规范标准施工，全面保障幕墙结构安全、使用稳定，满

足建筑围护结构的各项使用需求。

2��幕墙工程施工安全与质量现存问题及成因分析

2.1  施工安全现存主要问题
（1）人员安全素养不足。幕墙施工一线人员多为临

时务工人员，人员流动性大。多数人员未接受系统、专

业的安全岗前培训，仅依靠经验施工，安全知识储备匮

乏。施工过程中，高空作业不系安全带、动火作业不做
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防火防护等违规操作频发，整体安全防范意识薄弱，自

我保护能力不足，是施工现场最主要的安全人为隐患。

（2）现场安全管理不规范。施工现场安全管理制度多流
于形式，未能落地执行。高空防护栏杆、安全网等防护

设施搭设不标准、不牢固，施工机械设备未按周期检修

维护，存在设备带病作业情况。同时，现场常态化安全

巡查缺位，隐患排查不及时、整改不到位，无法实现动

态安全管控。（3）专项安全方案不完善。现有施工安全
方案多为通用模板，针对性较差。面对异形幕墙、超高

层幕墙等复杂特殊施工场景，方案未结合现场工况细化

优化，对高空大风作业、异形结构安装等潜在风险预判

不全面，安全防控措施不足，无法有效指导特殊场景安

全施工。

2.2  施工质量现存主要通病
（1）材料施工质量问题。材料质量适配及后期服

役问题突出，密封胶施工配比、打胶工艺不达标，易出

现开裂、老化、脱胶现象；玻璃存在加工瑕疵、安装受

力不均引发自爆问题，石材存在色差、纹理不统一等外

观缺陷，龙骨型材防腐处理不到位，长期使用易出现锈

蚀，严重影响幕墙使用寿命。（2）安装施工精度缺陷。
施工安装精细化程度不足，龙骨安装定位偏差、倾斜变

形问题普遍，幕墙面板接缝宽窄不均、平整度不达标。

同时，施工标高偏差过大、预埋件定位偏移等问题频

发，导致整体安装精度不达标，不仅影响幕墙外观美观

度，还会造成结构受力不均[2]。（3）功能性施工质量隐
患。工程完工后功能性缺陷频发，面板密封不严引发幕

墙渗水问题，保温层铺设破损、衔接缝隙大，保温隔热

性能不达标。此外，防雷连接施工不规范、节点处理不

到位，幕墙整体抗风压性能不满足设计标准，存在多项

使用安全隐患。

2.3  安全与质量问题核心成因
（1）人员层面。施工团队人员水平参差不齐，现场

管理人员专业管控能力不足，缺乏精细化管控意识。一

线作业人员未接受系统的岗前技术和安全培训，专业操

作不规范、标准化程度低。同时人员流动性大，技术交

底、安全交底无法全覆盖，人为失误成为安全质量问题

的主要诱因。（2）管理层面。施工单位普遍存在重进
度、轻安全质量的思想，为追赶工期压缩施工、验收时

间。项目安全与质量管控体系不健全，岗位职责划分模

糊，管控工作相互脱节，缺乏施工全过程动态监管，对

工序验收、隐患整改闭环管理不到位，管控效力大幅降

低。（3）技术与制度层面。施工现场多沿用传统老旧
施工工艺，新技术、新工艺推广应用不足。针对新型幕

墙结构的施工技术标准、管控规范不完善，现场作业缺

乏精准指导。同时项目考核、奖惩机制不严格，违规操

作、质量缺陷无严格追责，制度约束力度不足，导致各

类问题反复出现。

3��幕墙工程施工安全与质量协同管控优化策略

3.1  健全施工人员精细化管控体系
（1）完善岗前培训机制。针对幕墙施工岗位差异

化特点，搭建分层分类专项培训体系，摒弃传统笼统化

培训模式。围绕高空作业、动火焊接、机械操作、密封

打胶等高危、核心工序开展实操化培训，重点讲解安全

操作规范、质量施工标准、风险防控要点及违规操作危

害。培训结束后严格落实理论与实操双重考核，明确上

岗准入标准，考核不合格人员严禁进场作业，从源头提

升作业人员专业能力与安全素养。（2）落实岗位责任
制度。建立全员、全覆盖的安全质量岗位责任制，细化

项目经理、现场管理人员、一线施工人员、监理人员的

岗位职责与管控范围，将安全管控、质量把控责任层层

分解，落实到个人、细化到每一道工序。明确各岗位履

职标准与追责依据，构建权责清晰、各司其职的管控体

系，实现施工全过程责任可追溯、问题可追责，杜绝权

责模糊、推诿懈怠等问题。（3）强化现场实操管理。常
态化开展施工现场安全、技术交底工作，针对每日施工

内容、重难点工序、潜在风险点进行提前交底，规范标

准化作业流程。管理人员全程旁站监督关键工序施工，

及时发现并纠正违规操作、不规范施工行为，动态纠正

作业偏差。同时定期开展实操评比、技能提升培训，持

续强化施工人员标准化作业意识，全面提升现场实操施

工水平[3]。

3.2  完善全流程施工安全管控措施
（1）事前风险预判管控。施工前期结合项目幕墙类

型、施工高度、现场环境等工程特点，全面梳理排查高

空作业、动火作业、临时用电、设备吊装等各类安全风

险，精准识别高风险点位与施工隐患。针对异形幕墙、

超高层施工等特殊场景，编制针对性专项安全预案，细

化风险防控措施，提前完善安全防护设施布设方案，配

齐消防、防护器材，从源头规避各类安全风险，为施工

安全筑牢前置防线。（2）事中动态安全监管。建立常态
化现场安全巡查与专项检查机制，落实每日巡查、每周

专项排查制度，实现施工全过程动态监管。重点检查高

空作业防护设施、施工机械设备、临时用电布设、动火

作业规范等关键内容，全面管控作业人员操作行为、设

备运行状态、现场安全环境。对发现的安全隐患即时记

录、当场整改，无法立即整改的暂停施工、限期处置，
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确保风险动态清零[4]。（3）事后隐患复盘整改。搭建标
准化安全隐患台账，对各类安全问题分类登记、闭环管

理，明确整改责任人、整改时限与验收标准，全程跟踪

整改进度，杜绝隐患遗留、反复出现。定期组织安全案

例复盘会议，结合行业事故案例及项目自身隐患问题，

分析问题成因、总结管控短板，优化防控措施，让施工

人员吸取经验教训，规避同类安全问题重复发生。

3.3  构建全方位施工质量管控体系
（1）严格材料全过程管控。建立材料进场、存储、

使用全流程闭环管控机制，筑牢工程质量基础。材料进

场时严格核查合格证、检测报告，对龙骨型材、密封

胶、玻璃、石材等核心材料进行抽样复检，杜绝不合格

材料入场。同时规范现场材料存放管理，做好防潮、防

锈、防晒保护，根据材料特性合理堆放，避免存放不当

造成材质损坏，施工前核对材料规格、性能，保障材料

与施工需求精准适配。（2）强化工序标准化施工。严
格遵循国家施工规范及专项施工方案，推进各工序标准

化、规范化施工。重点把控测量放线、预埋件安装、龙

骨焊接固定、面板铺装、密封防水、保温防雷等关键工

序，细化施工操作标准，严控安装标高、龙骨垂直度、

面板接缝宽度等核心精度指标。统一施工工艺标准，减

少人工操作偏差，确保每道工序施工质量符合设计及规

范要求。（3）落实分级验收制度。严格执行班组自检、
项目部复检、监理验收的三级分级验收制度，构建层层

把关的质量管控体系。每道工序施工完成后，先由班组

自查自纠，再由项目部专人复检核查，最后报请监理单

位验收，所有工序必须验收合格并留存记录，方可进入

下一道施工环节。通过多级验收筛查，及时发现并整改

质量缺陷，杜绝质量隐患累积，保障整体工程质量稳步

达标。

3.4  推进智能化协同管控升级
（1）引入智能监测设备。积极运用现代化智能监

测设备，赋能施工现场精细化管控，配备高空作业智能

预警、幕墙安装精度监测、结构安全监测、变形监测等

设备，对高空违规作业、安装偏差、结构形变等问题实

时预警、精准监测，有效弥补人工监管盲区，提升安全

风险与质量缺陷的识别精准度，降低人为管控误差。

（2）搭建数字化管控平台。整合施工现场安全、质量、
进度、人员、设备等核心数据，搭建一体化数字化协同

管控平台，实现施工全过程数据化、可视化、动态化管

理。通过平台实时上传施工数据、隐患信息、验收记

录，实现各部门信息共享、协同作业，提升问题处置效

率与工程管控精准度，推动管控模式从传统人工管控向

数字化智能管控转型[5]。（3）推广新型施工工艺。积极
引入标准化、模块化、集成化的新型幕墙施工工艺，替

代传统老旧施工方式，简化施工流程、降低人工依赖。

通过规范化模块化施工，有效减少人工操作失误和施工

偏差，提升幕墙安装的统一性与精准度，同时提升施工

效率、降低高空作业安全风险，从技术层面全面提升幕

墙工程施工的安全性与质量稳定性。

结束语

综上所述，幕墙工程施工安全与质量管控是一项系

统性、全过程的管理工作，贯穿施工筹备、现场作业、

验收整改全流程。当前行业存在的人员素养不足、管理

体系不完善、施工工艺滞后等问题，是引发安全事故与

质量缺陷的关键。唯有落实人员精细化管理、健全全流

程管控机制、升级智能施工技术，才能筑牢施工安全防

线，提升工程施工质量，推动幕墙工程施工管理向标准

化、智能化、精细化方向稳步发展。
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