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摘 要：公路工程长线露天的作业特性，使得施工现场工况复杂、管控难度较大，规范现场施工管理成为保障工

程建设质量的关键。文章结合公路施工的场景特点，从基础体系搭建、前置筹备、全过程落地、长效运维四个维度，

梳理施工现场标准化管理的完整实施路径，细化场地规划、资源配置、工序作业、人员设备管控等各环节实操内容，

构建适配公路工程全施工周期的标准化管理模式，能够为公路施工现场规范化、精细化管控提供完善的实操参考。
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引言：公路工程建设场景具备作业线路长、施工点

位分散、环境工况多变的典型特征，传统粗放式现场管

理模式，极易引发作业不规范、管控碎片化、施工秩序

混乱等各类现场问题。标准化管理是优化施工现场秩

序、规范施工流程、补齐管控短板的重要手段。通过搭

建系统化、全流程的现场标准化实施体系，细化各施工

阶段管控内容与执行路径，可有效规范现场各类施工行

为，持续提升公路工程施工现场的整体管理水平。

1 公路施工现场标准化管理基础体系搭建

1.1 施工现场标准化管理维度梳理

公路工程施工大多为露天长线作业，施工点位分

散、现场工况多变。结合这类施工特征梳理管控脉络，

能够划分出现场标准化管理五大核心维度，各项管理工

作覆盖场地布局规划、机械设备动态管控、工序作业规

范、现场人员管理、施工环境管控[1]。不同施工阶段、

作业场景对应的管控边界存在区别，需要区分固定场站

与临时作业点位的管控要求。各板块管控侧重点互不相

同，剔除模糊笼统的管理表述，找准现场管控难点，最

终形成覆盖全场景、权责清晰的核心管控框架，各维度

管控内容汇总如表 1所示。

表 1 公路施工现场标准化管理核心维度清单
管控维度 管控主要内容 适用作业场景

场地布局规划
功能分区划分、场内通道布设、临时设施布置、排水

系统设置
固定拌合场站、主线施工段落、临时作业点

机械设备动态管控 设备进场验收、日常操作、养护检修、停放收纳 路基、路面、桥梁、隧道全部施工工序

工序作业规范 工艺参数控制、操作流程、工序交接、质量自检 主体分项工程、附属配套工程施工

现场人员管理 资质审核、岗前培训、作业纪律、安全行为管控 所有现场管理人员、一线作业班组

施工环境管控 扬尘治理、噪声管控、废弃物处置、场地保洁 全线施工区域、材料堆放场区

1.2 施工现场标准化管理架构构建

结合公路项目整体施工节奏和现场管控实际需求，

搭建适配公路施工现场的标准化管理组织架构。按照层

级划分项目管理、现场执行、班组作业三级岗位体系，

清晰界定项目经理、现场技术人员、安全管理人员、物

资管理员以及一线作业班组的岗位职责。理顺各岗位之

间的工作衔接方式，明确层级间的责任传导路径，解决

岗位权责交叉、管理缺位等常见现场问题。细化日常管

控、问题整改、隐患上报的具体运行流程，形成层级清

晰、责任到人、运转高效的管理模式，为后续各项标准

化举措落地筑牢组织支撑。

1.3 施工现场标准化管理内容细化

公路工程涵盖路基、路面、桥梁、隧道等多个核心

施工分项，各分项工序工艺差异较大，需要针对性细化

标准化管理细则。统一施工现场功能分区、物料堆放、

周转材料收纳的场地布置标准，明确机械设备进场调

试、日常养护、退场检修的全流程管控要求。细化一线

施工的操作规范、工序衔接标准和质量控制要点，划定

现场安全防护、文明施工、扬尘治理的执行底线。整套

管理要求贯穿施工筹备、现场作业、收尾验收全周期，
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补齐各分项施工的标准化管控短板，最终建成一套覆盖

全流程、可直接落地的精细化现场管理体系。

2 公路施工现场标准化前置筹备实施路径
2.1 施工前期现场统筹规划标准化
公路项目正式开工前，需要对施工现场开展全面、

系统的整体布局规划。公路工程呈线性延伸的施工特

点，决定了现场布局需要结合里程走向、地形地貌、工

期计划等实际条件统筹排布。合理划分作业施工、物料

堆放、机械停放、办公生活等功能区域，规划场内主次

通行道路，确保施工动线顺畅、各区块作业互不干扰。

按规范布设临时用房、施工围挡、安全防护等临时设

施，结合场地地势布置排水、通风、降尘等配套系统，

提前规避积水、扬尘、通风不良等现场隐患[2]。统一场

内各类设施的布设规格与建设标准，实现整场施工布局

规整统一、完全可控。

2.2 现场资源配置标准化筹备

施工资源的前置筹备是现场标准化落地的基础，主

要围绕人员、机械、材料三大核心板块逐项落实。所

有进场作业人员必须完成资质核验、专项技能培训和

岗前安全交底，筛选合格人员上岗作业，稳固现场人

力作业基础。现场常用的摊铺机、压路机、挖掘机等机

械设备，进场前全部完成性能检测、故障排查和精度调

试，结合不同施工段落的作业内容匹配合适机型和设备

数量。砂石、沥青、钢筋等主材和各类周转材料，按类

别分区存放，专属堆放区域做好防潮、防晒、防破损防

护。各类资源对应的筹备事项与核查要点整理如表 2 所
示，从源头把好现场施工资源的准入关口。

表 2 施工资源前置标准化筹备管控要点
资源类型 前置筹备事项 验收核查要点

作业人员 资质审查、技能培训、安全交底 特种作业证书有效性、考核记录、交底签字台账

施工机械 性能检测、精度校准、故障排查 设备合格证、维保记录、试运行检测数据

工程材料 进场抽检、分区规划、防护设施布设 材质检测报告、堆放场地排水、隔离防护条件

2.3 现场管控机制标准化筹备

公路施工现场工况动态多变，需要建立常态化、全

流程的管控机制支撑标准化施工开展。结合施工全流

程管控重点，建立日常现场巡查制度，明确每日 2 次
全覆盖巡查、每周 1次专项排查、每月 1次综合考评的
管控频次，重点检查工序操作、设备运行、场地环境

等关键内容。完善施工全过程动态管控模式，细化各

道工序的现场监督标准，明确班组作业交接、岗位工

作对接的登记流程和执行要求。搭建闭环隐患治理模

式，严格执行隐患排查、登记上报、整改处置、复核销

号的完整流程，隐患整改闭环率要求达到 100％，固化
成套可沿用的现场管理规范，为项目全周期标准化施

工提供稳定的制度保障。

3 公路施工全过程现场标准化落地实施路径

3.1 施工工序现场标准化作业推进

公路工程施工具备清晰的工序递进逻辑，各分项施

工环节按既定施工流程有序开展，各阶段标准化作业

管控同步逐层落地。路基填筑、分层压实、路面基层铺

设、面层摊铺等主体施工环节，均可拆分细化精细化

现场操作流程，明确各工序核心工艺参数、标准化作

业手法与质量管控硬性细则。边坡防护、路基排水、道

路标识预埋等附属施工内容，配套完善专属标准化作业

条款，有效杜绝现场作业随性操作、工序执行标准不统

一的常见问题。不同施工段落的地质环境、施工工况存

在差异化特点，各工序管控重点可结合现场实际动态调

整，让各项标准完全适配一线施工场景[3]。现场严格落

实工序自检、互检、交接检的管控机制，及时排查整改

各类不规范施工问题，推动全流程工序作业实现常态化

标准化运转。

3.2 现场设备与物资标准化管控落地
机械设备标准化运维工作贯穿公路工程整体施工周

期，整套管控流程覆盖设备进场、运行、养护、存放全

链条。设备进场后严格对照现场规划布局定点安放，调

试平整作业基座，保障设备摆放稳固、作业区间合规、

场内通行空间充足。设备在岗作业阶段严格遵守专属

操作规范，安排专职人员全程值守监管，常态化排查机

身运行状态、零部件磨损情况及作业精度，结合现场作

业时长、施工强度制定专项养护方案，按期完成设备清

洁、部件润滑、故障检修与精度调试工作。施工间歇、

短期停工及长期闲置的设备，统一归集至场内专用停

放区域，落实防锈、防尘、防水等全方位防护措施。工

程主材、辅助耗材及各类周转物料执行独立标准化管控

模式，按照材质属性、使用用途、进场批次分区规整存

放，搭建完善的物料领用、场内周转、余料回收登记体

系，全程落实防护举措，规避物料受潮、破损、污染等

问题，确保各类施工资源随时满足现场作业需求。

3.3 现场人员行为标准化管控落地
项目建立全员覆盖的现场行为管控体系，将所有管
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理人员、一线作业人员全部纳入标准化管控范畴。现场

管理人员执行统一岗位履职规范，明确日常巡查督导、

施工技术交底、工序质量核验、安全隐患排查整改的具

体工作内容，端正岗位履职作风，杜绝管控松散、履职

不到位等问题。一线作业人员严格遵守各岗位专属操

作准则，统一施工机具操作方式、现场作业纪律及班组

协同作业流程，全面约束各类不规范、违规作业行为。

高空施工、大型机械操作、临时占道施工等高危作业场

景，单独细化专项安全作业管控条款，规范特殊工况下

的操作行为，杜绝违规操作、私自更改施工工艺等安全

隐患。现场常态化开展人员行为巡查督导，及时纠正各

类不规范行为，逐步统一全员岗位作业的执行标尺。

3.4 施工现场环境与文明施工标准化落地
施工现场环境治理和文明施工管理是标准化建设的

核心内容，各项管控举措深度融入日常施工的各个环

节。施工现场扬尘治理落实常态化管控手段，通过裸土

全覆盖、定点定时洒水、物料密闭堆放、围挡封闭隔离

等方式，从源头遏制扬尘滋生和扩散。场地日常保洁规

整工作落实到人，及时清运处理路面散落废料、施工垃

圾与闲置杂物，规整散乱摆放的施工机具和物料，持续

维持作业区域整洁有序的施工环境。施工时段结合周边

居民作息合理调配，优化各类机械作业排布节奏，降低

施工噪音对周边环境的影响。建筑垃圾、生活杂物、废

旧施工材料实行分类区分管理，落实定点收集、分类存

放、集中合规清运的处置模式，杜绝随意堆放、就地丢

弃的乱象[4]。逐项落地文明施工管控细则，持续巩固施

工现场环境的规范化管理常态。

4 公路施工现场标准化管理长效运维实施路径
4.1 现场标准化管理常态化运行机制
公路工程施工周期跨度久、作业面分散、工序交替

频繁，标准化管理不能只局限于开工前期集中整治。项

目立足工程全周期建设需求，搭建能够长期运转、稳定

落地的标准化管理运行机制。细化日常管理执行条目，

明确现场检查、问题整改、资料复核的常规工作内容，

建立日间巡查、阶段复盘、月度考评的固定管控节奏，

让标准化要求渗透到每日施工细节当中。厘清各岗位

工作交接流程，清晰界定岗位轮换、工序切换时的工

作内容与责任边界，封堵各类管理空白点。均匀分配

各施工阶段的管控力度，全程保持稳定统一的标准化

管理强度。

4.2 现场标准化管理动态优化路径
公路工程各施工阶段的作业模式存在明显差异，路

基、路面、桥梁及附属工程的施工工艺、作业环境、资

源配置各不相同，固定不变的管理标准无法适配全程施

工需求。项目依托施工推进节奏，搭建动态可调、持续

更新的标准化优化体系。施工阶段进入转换节点时，全

面摸排现场作业条件、工序工艺、人员设备配置的变化

内容，筛查现有管理标准中滞后、不适用的条款。结合

新阶段施工难点与管控重点，针对性更新作业管控、设

备养护、人员管理、环境治理的执行细则。施工现场出

现新工艺、新设备、新作业场景时，及时补充对应标准

化要求，淘汰老旧不适配的管理内容，实现管理标准随

现场施工进度同步迭代更新。

4.3 现场标准化管理协同推进路径
施工现场标准化运维依靠整体联动推进，单一岗

位、单一组别独立开展管控，容易出现局部规范、整体

混乱的治理短板。打通项目管理层、现场执行班组、各

分项施工区块的内部管理通道，消除岗位隔阂、工序脱

节带来的管理壁垒。健全跨岗位配合、跨工序衔接的标

准化管控流程，明确前后工序交接核验标准、协同作

业要求和责任划分依据，补齐工序衔接位置的管控盲

区[5]。将标准化履职要求普及至全体在岗人员，引导全

员主动落实岗位规范、自查现场隐患、规整作业区域，

最终形成全员参与、全域覆盖的标准化协同管控格局。

结束语

施工现场标准化管理是公路工程建设过程中精细化

管控的核心抓手，整套管理路径覆盖施工筹备、现场作

业、长效运维的全建设周期。通过搭建完善的标准化管

理体系、落实施工前置筹备工作、推进全过程现场管控

落地、健全常态化运维优化机制，可有效规整施工现场

作业秩序，补齐传统现场管理的短板与漏洞，实现公路

工程施工现场管理的规范化、常态化、长效化运转，为

工程项目高质高效建设筑牢现场管理基础。
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