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建筑室内装饰装修工程施工管理探究

陈初初
浙江亚厦装饰股份有限公司�浙江�杭州�310000

摘�要：建筑室内装饰装修工程在建筑领域中占据重要位置，施工管理是保证工程质量的关键环节。本文针对建

筑室内装饰装修工程施工管理进行探究，重点研究了项目管理、施工人员管理、施工技术管理等方面的管理技巧。

研究表明，加强施工管理、落实施工规范、制定合理的施工组织计划、提高工人的专业技术水平、加大技术创新与优

化、完善施工管理制度等，是有效保障建筑室内装饰装修工程施工质量的关键。因此，在实际建筑装修施工中，需要

加强对施工管理的建设力度，推进装饰工程的管理效率，实现建筑室内装饰装修工程的高质量可持续发展。
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引言：随着当前现代化社会在经济、文化方面的快

速发展，要求建筑装饰装修行业也要迈出相应的发展步

伐来满足社会化的进程，从而迫使建筑装饰装修行业自

身有所提高，促进装饰行业的发展。装饰施工管理工作

对装饰企业成本、工程施工质量、施工安全性问题起到

决定性因素，也严重影响社会经济效益。由此，加强对

建筑室内装饰装修工程施工的管理研究工作至关重要。

本文通过分析装饰装修施工管理，从而提高管理的科学

性，提高装饰装修工程施工管理的社会经济效益。

1 项目管理

1.1  制定完善的计划
在建筑室内装饰装修工程项目管理中，制定一份完

善的项目计划是确保施工品质和安全性的关键。在制定

计划过程中应收集和整理与项目有关的所有信息，明

确项目的目的、要求、基本条件、范围和其他关键因

素，包括施工工程图纸、材料、场地环境等。应制定一

个明确的计划范围和详细的任务分解，确定每个阶段的

活动、时间和资源，制定工作计划和进度表。然后，对

于每个活动和阶段，应设立相应的质量检查点和验收标

准，以确保施工品质满足相关规范要求，并持续进行安

全管理和监测[1]。应制定相关的配套管理制度，针对可

能的情况预测和应对，在整个施工过程监测和调整。制

定完善的施工组织计划将在整个建筑室内装饰装修工程

项目管理过程中提供明确的方向和依据，有助于实现质

量、安全和时间上的有效控制。为实现更好的项目管

理，项目团队应全权负责，协调施工工艺和材料的选择

和使用，确保各项工作有序进行。

1.2  做好施工管理组织
在建筑室内装饰装修工程施工管理中，做好施工管

理组织不仅是保证工程施工按照计划有序进行的关键，

也是提高施工过程效率和质量的保障。在做好施工管理

组织方面，施工单位需要根据工程实际情况，制定详细

的施工计划和施工方案，明确工作目标和任务，并分配

好各项工作职责和责任。同时，施工单位还需要建立完

善的施工管理体系，制定相关管理制度和流程，为施工

实施提供有序、规范的管理。此外，施工单位还应做好

现场管理工作，重视施工现场的检查和监督，保证施工

过程中的各项工作符合质量和安全标准。在施工管理组

织中，相互协调和沟通也是不可忽视的，只有保持各个

工作环节的紧密配合和有效沟通，才能确保施工进度的

顺利推进。

1.3  加强沟通和协调
施工单位需要明确各个施工阶段的工作目标和要

求，并建立完善的沟通机制。在施工过程中，需要不断

地与施工现场人员、监理单位、设计方、业主等相关方

进行沟通，以便及时地掌握工程进展情况，及时解决遇

到的问题。同时，施工单位还应该根据工程实际情况，

制定详细的施工计划和进度安排，并适时根据实际情况

做出相应调整，及时向所有相关方通报，并协调各个工

种之间的配合，避免由于不同工种之间的交叉干扰而导

致的质量问题和安全隐患[2]。施工单位应该根据实际情

况，建立起规范的施工管理流程，并设定明确的工作职

责和责任。对施工现场的质量、安全、进度等方面进行

全面监督和管理，对存在的问题及时进行纠正和处理，

以确保施工质量和进度符合相关标准和要求。施工单位

还需要重视施工管理团队的建设，提高管理水平和职业

素养，进一步加强沟通和协调工作，提供可靠的支持以

确保工程顺利完成。

2 施工人员管理

2.1  建立制度
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在建筑室内装饰装修工程施工管理中，施工单位需

要建立完善的人员管理制度，明确各个施工阶段的人员

配置和职责，建立详细的工作标准和操作规程。在施

工现场，各个工种之间应该实行相互协调和配合，有效

解决施工过程中出现的问题，确保工程的顺利推进。施

工单位还应该对施工人员的培训和管理进行规范化和制

度化。在人员招聘方面，施工单位需要对招聘人员的资

质和经验进行严格审核和考核，确保招聘的人员技术过

硬、经验丰富。对施工人员进行全面培训，包括安全教

育、工作流程、施工标准等方面，确保施工人员能够掌

握施工的相关技能和操作流程，并严格遵守施工标准和

安全规定[3]。施工单位应该及时对施工人员的工作进行评

价和反馈，并根据评价结果进行奖励或惩罚。对于表现

优异的工人，可以给予奖金或升职加薪等激励措施；对

于存在违规行为或工作质量不达标的人员，应该及时进

行纠正和处罚。通过建立完善的施工人员管理制度，可

以提高施工人员的工作积极性和责任意识，有效提升施

工效率和质量，确保工程施工的顺利进行。

2.2  抓好技术培训
建筑室内装饰装修工程施工人员的技术水平直接影

响到工程的质量和推进效率，因此施工单位在技术培训

方面需注重。施工单位应该根据施工人员的实际情况和

工种特点，制定详细的技术培训课程，全面培养施工人

员的施工标准和安全意识。施工单位还应该注重技术培

训的质量和实效，及时调整和更新培训计划和内容，保

证施工人员能掌握新的知识和技能，以提升施工效率和

质量。针对施工现场中出现的问题和需求，施工单位可

以通过组织技术研讨会、技术交流、经验分享等形式，

促进施工人员之间的技术学习和成长。通过实践操作和

技术创新，提高施工人员的理论水平和实际操作能力，

使其更好地适应不断变化的市场需求和施工技术要求。

建筑室内装饰装修工程施工人员技术培训的重要性不容忽

视。施工单位应该重视技术培训，建立完善的技术培训制

度，及时根据实际情况进行调整和优化，提高施工人员的

技术水平和工作效率，提升工程质量和客户满意度。

2.3  加强监督
建筑室内装饰装修工程施工人员的管理和监督是确

保工程质量和安全的关键。施工单位应该制定详细的管

理制度和操作规范，包括工作责任、安全要求、工作

流程等方面，明确各个工作环节中施工人员的职责和责

任。同时，施工单位还应该加强培训和考核工作，提高

施工人员的技术水平和安全意识，在施工现场定期进行

安全与技术培训，及时与施工人员沟通交流，面对问题

及时解决和总结归纳[4]。此外，施工单位还应建立信用档

案，对违反规定的行为进行认真清查和约束，对工程工

作中发现的问题及时进行记录和跟踪，并通过监督检查

和评估体系对施工人员的工作进行评价，确保施工质量

和安全达到最高标准。

3 施工技术管理

3.1  严格施工标准
施工技术管理是确保工程施工质量和安全的重要保

障。在施工过程中，应严格执行施工标准和操作规程，

对施工过程中的每个细节严格把控，确保施工符合相

关标准和要求。施工单位应建立完善的管理制度，明确

各个工作环节中施工人员的职责和责任，加强施工工艺

和技术培训，提高施工人员的技术水平和安全意识。同

时，还应在施工现场配备齐全的施工设备和安全防护设

备，加强施工现场安全管理，确保工作人员的人身安

全。在施工过程中，应定期进行安全与技术培训，及时

与施工人员沟通交流，解决施工过程中出现的问题，提

高工程建设的效率和质量。施工单位还应建立完善的监

控和管理系统，做好施工质量监测和控制，并对施工中

的问题及时采取措施，确保施工标准严格执行。

3.2  材料管理
建筑材料的选择应根据设计规范和实际需要，采用

符合标准、质量可靠、性价比高的产品。在进行材料采

购时，应与供应商签订明确的合同，明确质量标准、

数量、价格和交货期限等内容。材料的储存和运输应防

止损坏和污染，杜Ƒ交叉污染的情况发ƒ。在使用过程

中，材料应按照建筑设计和质量要求进行施工，注意严

格按照材料使用ƓƔ的要求，不ƕ使用过期或变质的材

料。同时，应对材料进行ƖƗ并建立材料档案，实现更

好地管理和Ƙ踪[5]。ƙƚ的材料应进行分ƛ处理，符合环

保要求，避免对环境Ɯ成污染。材料管理需要科学规划、

Ɲ细管理和完善监控与检查，从而做到材料管理工作的Ɲ

益化、高效化和标准化。通过施工材料的科学管理，可以

ƞ室内装饰装修工程的管理水平ƕ到全面提高，提高建筑

工程整体质量和效率，保证项目的安全Ɵ地。

3.3  施工技术创新
施工技术的创新是企业发展的重要推动力量，在建

筑施工Ơơ也不Ƣ外。施工技术的创新可以通过引进新

技术、新工艺，ƣ变Ƥ统作业方式，提高施工效率和

质量，ƥƦ成本。一方面，可以通过数Ƨ化建Ɯ、BIM
技术、ƨ能施工设备等Ʃ段提高ƒ产效率和ƪƫ人工作

业；Ƭ一方面，新材料、新ƭƜ、新工艺的引Ʈ和创

新，可以提高工程的品质和提高建筑施工的安全性。此



2023� 第4卷�第15期·城市建筑与发展

Ưư

外，加强沟通与协调，ƭ建Ʊ好的产、学、研合作机

制，助力施工技术的创新和更新。创新施工技术Ʋ需要

Ƴ备创新能力、技术实力和资源支持，也需要持续推进

和ƴƵ，不断ƶ化实践，加强技术进步的应用与Ʒ化。

通过权Ƹ的技术认证、工程验收和质量检测，以及不断

反馈和优化，一步步实现施工技术的ƹ及和提高，有效

推进ƺ建筑施工质量的提升和成本控制，ƻ加ƺ企业的

核Ƽƽƾ力和长期ƿ利能力。

4 安全管理

4.1  加强现场管理
在建筑施工过程中，安全管理ǀ为重要，而加强现

场管理是保障安全ƒ产的有效措施之一。Ƴ体来ǁ，要

严格执行安全操作标准，确保各项施工操作符合相关规

定，并及时排ǂ现场隐患。需建立全方位的安全培训机

制，提升作业人员的安全意识和操作技能，避免人为因

素ǃ来的安全问题[1]。此外，Ǆǅ强化对现场设备和材料

的安全检查，并定期对其进行保养和ǆ修，确保其Ʊ好

的使用效果。建立科学有效的现场安全Ǉǈ违ǉ惩罚制

度，并对安全ƒ产Ǌ效进行考核和奖惩，激励全员积极

ǋ与安全管理和ǆ护施工现场环境的Ʊ好ǌ围。总之，

加强现场管理是提升建筑施工安全的Ǆ要Ǎǎ，只有保

持Ǐ业、严ǐ和科学的Ǒ度，才能有效保障安全ƒ产和

推进工程质量的提升。

4.2  加强安全培训
在建筑施工中，加强安全培训对于保障工人ǒ的ƒ

Ɣ安全、Ǔǔ安全和Ǖ产安全Ƴ有重要意ǖ，Ǘƕ高度

重视。在加强安全培训方面，需要结合建筑施工实际情

况，制定相应的安全培训计划，对不同ǘ位和工种的工

作人员进行分ƛ培训，重点培训施工Ǚơ、高ǚ、地Ǜ

作业等方面的安全知识和操作技能。同时，把安全培训

纳Ʈ施工方案的范ǜ中，ƞ安全成为施工全过程中最重

要的ǝ分。还可以通过Ǟ种方式进行安全培训，比ǟ现

场安全研讨会、安全技术交流和现场教学等，ƞ工人ǒ

能够ƶƮƺ解安全知识和技能，掌握安全操作规程，提

高安全防范意识和应Ǡ能力。根据培训效果，建立安全

培训评估制度，对安全培训的应用效果和培训质量进行

评估分析，为安全培训的持续ƣ进提供依据。加强安全

培训，是保障建筑施工过程中安全的关键措施之一，要

不断加强施工人员的安全教育，ǡ实提高全员安全意

识，确保建筑施工期间的正Ǣ、有序进行。

4.3  配备Ǐ业安全人员
配备Ǐ业安全人员对于安全管理ǣ分重要。他ǒƳ

有Ǐ业的安全技术知识和丰富的安全管理经验，能够有

效预防和控制施工现场的各种安全Ǥǥ，保护施工人员

的ƒƔǕ产安全。配备Ǐ业安全人员可以对施工现场进

行全面的安全检查，及时发现安全隐患和Ǧǧ，采取相

应的措施进行管控和Ǩǂ，规范现场的安全管理。安全

人员可以针对施工现场的不同工种和操作进行分ƛ教育

和培训，提高工人ǒ的安全防范意识和应Ǡ响应能力。

安全人员还能够统ǩ协调现场管理和作业，避免人为Ǥ

ǥ和Ǫ操作，确保施工现场的安全有序ǫ展[2]。配备Ǐ业

安全人员还可以协助施工管理ǝǬ完善安全管理制度和

体系，强化现场安全监管，推进安全文化建设，提高企

业整体的安全水平。配备Ǐ业安全人员是保障建筑施工

安全的重要保障措施，能够有效提高工人ǒ的身体素质

和安全技能，确保施工现场的安全ǭ定和有序进行，对

于推进施工质量与效率的提升起到ƺ至关重要的作用。

结语

总之，加强建筑室内装饰装修工程的管理是保障工

程质量以及安全性的关键。随着现代建筑工程的发展，

Ǯ要在当前ƽƾ激ǯ的情况Ǜ确保装饰装修项目能ǰ有

一定的位置，要与时Ǳ进，确保施工管理质量的提升，

强化材料管理，并提升施工人员的Ǐ业技术水平，培养

其安全管理理ǲ，从而实现ǳǴ室内装饰装修项目管理

工作的可持续发展。
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