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摸拟股权激励机制在工程建设项目应用及相关问题的思考

曾明瑞*

中铁隧道集团三处有限公司� 广东� 深圳� 518052

摘� 要：近年来，客观上受市场环境影响，主观上受内生动力不足、激励机制失效、基础管理薄弱、创新能力

不足等影响，导致企业盈利率不高、亏损项目偏多、资金缺口过大，持续发展下去可能引发企业生存风险。为落实

企业高质量发展目标、激发全员的工作积极性，助推公司管理提质增效、推行项目摸拟股权考核机制应孕而生。本

文将重点结合最近两年公司推行摸拟股权项目的运行情况，分析查找问题，以及对相关问题的思考，以便于在项目

更好的实施。
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一、引言

为实现公司高质量，解决项目成本管理中存在减负、增效等迫切问题，最大限度的调动项目核心管理人员的主观

能动性，激发和挖掘项目全体员工对成本管理的积极性和创造性，实现企业与员工共赢，����年公司提出在项目试行

摸拟股权试点，经过两年的摸索及发展，目前公司针对新上项目全部实行摸拟股权制，取得了较好的效果。公司推行

模拟股权改革的成本管理举措，激发和挖掘了项目管理团队对成本管理的积极性、创造性，由“我为公司干项目”转

变为“我为自己管项目”的项目管理新风向，公司实行摸拟股权考核的项目，成本盈利面显著提高，项目人均收入明

显增加，人均劳动生产率显著提高。

二、摸拟股权主要做法

（�）、试点项目选取。为确保摸拟股权激励机制的实施，公司通过项目自荐公司审核的方式确定第一批摸拟股权

项目，选取条件主要为“结构形式相对单一，边界条件清晰，受周边环境影响小，工期总体可控”的原则。

（�）、组建高效团结的项目管理团队。除项目经理、书记、总工、财务人员由公司委派外，其它人员全部由项目

领导在公司职工工中选拔，公司内部职工不能满足要求的，由项目自行外聘，岗位系数由项目自行确定，进一步给项

目放权。

（�）、预算编制及目标利润下达。项目部成立以项目经理为组长、所有参股人员组成的项目摸拟股权领导小组，

并在开工后三个月内编制责任成本预算报公司审核，公司审核完成后与项目协商一致，下达目标利润，并签订项目签

订内部经济承包责任书。

（�）、股本金的缴纳。摸拟股权股本金的缴纳范围原则上为部长以上的人员必须纳入，参与摸拟股权考核的项目

在施工周期内相对固定，若施工过程中发生变化，调入人员按调出人员标准执行，考核周期按实际任职时间考核，缴

纳标准为�亿元以内的项目缴纳��万元，�亿元至��亿元的项目缴纳��万元，依此类推。缴纳系数由项目自行确定，考

核标准按缴纳系数执行。

（�）、模拟股权考核。分为季度考核、年度考核、终结考核。季度考核按照季度成本预算分解的季度目标利润为

基准考核，由项目管理小组在次月��日前向成本部上报季度责任成本盈亏资料及考核申请，由公司审计部抽取一定的

项目进行现场复核，管理小组根据考核结果提交受考核人员名单处奖励发放清单报人力部审核，年度预考核资料由项

目上报，公司成本部及审计部在次年�月底前进行专项审计，报总经理办公会审定，终结考核在项目完成竣工验收及

业主审计后确定，并最终根据项目盈亏情况进行终结考核。季度考核、年度考核、终结考核考核奖励分别为责任成本
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盈利额的���、���、���，针对终结考核盈利的项目，股本金翻倍返还。

三、取得的阶段成果

⑴、模拟股权项目成本盈利面显著提高。公司��个模拟股权项目，除未正式开工项目�个，项目成本盈利的项目

��个，项目成本盈利面���，与同期非模拟股权项目相比提高了���。

⑵、模拟股权项目人员收入增加明显。截止�季度，公司实施考核的模拟股权项目月人均收入�����元，与同期

非模拟股权项目（即非模拟股权的境内筹备、在建、收尾、完工项目）月人均收入�����元相比增加����元，增幅

������。

⑶、模拟股权项目劳动生产率提高显著。截止����年�季度，公司实施考核的模拟股权项目人均劳动生产率������

万元�人，与同期非模拟股权项目人均劳动生产率������万元�人相比增加�����万元，增幅������。

四、推进中存在的问题

通过对摸拟股权项目调研发现，模股权推行过程中还存在资金困难、共识度不高、信心不足、“放、管、服”不

够等问题。��

⑴、主要管理团队创效手段不多，成本管理意识有待加强。一是缺少成本管理的有效手段，未将模拟股权的“管

理规定”与项目管理实际充分融合。二是部分项目业务负责人受股本金缴纳额度低、比例不高等因素影响，对切身利

益影响不大，主动控制成本意识不强。三是部分现场管理人员的成本管理不能“精打细算”、成本管理理念陈旧。

⑵、项目缴纳股本金缴纳滞后。截止��月底，经公司审议确定的��个项目，暂有�个项目未按约定缴纳金。主要

原因一方面部分管理人员对模拟股权持观望态度，信心不足，积极性不高；另一方面多数项目未按时发工资，参与入

股人员股本金缴纳困难。

⑶、部分模拟股权项目资金出现周转困难，项目创效积极性受到一定挫伤。部分模拟股权项目在足额完成对集团

公司和公司下达的上缴任务的前提下，公司超额抽调资金后不能及时返还，造成项目钢筋、混凝土等材料供应跟不

上，推高了采购成本，同时因材料供应滞后存在分包单位窝工的现象，带来一定的费用诉求风险。对管理团队的创效

积极性有一定的挫伤。

⑷、“放、管、服”落实不到位。主要存在放的不够、管的不深、服务不足的问题。一是系统管理审批流程过

长、临时性报表较多等情况，耗费大量工作精力，工作效率不高。二是对涉及项目过程成本管理创新监管手段不多，

对项目成本管理不够细。三是对项目推进过程中存在问题预控不足，服务和帮扶力度不足。

五、下一步改进的地方

⑴、总结和提炼模拟股权项目经典成本管理方法。一方面按照不同项目管理类型，分类做好施工成本控制、管理

方法创新、变更索赔创效等经典做法方面进行总结，成为可复制、可推广的成本管理先进经验。另一方面选拔和树立

优秀项目管理团队和优秀项目经理管理典型，广泛交流、宣传，提高盈利团队和个人的荣誉感、成就感，营造正向创

效氛围。以先进经验来拉动和提升整个公司的项目管理和成本管理水平。

⑵、做好模拟股权管理制度的修订和完善，进一步提升团队赋能。根据对项目调研成果，按照“团队赋能、充分

自主、创效优先、奖罚并重”的原则，做好模拟股权的制度的修订、完善工作。一是细化股本金缴纳的方式、缴纳标

准、最低和最高缴纳比例；对股部金缴纳覆盖性及施工过程中发生人员变化股本金清退进行明确。二是注重模拟股权

项目资金管理，在足额完成对集团公司和公司下达的上缴任务的前提下，明确资金抽调的原则，缓解项目资金紧张局

面。三是组织系统要素部门对项目资源配置进行再次讨论，在原有普惠政策的基础上进一步放权，确保为项目营造良

好的创效氛围。

⑶、提高模拟股权项目的适应性。一方面对新上项目推行模拟股权，除存在合同边界条件不明朗、不确定性因素

较大的等特殊情况项目，经系统综合评估并提交总经理办公会审议可以不推行外。同时更关注项目管理团队的选择，

由选择项目推行模拟股权向选择骨干负责人和管理团队转变。另一方面注重施工型建制分公司内项目模拟股权的推

广，提高项目集群管理和模拟股权模式的深度融合，使之成为创效主力军。
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六、结论

通过近两年的摸拟股权考核激励机制推广，公司新中标项目全部纳入模拟股权项目管理，公司摸拟股权项目规模

进一步扩大，成本状况持续改善，员工参与度及收入普通提高，充分证明在工程建设项目中推行摸拟股权考核机制能

够最大限度调动项目核心管理人员的主观能动性，激发和挖掘项目全体员工对成本管理的积极性和创造性，实现企业

与员工共赢，实现高质量发展。
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