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地铁施工中市政设施迁改和恢复项目管理分析

刘文强

中国水利水电第十一工程局有限公司 河南省 郑州市 450001

当前城市交通规划工程建设总体来讲存在诸多不稳定因素，它为城市交通运行体系带来了巨大压力。为

此，需要通过地铁施工进行市政设施迁改与恢复项目来优化地铁施工整体质量，并在该基础之上提出相应项目管理措

施。本文对地铁施工中市政设施迁改和恢复项目管理进行分析。
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1 地铁施工的面临的问题

地下地质条件复杂

由于地铁几乎都在地下进行施工，而我国的地质情

况较为复杂，因此地铁在施工的过程当中会面临遇到各

种比较复杂的地质问题。例如，地下水位对于地铁的施

工来说就是比较大的一个影响因素。由于地铁的施工相

对深度较大，因此，为了尽量减少地下水位对于地铁施

工的影响，保证工程的实施和地面设施的安全稳定性，

在施工的前期工作当中就需要对于地下水位有一个全面

地了解，确定水位对于地铁的施工会造成增养的影响[1]。

地面环境复杂

地铁的施工路段地面上方往往是一些重要的路口或

者较多建筑物且人员密集的地方，地面所承受的压力也

相对较大，且这些地区的地下往往涉及到很多管线的设

置，如果在施工当中稍有不慎，就会导致管线的破裂或

者是地面的下沉，对地面的建筑物和人民的生活都造成

一定的影响和损失。

2 B 地铁施工项目基本概况

B地铁施工项目属于某城市城际快速轨道交通线网建

设起始端，它是某城市目前重点交通建设工程。作为城

市范围内的主要地铁线路，B地铁施工项目总长度约为

23km，工期紧迫只有3年，所以这也为地铁线路不同工点

的市政设施迁改和恢复工作带来巨大压力。为了做好B项

目的收尾工作，避免项目阻碍整个城市交通网络正常运

行，B项目必须首先分析迁改和恢复工程实施的诸多影响

因素，并提出项目管理措施，全面落实到工程施工技术

实践操作进程中[2]。

3 B 地铁施工迁改和恢复项目实施的影响因素

1)B地铁施工迁改和恢复项目整体施工工期是相当紧

迫的，从动工到建成开通只有3年时间，所以整体工期压

力偏大。

2)B地铁施工项目穿越整个城市的中心城区，其周边

商业活动相当繁忙，车流量、人流量都整体偏大，居住

人口也十分密集，这也使得当地地下管线十分复杂，主

体工程变化幅度较大。就这一点来讲，B地铁施工项目无

法确定施工方案，这严重影响到其前期迁改项目方案实

施，导致项目方案实施不确定性陡增。

3)在B项目迁改和恢复施工过程中，需要避开大量具

有隐蔽性的地下市政管线内容，所以整体施工条件相对

偏差，困难重重，特别是不确定性因素多。

4)在B项目迁改和恢复施工过程中，涉及专业内容众

多，其中就包括了燃气、电力、供水、路灯、通信、军

用通信、交通治理等等。诸多管线为工程项目整体建设

带来麻烦，交叉工作面过多，施工组织难度整体偏大，

施工安全质量无法得到有效保障。

5)B项目迁改和恢复项目中涉及电力、通信等管线施

工内容，施工内容复杂且容易受到外界因素影响，例如

重大节日就会影响到工程施工连续性，延误工期。

6)B项目受到各种自然中不可预见、不可抗力因素影

响，它也在某种程度上影响了施工工期整体协调推进[3]。

4 B 地铁施工迁改和恢复项目实施的管理技术要点

地铁施工迁改和恢复项目实施的基本思路

B地铁施工迁改和恢复项目实施的基本思路包含以

下6点。

1)B项目统筹协调各个相关职能部门，主要结合项目

实际情况制定交通疏导方案，做好管线迁改综合规划方

案，组织不同管线权属单位落实迁改和恢复项目，设计

施工图纸。

2)B项目综合考量了地铁主体与附属工程布局内容，

围绕地铁施工过程分析交通疏解工程内容，包括由工程

施工内容所引发的市政设施迁改与恢复技术内容。

3)考虑到地铁施工需要做好迁改恢复工作，在施工期

间不停止使用管道，做好一次性永久迁改设计，同时配合

临时迁改内容确保地铁施工竣工后可恢复良好运行状态。

4)主要根据B项目当地的迁改和恢复项目施工图设计

内容，委托具有资质的预算编制单位进行预算编制以及
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审核工作，如表1所示。

表1 预算编制及审核内容

B项目迁改和恢复项目成本系数计算表

5)在完成项目施工以后，B项目需要组织市政设施权

属单位、监理单位、设计单位、地铁主体参建单位开展

工程验收活动，活动实施合格后开展覆土施工过程，避

免干扰其他项目正常施工。

6)部分迁改工程项目由于受限于施工场地影响，其地

铁主体施工进度要求可能难以得到满足，无法做到全面

完成迁改与恢复工作，必须进行二次迁改或多次迁改。

在如此情况下，B项目需要与地铁主体参建单位建立密切

关联关系，开展交叉施工，保证迁改与恢复施工到位。

地铁施工迁改和恢复项目实施的技术应用要点

B地铁施工迁改和恢复项目在实施过程中涉及诸多技

术应用要点，大体分析如下。

1)B项目地铁工期相当紧迫。为给主体工程施工赢得宝

贵时间，需要最短时间内落实工点交通疏解与市政管线迁

改与恢复。为此，B项目采用费率法展开施工招标工作，确

保交通疏解与市政管线迁改按期施工并完成工程目标。

2)结合B项目工程施工不同路段的不同施工场地状

况，基于管线运行、铺设特征等展开施工，保证满足主

体工程施工要求，选择迁改方案最优解，如此可迅速完

成迁改操作，为主体施工赢得更多时间。就以B项目某路

段的DN1000排水管迁改工程为例，其给水管迁改就专门

采用到110kV高压电缆配合二次迁改悬吊保护技术方式，

如此满足了路段的整体施工技术要求[4]。

3)B项目地铁线路经过相当复杂的城市中心区域，所

以其中的征地拆迁不可预见性因素相当多，它直接导致地

铁主体出现变更状况。而项目的土建管理单位则在该过程

中必须保持信息畅通，一旦遇到任何变更状况就必须及时

做好项目迁改衔接，提高工程整体迁改与恢复质量。

4)B项目地铁线路的迁改项目内容较为复杂，其中专

业光纤的埋设需要预先设置一段安全距离，这一安全距

离需要参考管线权属单位进行设计，如果设计无法满足

要求，则需要结合管线权属单位、设计单位以及监理单

位进行全面研究。在B项目中主要采用砼墙、钢筋砼墙

以及砖墙等来满足安全距离管线设置，做好封装保护管

理，保证项目中的所有管线都能安全运行。

5)B工程项目的前期迁改与恢复内容相当多，在施工

现场需要针对某些不可预见问题进行分析，及时解决问

题，降低制约要素影响。B工程项目每周都会组织开展一

次综合性例会，主要是集中全面解决所存在问题，结合

技术操作及时解决局部问题，最大限度提升项目整体建

设推进速度。

6)B项目某些施工狭窄位置存在管线恢复施工不同步

问题，这主要是因为交叉作业面较多所造成的，且管线

施工过程中所挖出的土方也无法得到及时清运处理。为

此，B项目主要结合管线恢复进度展开施工过程，保证管

线单位在施工中挖出淤泥，做好道路排水恢复与清运处

理工作。在这一过程中，所有工程量都结合管线施工单

位要求展开施工，确保道路排水恢复工程要求，相应增

加工程量，达到缩短工期的最终目的。

7)结合普通砼的养护龄期(28d)要求，B项目在较短施工

工期内确保前期迁改与恢复项目紧凑完成，有效解决普通砼

养护问题。在整个过程中，需要在施工用混凝土中添加3d早

强剂，有效缩短砼养护周期，同时满足设计强度要求，如此

对缩短工期也有一定好处。整体而言，B项目的迁改与恢复

项目通过相关技术的实施解决了质量、安全等诸多问题，提

高了工程施工效率，高质量完成整个施工过程。

结束语：城市地铁交通工程在前期迁改与恢复项目

中需要结合多点内容展开，深度分析、理解它所存在的不

确定性、延续性、综合性、动态性、复杂性以及时间紧迫

性。在地铁迁改与恢复过程中，需要有效监督整体施工状

况，必要时也要分解施工任务以达成阶段性施工目标，做

好迁改与恢复项目任务监督，合理分配各个责任单位施工

任务，加强各方协调沟通，确保迁改和恢复项目管理工作

实施到位，全面提高城市地铁建设水平与质量[5]。
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