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化工工程项目管理系统对项目群管理的实践及应用

徐兴元
国家能源集团宁夏煤业有限责任公司煤制油化工工程建设指挥部 宁夏 银川 750001

摘� 要：随着时代的发展，信息手段的信用得到飞速的发展，从集团层面对多个项目同时实施有效的管控，需要

借助信息化手段对项目规范的管理和高超的效率，加快建设进程，保障重点项目建设攻关。本文系统阐述了化工工程

项目管理系统对项目群管理领域的实践与应用方法。核心在于通过信息化系统，对多个项目的进度、费用、质量、安

全、环境等关键要素进行集中、统一和实时监控。文档明确定义了项目群管理的业务范围、层级结构（执行层、管理

层、决策层）以及各管控维度的具体数据来源与计算方式。重点介绍了系统如何通过五大监控报表（进度、质量、成

本、安全、环境）来实现数据的可视化展示、对比分析与预警功能，旨在为各层级管理人员提供精准的决策支持，从

而优化资源配置，确保项目群整体目标的顺利实现。
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1 项目群管理

1.1  业务范围
项目群管控：围绕进度、费用、质量、安全项目管

控，抓取数据，展示项目进展情况，通过对比进度和费

用情况的一致性，安全、质量的可控性，以便各项目管

控重点，并进行资源调配[1]。

1.2  项目群形式
项目群即根据项目管理相关制度，按照权限围绕进

度、费用、质量、安全等项目管理要素建立项目树状结

构，对项目执行过程实时管控。

项目执行层面：以装置为基本单位，按照工程量设

置不同权重，在上述进度、费用、质量、安全等层面上

进行累计，并与项目控制计划进行对比，分析各参战单

位在进度、费用、质量、安全等方面的偏差。

项目群管理层面：以各项目为基本单位，就进度、

费用、质量、安全等层面进行对比分析[2]，并结合子分公

司资金、人力资源、质量安全管控要求等情况，进行资

源调配，确保各项目均按照项目目标的完成。

决策层面：以各基本单位，综合统计各项目进度、

资金、质量、安全等各方面进行对比分析，调配集团资

源，如加强督导、制度培训、资金调集等各类资源，对

项目给予管控，确保下属各项目的顺利推进。

2 项目群管控应用

2.1  进度监控-项目进度报表
项目进度计划监控管理.（如表1）。提供实时进度更

新机制，便于项目管理团队及时监控项目进度情况，如

完成百分比、剩余工作量。提供进度报表，以清晰展示

项目进度，便于更加清晰地监控项目进度。同时支持移

动端查看相关信息.（如图1图2）

图1 界面原型1
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图2 项目质量报表1

用例描述表1

用例编码 A44-01-09-01-01 用例名称 进度监控-项目进度报表
业务说明 结合单位、项目计划数据、项目计划实际完成情况，形成项目进度报表。

优先级别 高

前置条件 需要各项目单位完成计划进度和实际进度信息的填报

后置条件 无

主要事件流

1、查询，支持根据日期及单位进行报表结果查询。查询结果列表项包括：序号、名称、项目总数、项目总体进
度（正常、超前、滞后）、项目设计进度（正常、超前、滞后）、项目采购进度（正常、超前、滞后）、项目
施工进度（正常、超前、滞后）。
2、导出，实现报表查询结果导出，支持的文件格式为EXCEL。导出主要字段包括序号、名称项目总数、项目总
体进度（正常、超前、滞后）、项目设计进度（正常、超前、滞后）、项目采购进度（正常、超前、滞后）、
项目施工进度（正常、超前、滞后）。导出文件名称为项目进度报表。

备选流 无

2.2  质量监控-项目质量报表
对工程建设质量问题进行监控、管理，可实时监控

项目质量问题整改完成数量，便于项目管理人员进行质

量控制[3]。（如表2）提供质量数据报表，确保项目管理
团队及时、清晰地了解项目过程中存在的质量问题。同

时支持移动端查看相关信息.（如图3图4）。

图3 界面原型2
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图4 项目质量报表2

用例描述表2

用例编码 A44-01-09-02-01 用例名称 质量监控-项目质量报表
业务说明 结合单位、项目质量问题数据、项目质量问题整改数据，形成项目质量报表。

优先级别 高

前置条件 需要各项目单位完成质量问题的填报

后置条件 无

主要事件流

1、查询，支持根据日期及单位进行报表结果查询。查询结果列表项包括：序号、名称、质量问题数量、安装
质量问题数量、土建质量问题数量、质量问题整改数量、质量整改完成率、及时整改率。
2、导出，实现报表查询结果导出，支持的文件格式为EXCEL。导出主要字段包括序号、名称、质量问题数
量、安装质量问题数量、土建质量问题数量、质量问题整改数量、质量整改完成率、及时整改率。导出文件
名称为项目质量报表。

2.3  成本监控-项目费用报表
对工程建设资金进行监控、管理，可实时监控项目

实际成本，便于项目管理人员进行成本控制。可提供成

本数据报表，以清晰展示项目成本的状态，帮助管理人

员进行决策。同时支持移动端查看相关信息。

2.4  安全监控-项目安全报表
对工程建设安全业务进行监控、管理，可实时监控

项目安全业务，便于项目管理人员进行安全控制。提供

安全数据报表，便于更加清晰地监控项目安全。同时支

持移动端查看相关信息。

2.5  环境监控-项目环境报表
对工程建设环境业务进行监控、管理，可实时监控

项目环境业务，便于项目管理人员进行环境控制。提供

环境数据报表，便于更加清晰地监控项目环境。同时支

持移动端查看相关信息。

结束语：综上所述，该化工工程项目管理系统通过

构建一个数据驱动、层次分明的项目群管控体系，成功

地将分散的项目管理活动整合为一个有机整体。它不仅

实现了对项目执行过程多维度、全周期的精细化监控，

更通过标准化的数据流和报表功能，提升了管理透明度

与决策效率。这套实践方案标志着化工行业项目管理从

传统的、孤立的单项目模式，向现代化的、协同化的项

目群管理模式的重要演进，为企业在复杂多项目环境下

达成战略目标、提升综合竞争力提供了坚实的管理支撑

和可靠的保障。
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