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从共创到共情
——《只有河南·戏剧幻城》规划建筑设计思考

杨Ǔ晨
中国中元国际工程有限公司Ǔ北京Ǔ100089

摘Ȟ要：本文梳理了《只有河南·戏剧幻城》项目的创作背景，包括文旅行业商业模式演进及主创团队的创作理

念迭代，详细分析其在戏剧形式上的突破性创新。同时，结合具体合作案例，探讨建筑师在项目中角色的根本性转

变：从被动满足功能需求的设计者，转变为主动与艺术家、舞美团队、技术团队协同的共创实践者。通过情境空间微

剧场的精细化设计，实现建筑空间与戏剧艺术的深度耦合，最终以文化共鸣为纽带，达成创作者与艺术家、艺术家与

观众的双重共情，使项目成为河南文旅融合的标杆。
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前言：《只有河南·戏剧幻城》位于郑州市东部中

牟县，郑州国际文化创意产业园内。自2018年开始设
计，历时4年，2021年5月完成竣工验收，6月开园。
该项目是建业集团与王潮歌导演深度联袂的重磅之

作，其核心定位是“以中原文化、河南文化为灵魂的创

新型文化戏剧聚落群”。项目总投资达60亿人民币，截
至2021年开园时，它已成为全球范围内规模最大、演出
时长最长的戏剧聚落群，彻底打破了传统戏剧项目“单

一剧场+单剧目”的局限[1]。

在这个开创性项目中，王潮歌导演的突破体现在两

个维度：艺术感受上，她摒弃了传统戏剧“舞台与观众

席分离”的模式，将整个“城”变为戏剧发生的载体，

让观众从“旁观者”变为“参与者”；戏剧规模上，她

以21个剧场同步运转、30多个剧目覆盖不同历史时期，
构建了一部“可行走、可体验的河南文化史诗”。

建筑师团队在项目中并非孤立工作，而是深度嵌入

艺术家与众多技术团队的共创网络：从前期与导演团队

共同解读戏剧核心（“黄土承载生命”的文化隐喻），

到中期与舞美包装团队协同设计室外立面、室内制景，

再到后期与结构工程师、灯光工程师等沟通技术落地，

最终完成了涵盖建筑主体、景观包装、情境营造的全链

条综合设计。值得注意的是，最终呈现的设计成果完全

脱离了传统建筑的语汇思路，整体呈现出融合戏剧解构

思维后的特殊艺术表情。

1��背景——旅游开发背景下商业模式与戏剧形式的

演进

作为《只有河南·戏剧幻城》的总导演，王潮歌凭

借对戏剧形式的持续探索与对文化表达的深刻理解，早

已成为中国现代戏剧领域的先锋者与开拓者。若以“演

艺形式与商业模式的迭代”为脉络梳理其创作历程，可

清晰划分出三个关键阶段，而每个阶段都深刻反映了中

国文旅行业的发展趋势，也为《只有河南》的诞生奠定

了基础。

1.1  第一阶段（2004-2012年）：“印象”系列——
山水实景演艺的启蒙，戏剧与景区的“双向附能”。

这一阶段以王潮歌与张艺谋、樊跃联合打造的“印

象”系列为核心，包括2004年的《印象刘三姐》、2006
年的《印象丽江》、2007年的《印象西湖》、2012年的
《印象武隆》等作品。彼时中国文旅行业尚处于“观光

游为主”的阶段，游客对“文化体验”的需求初现，但

缺乏成熟的产品供给。“印象”系列的创新之处在于，

首次将戏剧表演从封闭的剧场“解放”出来，以自然山

水为天然舞台。

从商业模式来看，这一阶段的演艺项目完全“依托

景区而生”：景区为戏剧提供独一无二的自然场景与客

流基础，戏剧则为景区注入文化内涵，提升游客停留时

间与二次消费意愿，形成“景区带火戏剧，戏剧反哺景

区”的双向附能状态。但这种模式也存在局限——戏剧

的独立性较弱，一旦脱离景区场景，其艺术感染力与商

业价值会大幅下降，且剧目内容多围绕单一地域文化展

开，规模较小。

1.2  第二阶段（2013-2019年）：“又见”系列——沉
浸式戏剧的探索，从“室外”到“室内”的场景迁移。

随着文旅行业进入“体验游”阶段，游客不再满足

于“远观”戏剧，而是希望“融入”剧情。王潮歌敏锐

捕捉到这一需求，于2013年推出《又见平遥》，正式开
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启创作的第二阶段——“又见”系列，后续又推出《又

见五台山》（2014年）、《又见敦煌》（2016年）等作
品。这一阶段的核心突破是“沉浸式戏剧表达方式的成

熟”：彻底打破传统舞台的“第四堵墙”，让观众不再

固定在座位上，而是跟随剧情线索在空间中行走，甚至

成为戏剧的“隐性参与者”。

从商业模式来看，“又见”系列虽仍与地域文化紧

密结合，但戏剧的独立性已显著提升——剧场本身成为

“微型景区”，游客为观看戏剧专程前往的比例大幅

增加。同时，戏剧主场从室外进入室内，也解决了“印

象”系列受天气影响大的问题，提升了运营稳定性；但

此时的项目仍未完全脱离“依托成熟文化IP”的局限，且
规模仍以“单个剧场加1到2个核心剧目”为主，尚未形
成“多剧场、多剧目”的集群效应。

1.3  第三阶段（2020年至今）：《只有河南》——主
题戏剧聚落群的诞生，文化先行的“独立IP模式”

2020年之后，中国旅游开发进入“细分化、定制
化、特色化”的深度发展阶段：一方面，游客对“同质

化文旅产品”的审美疲劳加剧，渴望具有“唯一性、深

度文化感”的体验；另一方面，地方政府愈发重视“文

化IP打造”，希望通过文旅项目传承本土文化、带动区域
经济。在这一背景下，王潮歌的创作实现了商业模式与

人文艺术层面的“双重突破”——彻底脱离对成熟景区

的依赖，以“中原文化”为核心，独立打造一个“自带

流量、自成体系”的主题戏剧聚落群，这便是《只有河

南·戏剧幻城》。

这一阶段的商业模式已从“戏剧依托景区、戏剧补

充IP”转变为“文化先行，引领经济”：项目本身就是一
个“文化IP”，通过21个剧场、30多个剧目构建的“河南
文化全景图”，吸引游客专程前来；同时，项目带动周

边配套产业发展，形成“以戏剧幻城为核心的文旅生态

圈”[1]。

从人文艺术层面来看，《只有河南》的突破更为显

著：它不是“单一文化片段的演绎”，而是以“黄河文

明、中原历史、河南精神”为脉络，构建了一部“从商

周到现代”的文化史诗。这种“多时段、多维度”的文

化表达，让项目成为“行走河南·读懂中国”的具象载

体，也标志着中国沉浸式演艺进入“集群化、系统化、

深度文化绑定”的新阶段。

2��戏剧形式的突破

《只有河南》在只有的名字后附加了“戏剧幻城”的

名称。“戏剧”是表达的核心载体，“幻”是对艺术感

受的追求，“城”则是对规模与尺度的突破。

15米高的夯土墙，围拢一座328米见方的城。城内56
个格子，21个剧场，千名演职人员，上演30多个剧目。
所有剧场可以同时容纳1万名观众。所有剧目单次演出总
时长近700分钟。如果你想完整看完全部演出，需要3天
时间[2]。

“城”字前面的“幻”字，在是在物理层面之外，精

神层面的艺术追求。城之内56个36米见方的格子阵列排
布，每个格子都内容迥异。观众穿过麦田，跨过那道15
米夯土墙后，便要开始选择前进的方向，不同的选择，

带来不同的路径。每穿越一个格子，都像在你眼前打开

一个梦境的闸口，如梦如幻。

这种融合多重戏剧形式的新物种，无疑在艺术上是

一次世界级的突破。

3��建筑师角色的突破

面对如此创新的戏剧作品，建筑师不再只是需求的

满足者，更成为围绕内容，与艺术家一起共同创作的实

践者。建筑师需要在导演剧本要素的基础上，创造情

境，并结合工程经验将其落于纸面表达。与导演思维碰

撞，反复磨合，相互激发，最终将方案稳定。

在这样的模式下，建筑师与艺术创意，舞美团队密

切合作，完成了情境空间微剧场方案创作。在室外立

面、室内制景形象创作设计方面已深入到TCP和GRC的包
装设计层面。最终实现了建筑与艺术的紧密结合。

4��情境空间微剧场——永恒主题下的万千变化

千年土墙之下，是一个个时代的遗存，寻着裂隙你

将管窥这片土地的万千变化。

“黄土”不仅是河南的地域性文化要素，还被导演赋

予了承载和孕育生命的意义。更是黄河文化建筑符号的

映现。在这永恒主题之下，我们采用土墙开裂，其裂缝

内藏万千变化的艺术处理，将“幻城”之感营造出来。

通过与导演的共创，最终形成了观众在幻城中印象深刻

的多处情景作品。

“俺要回家”剧场，一座尘封多年的宋式古建，正在

被扒掉黄土，吹去黄沙，露出真容。观众需跨过黄土，

穿过这座古代大殿的门，进入另一个世界。

“天子驾六”剧场，采用国画留白式的构图手法，入

口空间由细到宽，从黄土墙中裂开一条大缝，游客由此

进入洛阳“天子驾六车马坑博物馆”观众围绕在考古挖

掘现场的四周，观看时隔千年的对话。全场只有两名演

员，但它却是戏剧幻城中评价最高的演出之一。

“前生来世”剧场，用干脆的手法削切屋顶，将木构

屋面与土墙用解构的方式并置。在土墙上一扇半开的旧

宅门将人引入其中。内部舞台隐藏在铁纱幕后，演绎着



2026� 第7卷�第1期·城市建筑与发展

48

对人生来路的思考。

“老库房”剧场里讲述了一座百年老库房的故事。

立面斑驳的它不仅仅是一个房子，更是一个灵魂，他看

到了在这里发生的故事……戏剧的结尾，库房变成了迪

厅，观众和演员一起，不分彼此…

在延续“土墙裂开”这条创作思路的同时，我们还

采用了“年代复现”的创作方式。复原一个固定时代的场

景，他不是具体历史的复原，而是一个时代的风貌浓缩：

“第七机车车辆厂礼堂”剧场，从内到外模拟了郑州

这个工业城市老礼堂的形象，具有年代感的长条木凳、

各式张贴画、树影摩挲的小广场与冰棍摊，预示着一个

穿越历史的演出在此上演。

“候车大厅”剧场，还原了一座民国时代的候车厅，

剧场内部用横亘在中央的舞台模拟一条狭长的车台，象

征着人去人来。它划分出候车厅的内与外，观众分坐在

舞台两侧，故事的主角是一本小小的物品寄存册，时空

交错……百年来，这座候车厅见证了无数的离别。每一

件物品都是一段历史，每一段历史的背后都有一个鲜活

的个体。

如果说“土墙裂开”是主题变异，给观众产生魔

幻、间离之感。那么“年代复现”则是通过沉浸的氛

围，创造了穿越的错觉。随着观众的选择，两种感受交

替出现，“幻城”之“幻”，便由此产生。

5��从共创到共情

在众多方案的选择与权衡中，导演的抱负与建筑师

的抱负，如何达到平衡？具象的感性与抽象的理性，如

何达成共识？在磨合中，我们找到了那个契合点，它就

是共情。是创作者与艺术家的共情，是艺术家与观众的

共情。每当方案陷入建筑与戏剧的审美之争时，共情的

权重会把我们引向最终的结果。它不再是建筑语汇思路

下的形态，而是融合了戏剧解构后的一种特殊表情。

建筑师通过一砖一瓦，将你拉入特定的年代与情

境，控制你的身体。接着导演用戏剧触碰你的情感，抓

住你的心。就这样，在《只有河南》的宏大背景下，导

演用穿越历史，关照人间的方式，用一个个人的个体，

演艺悲怆、喜乐、苦难与重生。

结束语

从2018年到2021年，四年间，《只有河南.戏剧幻
城》项目，由我们脑中的创意，到落地成真。这一切始

于抱负、践于共创、合于创造、终于共情。建筑师不再

是设计一个等待表演的空壳，而是围绕戏剧内容与艺术

家共创，进而调动多专业、多工种共建一座高度定制化

的艺术品。建筑师从满足需求，到创造需求；从设计空

间，到创造情境；从独立设计，到集体共创；从建筑师

的角色，最终蜕变成为一名创意实践者。

《只有河南·戏剧幻城》于2021年6月5日开城首演、
6月6日正式开城纳客后，截至2025年6月开城4周年之
际，已实现累计观剧人次超5000万的突破，成为国内文
旅融合领域的现象级项目。凭借对中原文化的深度挖掘

与沉浸式戏剧创新表达，该项目持续吸引全国游客，其

中85后年轻观众占比高达85%，省外游客占比近80%，超
50%的外省观众因该项目首次踏入河南，客源覆盖山东、
河北、山西、广东等全国各省，最远延伸至西藏地区[1]。

作为国内规模最大的戏剧聚落群，《只有河南》在

运营期间不断迭代升级，通过《曹操的麦田》《苏轼的

河南》等新剧目持续注入时代活力，21个剧场形成动态
文化叙事体系[3]。项目先后获评国家4A级旅游景区、全国
首批SIT超级沉浸旅游项目，并于2025年入选中国旅游研
究院“现代旅游业体系建设创新案例”，成为全国五大

入选项目中河南省唯一代表[2]。如今，该项目已超越区域

文旅地标的范畴，成为“行走河南·读懂中国”品牌战

略中最具影响力的金牌IP。
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