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旧校园转型再生的实践研究——以围棋公园为例

赵洁琳
同济大学建筑设计研究院（集团）有限公司� 上海� 200000

摘� 要：我国城市化已进入存量更新阶段，教育资源均衡化推进导致大量旧校园闲置，当前旧校园转型普遍面临

场所记忆断裂、文化植入生硬、功能适配性不足、特色IP缺失等核心痛点，如何实现生态价值、文化价值与社会价值
的协同共赢，成为城市存量空间活化的关键课题。本文以衢州高级中学旧校园改造为围棋公园的实践为例，探索“山

野自然+场所记忆+围棋文化”的旧校园特色化转型路径，为同类项目提供实践样板和理论参考。
关键词：山野自然；场所记忆；围棋文化；校园更新

引言：  随着我国城市化进程从增量扩张向存量更
新转型，每年近千所中小学裁撤并搬迁，大量旧校园闲

置，其独特山野肌理与集体记忆若遭破坏，将造成资源

浪费与文脉断裂。如何实现旧校园的可持续性活化，成

为城市存量更新领域的重要研究课题。

1��旧校园转型再生背景

梳理国内外相关实践，旧校园再利用已形成多元路

径：上海理工大学依托滨水资源改造为线性滨水公园；

上海“M+黑石”音乐创意园依托音乐院校旧址文脉，打
造主题型文创产业园区；浙江松阳、日本三好市等地将

乡村闲置校舍改造为精品民宿，联动乡村振兴实现空间

活化。尽管各类实践不断涌现，但针对旧校园的转型中

面临着场所记忆的延续、功能与文化的融合、打造特色

名片等各种挑战的研究仍较为薄弱。

恍世觅仙，衢州名山，烂柯山作为网红“旅游IP”，
象征着衢州的山水与历史，其围棋文化特色是烂柯山旅

游区的核心吸引力。衢州高级中学旧校园作为本次研究

的案例，位于烂柯山旅游区的起点，是连接城市与烂柯

山景区的重要节点，也是围棋特色的开放门户。本次改

造将闲置校园转型为世界围棋公园，既破解了校园闲置

难题，又补齐了景区文化体验与配套服务短板，实现了

存量更新、文旅融合与文脉传承的多重目标，具有典型

的实践示范意义。

图1��改造后的世界围棋公园

2��场地现状与核心命题

衢州高级中学用地面积约21万㎡，场地自然禀赋得
天独厚，形成“北靠烂柯山、南临农耕田、西临水渠

溪”的原生格局：北靠烂柯山，植被茂密形成了天然的

生态屏障，可实现借景入园的景观效应；南面为连片永

久农田，阡陌纵横，田园肌理完整；西侧临靠乌引江农

用渠及济源溪， 500米处乌溪江是一类饮用水源，水资源
优越。场地地势呈现“东南高、西北低”的特点，雨季

易积水，在项目调研阶段恰逢连日大雨，校园曾陷入一

片汪洋，成为场地改造亟需解决的问题之一。

场地内部保留完整的中小学校园空间格局，建筑与

场地肌理特征鲜明：校园前区较为空旷，整体呈现阡陌

纵横的场地肌理，为后续的格局重塑和景观营造提供了

充足的空间。后区以教学、宿舍建筑为主，多为2000年
左右多层建筑，建筑围合形成了多个大小递进的方形庭

院，空间层次丰富，是校园场记忆的核心载体。场地内

还保留了大量原生大树、石像、天外飞石、运动看台等

标志性要素，人文印记清晰，为场所精神延续奠定坚实

基础。既有建筑建设年代跨度较大，风格混杂，涵盖50
年代红砖老建筑、80年代苏式教学楼、2000年现代框架
公建，建设质量参差不齐、立面杂乱，部分建筑保护价

值低且影响整体空间布局，需分类评估后实施差异化更

新策略。

本次旧校园转型再生的设计重点是打造衢州人的

“围棋仙山”名片以及保留衢高学子集体的校园记忆，

如何平衡围棋文化植入、山野自然融合与场地记忆延续

三者之间的关系成为项目再生的核心命题。

3��引入山水，活力校园

3.1  对山野环境的回应
传统中华文化讲究“人至山水处，寄情山水间”，

本次围棋公园改造充分尊重场地的自然禀赋，将周边
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山、水、田融入场地设计。在景观营造上，坚持“借景

入园、绿脉延续”的思路，保留场地内的现状树木同时

新增乡土树种，形成了烂柯山延续至田园的绿脉。针

对南侧永久农田，设计将农田肌理渗透入园，模糊园

区场地与环境边界，室内外功能业态统一规划，田景

交 融。
针对场地“东南高、西北低”、雨季易积水的问题，

设计采用引渠水活化场地的同时排解洪涝。在西侧校园

入口广场低洼处新建快速渗水设施，雨季协助快速排水蓄

洪，结合观赏和互动景观水体形成水绿交融的场地基底，

既活化了场地空间，又提升了园区的生态品质。

图2��围棋公园山水田融合格局效果图

3.2  融入校园肌理的业态策划
作为世界围棋文化园核心文旅载体，项目定位于集

围棋研学、赛事举办、文化体验、休闲游憩、配套服务

于一体的综合性主题公园，业态布局严格遵循原校园空

间肌理，采用“前闹后静、递进过渡”的布局逻辑，贴

合校园空间序列与人群游憩需求。入口区域依托原校园

入口设置游客服务中心与公共休憩空间；进入入口后新

建核心建筑作为围棋文化的核心展示窗口，中心区域布

置亲子乐园、千人围棋大赛、文创体验工坊等业态，满

足围棋赛事的举办需求并增强游客的参与感；后区依托

静谧庭院空间，布置特色酒店、教研办公、研学宿舍等

业态，营造安静雅致的氛围。从入口到出口，逐步实现

从活跃热烈的休闲娱乐氛围过渡到安静研学氛围。

4��场所记忆，重塑园区

4.1  总体布局：庭院深深，动静双廊  
项目充分尊重校园原有“庭院深深、层层递进”的

空间肌理，采用“层层递进、动静分离”的总体布局，

重塑园区空间秩序。对场地内建筑进行价值评估，拆除

几栋保护价值低、影响整体布局的宿舍楼，腾退前区空

间，新建核心建筑和点睛建筑，形成“核心建筑起承转

合、点睛建筑占角守边”的空间格局。

为实现园区空间的有机串联与功能分区，引入“动

廊”与“静廊”两条特色廊道，构建完整的游览体系。

动廊以“似云似水”为设计理念，造型飘逸灵动，串联

改造建筑及活动场地，与园区内水系相伴而行，适合游

客休闲漫步和互动体验。静廊则从园林中汲取概念，以

“游园逸梦”为设计理念，打造游园式的园林体验，在

旧建筑之外，通过廊、庭、绿、厅的空间层次设计，营

造出雅致、静谧的氛围，适合研学思考和休闲静养。两

条廊道动静结合、曲直有度，限定出层层叠院，空间大

开大合，将山景、田野引入园中，实现山田一体、交相

辉映的空间效果[1]。

图3��双廊系统规划图

图4��动廊

图5��静廊

4.2  场地记忆：尊重原生，自然营造
《场所精神：迈向建筑现象学》中提出，成功的场所

应具有独特的“认同感”和“场所精神”。校园文化是

联系师生传承的精神纽带，本次改造坚持“尊重场地、
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自然营造”的原则，最大化利用原有场地要素，保留校

园的时代印记与集体记忆，进行适度更新。

在设计中，对场地原生大树进行摸底调研与力求保

留，应保尽保，节约造价；保留场地内石像、石亭、天

外飞石、运动看台等记忆节点，进行针对化活化利用：

石像强化为隐逸庭院的视觉中心，天外飞石结合酒店公

共空间（宿舍楼之间加建体量）打造特色庭院，运动看

台联动动廊改造为绿阶花园，下沉式砾石水杉广场保留

原生树木同时有承担雨洪调蓄功能。通过自然要素的活

化利用，让校园记忆得以延续[2]。

4.3  建筑更新：因屋施策 有机活化
针对既有建筑风格混杂、质量不均的现状，建立价

值评估而后分类施策的更新机制，遵循“充分利用、适

度更新、激活空间”的理念，因屋施策开展改造。

医务室作为校园内最老的建筑，红砖砌筑的外观特

色明显，历史记忆厚重，且南北两侧都被高大的水杉和

梧桐树围绕，环境优美。设计采用了原地修缮的方式，

清理后期违规覆盖层，恢复红砖原貌，局部采用碳纤维

加固，改造为校史馆，成为校园记忆传承核心载体。

学生食堂是校园现存最新的建筑，三层框架结构，

保存状态良好。“保护不但不应是对进化的阻滞，反而

应是蕴含着有底线控制的更新。”改造后的学生食堂

变身为服务整个园区的美食天地，成为充满烟火气的活

力之源，而对于同样较新的教学楼，功能更新为围棋道

场，改造采用了微更新的方式，统一刷新墙面，整合窗

套并规整空调外机，打造简洁雅致的研学空间。

原有两栋学生宿舍被改造为围棋主题酒店，我们在

他们之间加建了多层连廊和一层公共空间，围合出多个

生活庭院。宿舍本身以刷新为主，重点改造山墙，形成

园区展示基底。

图6��园区既有建筑更新改造效果图

4.4  新建建筑：融入场地、彰显特色
新建筑采取“融于山野、隐于场地、彰显文化“的

设计原则，将围棋文化抽象化融入建筑形态。核心建筑以

“隐山方圆”为概念，呼应围棋“天圆地方”的核心内

涵，保留大树作为点睛之景，柯山映照于智泉池弈之上，

山隐之中自有一方天地；漂浮在动廊上的点睛建筑，落子

翩翩，占角守边眺望田园；入口配套建筑遵循“层层透

绿”理念，依据现状林木肌理组织游客中心的建筑平面，

实现建筑与景观互生共融，避免破坏场地原生风貌。

4.5  文化赋能：世界弈境，动静方圆
围棋元素的植入对于项目的成败至关重要，项目将

围棋文化的精神内涵与空间、功能、景观深度融合。整

体构建一方一圆两条游览线，围绕围棋研学、休闲游

艺、亲自体验置入多种功能，满足不同到访人群的游览

需求。动廊让溪水与田园在此交织，为麦田露营、麦田

表演提供了山野安逸之处；静廊是改造建筑室内空间的

拓展，为主庭院提供休息空间和园林式体验。两条路线

界定处大开大合的中部景观空间，为将来布置活动策划

预留多种可能性[3]。

设计从建筑语言、景观细节、材料色彩层面强化文

化特质，核心建筑形如玉璧，形态高度抽象化地撷取了

围棋最本质的器物符号——棋子与棋盒。立面形式逻辑

为连续的内凹弧线到平滑曲线的过渡，如精美雕琢的玉

器纹样，同时象征围棋逻辑的连绵不绝。漂浮在动廊上

的点睛建筑，结构强化悬浮感，形似空中落子，凸显围

棋主题。园区整体色彩以素雅白、灰为主，点缀活力橙

色，既呼应围棋极简内敛的特质，又兼顾公共空间的活

力氛围，实现文化赋能与空间品质的同步提升。

5��结论

衢州高级中学旧校园改造为围棋公园的实践，成功

融合山野自然、场所记忆与围棋文化，项目通过“生态

基底修复+场所记忆传承+文化IP赋能”三位一体的更新
策略，成功破解了闲置校园活化、文脉断裂、功能缺失

等痛点，实现了从废弃校园到文化地标的蜕变。本项目

的实践路径，为城郊景区周边、生态敏感区旧校园改造

提供了可借鉴的操作模式，也为城市存量更新中文脉传

承与空间活化的协同发展提供了理论参考。

资料来源
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