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房建土建施工管理的问题及对策探析
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摘� 要：房建土建施工管理直接影响工程质量、现场安全、施工工期与成本管控。目前施工管理存在诸多漏洞，

主材进场复检不到位、混凝土施工养护不规范等质量问题突出，同时存在高空作业防护不足、临时用电不规范等安全

隐患，进度计划脱离实际、资源调配失衡问题频发。此类问题源于粗放式管理、一线人员技能薄弱及制度可操作性不足。

本文剖析各环节典型问题，提出可落地的优化措施，助力提升施工现场管控效能。
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引言：现阶段房建土建工程普遍存在工期紧张、交

叉作业繁杂、施工环境复杂的特点，大幅提升了施工管

理难度。部分项目因混凝土进场检测缺失、基坑支护施

工滞后等问题，引发楼板开裂、基坑坍塌等质量安全事故，

暴露出材料验收、工序管控、高危作业管理等环节的诸

多短板。本文聚焦施工现场高频多发的实操问题，深度

剖析成因，提出可量化、可落地的应对策略，为同类工

程项目施工管理提供参考。

1� 房建土建施工管理相关概念与核心内容

1.1 房建土建施工管理的概念
（1）房建土建施工管理的定义：指在土建施工阶段，

围绕地基与基础、主体结构、砌体工程、屋面工程等具

体分项，对劳务班组、机械台班、材料进场、施工工艺、

工序验收等进行的现场组织与协调活动。其直接输出成

果包括：检验批验收记录、混凝土同条件试块报告、安

全日志、进度前锋线图等可追溯的管理文件。（2）房建
土建施工管理的特点：综合性体现在需同时协调钢筋、

模板、混凝土、水电预埋等多工种穿插作业；复杂性源

于地质条件变化、天气干扰、材料供应波动等不确定因

素；动态性要求管理人员每日根据实际进度调整塔吊使

用计划、混凝土浇筑顺序；实践性反映在管理措施必须

通过旁站、实测实量、联合验收等具体动作落地。

1.2 房建土建施工管理的核心内容
（1）施工质量管控：对每批次钢筋见证取样送检（抽

检率≥ 5%）；混凝土浇筑实行“开盘鉴定+坍落度每车
检测”；模板安装垂直度、平整度每层≥ 20个测点；砌体
灰缝用塞尺随机抽查；防水卷材搭接长度全数检查。确保

工序符合GB 50204等标准。（2）施工安全管理：基坑堆
载距坑边≥ 1.2m且限高1.5m；脚手架连墙件按两步三跨
设置，扭力矩40~65N·m；临时用电采用TN-S系统，开

关箱“一机一闸一漏”；2m以上高处作业须佩戴安全带
及生命线。措施包括每日班前喊话、每周联合巡查、隐

患整改2小时回复。（3）施工进度管理：编制周、日计划
到班组，如标准层钢筋绑扎≤ 1.5天，模板支设1天，混
凝土浇筑0.5天。采用前锋线法周对比偏差，关键线路延
误超1天时增加资源或穿插工序抢回工期[1]。

2� 房建土建施工管理现存问题及根源分析

2.1 施工质量管控方面的问题
（1）原材料质量管控不严：具体表现为：钢筋进场只

核对标牌和质保书，未做重量偏差和力学性能复检，导致

ф12螺纹钢实际内径仅10.8mm；混凝土搅拌站提供的配
合比单与实际生产不一致，坍落度控制在200mm以上（设
计要求160±20mm），造成剪力墙根部蜂窝、烂根；砌块
到场堆放混乱，缺棱掉角超过3处仍上墙使用。（2）施工
工序管控不规范：常见违规操作包括：梁柱节点核心区

箍筋间距按200mm放置（设计100mm）；混凝土浇筑时随
意加水改变水灰比；楼板负弯矩筋被踩踏下沉无有效垫

块；砌体顶砖间隔时间不足7天一次砌到顶；抹灰前未喷
浆拉毛，导致空鼓面积超过0.5m2/自然间。（3）质量监管
体系不完善：现场质检员通常由施工员兼任，每人负责

2~3栋楼，每层检查时间不足20分钟；隐蔽工程验收仅凭
目测，未使用卷尺、靠尺、塞尺等工具；未建立质量问

题追溯台账，同一位置钢筋保护层厚度不足问题在标准

层连续三层重复出现，无人追责。

2.2 施工安全管理方面的问题
（1）安全意识淡薄：项目经理为赶进度要求拆模提

前1天（未达同条件试块强度）；木工在圆盘锯操作时未
戴护目镜，防护罩拆除；钢筋工在基坑内作业，上方堆

土高度达2.5m（设计限高1.2m）；生活区私拉乱接电热毯，
引发小范围火灾。（2）安全管理制度不健全：安全技术
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交底采用“集体签字+口头讲解”，未针对钢筋工、木工、
混凝土工分别制定交底卡；隐患排查表中“接地电阻测

试”连续三周填写同一数值，实际未测试；应急预案演

练只拍照片，工人不知道最近的逃生通道位置[2]。（3）施
工现场安全防护不到位：外架脚手板未满铺，探头板长

度超过200mm；电梯井内每隔三层未设水平防护网；塔
吊基础周围积水超过15cm，无排水措施；楼层临边防护
立杆间距大于2m，且未设置挡脚板，工具易掉落伤人。

2.3 施工进度管理方面的问题
（1）进度计划编制不合理：某项目施工组织设计编

制的主体结构计划为每层7天，实际当地雨季平均每月停
工5天，且未考虑混凝土龄期等待时间，导致二层楼板浇
筑后第3天即上钢管材料，挠度超限。（2）资源配置不合
理：钢筋工班组仅15人，但楼板绑扎量需25人/天，造成
5天/层（计划3.5天/层）；塔吊仅配置1台，且与施工升降
机位置冲突，材料倒运占用大量时间；木方、模板周转

只够2层用量，而标准层达8层，被迫停工待料。（3）进
度管控不到位：进度对比仅每月一次，当出现偏差2天时
未发出预警，直到延误累计10天后才调整，此时关键线路
已锁定；赶工时盲目增加劳动力，造成作业面拥堵，反而

效率下降30%。
2.4 施工管理问题产生的根源
（1）管理理念落后：管理层仍以“包工头思维”为

主，认为只要混凝土灌进去、楼盖起来就是进度，忽略

过程管控；错误采用“以包代管”模式，将质量安全责

任全部分包给班组，不配备专职管理人员。（2）人员素
质参差不齐：现场项目经理多由技术员提拔，缺乏系统

管理培训，看不懂进度前锋线图；工人初中以下学历占

70%，不识字导致无法阅读安全操作规程；三级安全教育
流于形式，工人入职当天即上岗，未进行实操考核。（3）
管理制度不完善：项目奖罚制度只规定“返工罚款”，未

设置“质量免检班组”等正向激励；材料采购由公司统

购，现场无法拒收不合格材料；劳务合同未约定关键工

种最低人数，出现农忙时节劳动力锐减50%无法追责。（4）
技术应用不足：BIM模型仅用于展示，未做管线碰撞和施
工模拟；未使用无人机进行土方算量和安全巡查；进度

软件仍用Excel手动绘制横道图，无法实现动态更新和资
源加载。

3� 完善房建土建施工管理的对策建议

3.1 强化施工质量管控，提升工程质量水平
（1）严格原材料质量管控：制定《进场材料验收作业

指导书》，明确钢筋每60t取一组试件做拉伸、冷弯、重量
偏差检测，不合格立即清退出场并在影像资料中标记车

牌号；混凝土罐车到场后，每车必测坍落度，超出允许

偏差±20mm时坚决退料；砌块进场后按垛码放，随机抽
检10块测量尺寸偏差，缺棱掉角超过2块则该批次退换。
同时，建立供应商黑名单制度，同一批次出现两次不合

格则永久终止合作。（2）规范施工工序管控：推行“样
板引路+实名制”制度——先做实体样板（如柱钢筋绑扎、
屋面防水），经监理、甲方验收后方可大面积施工；每道

工序操作人、检查人挂牌上墙，例如“钢筋绑扎：张三，

检查：李四”。针对混凝土浇筑，强制使用混凝土布料杆

防止离析，振捣做到“快插慢拔、间距500mm”；楼板浇
筑后采用覆膜+洒水养护不少于7d，同条件试块留置在相
应结构位置[3]。（3）完善质量监管体系：每个标段配备至
少2名专职质检员，每人管理楼栋不超过3个，每层检查
时间不少于40分钟，并填写《实测实量记录表》，包含垂
直度、平整度、截面尺寸等不少于15个测点。引入手机
端质量追踪系统，每处问题拍照上传，系统自动派发给

责任班组，要求24小时内整改并回复闭路照片，未闭环
则冻结当月进度款。

3.2 健全施工安全管理体系，防范安全事故发生
（1）强化安全意识教育：取消纯课堂式培训，改为

“实景体验+每日一句话”教育。新入场工人必须体验安
全帽撞击、洞口坠落、触电模拟三个实景项目；每天早班

会上，由班组长围绕当日高风险作业讲一句具体规定，例

如“支模架搭设时，水平杆第一步距地面不得大于1.8m”。
实行安全积分卡制度，主动报告隐患、规范操作者奖励

积分，可兑换劳保用品，积分每月排名公布。（2）完善
安全管理制度：编制《岗位安全责任清单》，明确项目

经理每周带队检查不少于2次，安全员每日巡查记录必须
包含塔吊垂直度、配电箱漏保测试、脚手架扣件紧固三

个必查项。对查出的一般隐患（如临边防护缺失）要求2
小时内整改完成，重大隐患（如基坑支护位移）立即停

工并24小时内出具加固方案。将安全绩效与项目奖金的
30%挂钩，发生轻伤事故扣减10%，重伤以上一票否决[4]。

（3）加强施工现场安全防护：执行《防护设施安装验收
表》，例如：脚手架每搭设6m进行一次联合验收，重点
检查连墙件数量、扣件扭力矩（抽查不少于10个点）。临
边防护统一采用定型化网片，立杆间距1.8m，挡脚板高
度200mm；电梯井道每隔三层设置硬质封闭并挂安全平
网。每月委托第三方机构对塔吊、施工电梯进行无损检

测，超期未检立即停用。

3.3 优化施工进度管理，确保工程按期竣工
（1）科学编制进度计划：采用PDCA循环法，先利用

BIM软件进行施工模拟，识别出钢筋绑扎与水电预埋的



2026� 第7卷�第9期·城市建筑与发展

48

冲突区段，提前调整工序。计划编制时根据当地近三年

气象数据预留10%~15%的不可抗力天数，并按月划分节
点奖——如主体结构每提前1天奖励5000元，滞后1天罚款
3000元。同时制定《资源配置保障表》，明确每个工序需
的最小劳动力、机械型号及数量。（2）合理配置施工资
源：根据进度计划动态生成“人-机-料需求曲线”，提前

7天向采购部门发送备料单。例如，标准层施工时确保木
工不少于22人、钢筋工不少于25人，塔吊使用时间精确
到半小时并排布吊次计划。实行“碰头会+日清会”机制：
每天17:00由生产经理组织各班组核对当日完成量，未完
成的工序需当晚加班并说明次日如何补回，同时协调第

二天的机械使用时段。（3）加强进度跟踪管控：利用进
度管理软件（如Project或斑马）每日输入实际开始/结束
时间，自动生成前锋线。设置三级预警：偏差1~2天为黄
色预警，由工长分析原因并内部调配资源；偏差3~4天
为橙色预警，由项目经理组织抢工并申请调拨其他班组；

偏差≥ 5天为红色预警，上报公司层面，通过增加作业
面、调整施工工艺（如铝模换木模提速）等强力措施纠

偏。所有进度调整需同步更新后续三级计划，并经监理

确认[5]。

3.4 提升管理水平，推动施工管理现代化
（1）更新管理理念：推行“精益建造”理念，取消

不增值的二次倒运、等工等料环节。项目经理每周必须

召开一次“管理复盘会”，用具体数据——比如“本周二

次结构植筋拉拔试验不合格率8%”——代替笼统的“质
量需要加强”。同时将管理责任下沉到每个工长，实行

“工长承包制”，对所管区域的质量、安全、进度、成本

直接负责，按季度进行红黑榜公示。（2）提升人员素质：
管理人员每年脱产培训不少于40学时，内容包含最新规
范解读、进度计划实战模拟、BIM应用操作等，结业需通
过上机考试（如绘制网络图、计算关键线路）。工人培训

推行“技能等级认证”，分为钢筋工、木工、混凝土工等

6个工种，每个工种分初、中、高三级，高级工日工资上
浮20%，由项目部组织实操考核，不合格者不得上岗独立
作业。（3）推广信息化、智能化技术应用：强制要求总
包单位建立项目级智慧工地平台，包含以下模块：①物

料管理——地磅自动称重、钢筋原材二维码追溯；②安全

管理——AI摄像头自动识别未戴安全帽、吸烟行为并语
音告警；③进度管理——无人机每周自动航拍，通过图像

对比生成实际进度影像报告；④质量管理——实测实量数

据蓝牙上传自动生成统计图表。对应用BIM 5D进行施工
模拟和资源优化的项目，管理费计提比例降低0.5个百分
点作为激励。

结束语

房建土建施工管理需摒弃粗放模式，落实精细化管

控。本文针对施工质量、安全、进度方面的高频问题，

提出可落地的实操对策，通过材料进场逐项检测、工序样

板引路与实名制管理、安全实景培训积分考核、进度前锋

线预警及三级响应机制，搭配数字化管理与量化考核。将

管理要求细化为可执行动作、可量化指标，能够切实提升

土建施工管控能力，保障房建工程优质高效交付。
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